Kepaiaro 8 - Emyeipnuotikotnte kor Meréteg Bioowpotnrog
(Feasibility Studies)

Xovoyn

O1 Meléreg Zromuotnrog koi Biwaotyrog (Feasibility Studies) Eyovv 101aitepn onuocio t0c0 yLo. tyy emitvyio.
EVOG ETLYEIPNUATIKOD TYEOI0OD 000 Kal Yia. TV ECEMEN Ko avamtodn wog exiyeipnons. Or Meléteg Zxomudtnrag
ka1 Biwowotnrog (Feasibility Studies), uetald allwv, mepiloufavovv v mopovaioon, Eleyyo, actoAdoynon,
ETLAOYH OO O10POPO. EVOALAKTIKG, ETEVOVTIKG. GYEOLO KO GEVAPLO. THGS ETLYEIpNoNG. TIepoutepw, o1 UelETES oKOTI-
HOTNTOGS KOl PIaociudThTog EYovy w¢ POCIKO GTOYX0 THY TOPOVGLOTH THS ELKOVAS KOL THS TOPELOS THE ETXLYEIPNONS
LE TNV QVAADGN TOGO TOD EGWTEPIKOD KO TOV ECMTEPIKOD TEPLPALLOVTOC Kail TOV EAEYY0, all0A0YNoN Kol Kaloyn
TV KEPAAOLOVYIKDV OVOYKDV THS ETLYEIPNONS TOL emnpealovy kot kabopilovv oe usyaio fabuc v mopeio,
ovamroln ot eEEAEN TG emyelpnong. 2TOX0S TOV KEPOAALOD GTOD EIVAL VO, OGS ELTOYAYEL 010, footkd, OéuaTa-¢-
VOTHTES TV UEAETWV OKOTIUOTHTOS KOl PLOCIUOTHTOS, OGS ETXLONS 0T0, EPYAAELQ, GTIG HEBOOOVS, OTIC TEXVIKES
™S al10AOYNGNS TV JLAPOPOV ETEVOVTIKWV GYEOLWV, OLLG. KOL GTH GHUATIO, TWV UEAETWOV GKOTIUOTHTOS KOl
LLoociuotytog yio iy vAoToIinNen TV ETLYEIPHUOTIKOV OPATTHPLOTHTWY KO THY avartodn kot eCeAiln e entyel-
pnong. Otav Ba. Eyete teleiwoet ) pueAétn tov kepaaiov, Ba eiore oe Oéon vo:
*  KaTOAGPETE TH OHUATLO TV UEAETMV GKOTIUOTHTOS KO SLOCIUOTHTOS Yio, THY avamTodn koi eCelién e
ETLYEIPNONG.
*  Karaldfete TV EVvola, TO. YOPOKTHPIOTIKG, TO EPYOLELC. TV UEAETOV GKOTIUOTNTOC KOl PIacIUOTHTOG.
*  yYapilete T oNUOCIO. THS OCIOAOYNONG TV EXEVOVTIKMYV GYEOLWY Y10, TH PLOTIUOTHTO. THS ETLYEIPNOHG.
o ovulnebeite TIC KUPIOTEPES TEYVIKES HEAOOOVS KOL TO EPYALELD. TV UEAETAV CKOTLUOTNTOS Kol Piamot-
HOTNTOG.
*  KOTQYPOQYETE TH OHUATIO, TV UEAETOV GKOTLUOTNTAS KOl PIOCIUOTHTOS TOV GYETILOVIOL UE TV ETLYEL-
PHUOTIKOTHTO, TNV TOPOYOYIKT OLOOIKATLO, THYV avarTodn kol eCEMEn e emLyelpnong.

IIpoamartovpevn yvaon

H mpoamoitoduevn yvaron avoapépetar atny kaloyn e160ymyiKdY OUaTmV avapopia 1e T OLoyEPIoN KoL TRV
opyavwan (management) 6T0 TAAIGLO THS EXLYEIPNUOTIKNG OPATTHPIOTHTOS KO THS ETLYEIPHUOTIKOTHTAG.

8.1. Meiéteg Buimopotnrog & Merhéteg LKompotnTOS

O MeAéteg Zromuodtnrag kot Biooyottog (Feasibility Studies) €xouv wg 6tox0 TV avaAvcen evog TpoTeEvo-
LEVOL EMLYEIPNUOTIKOD GYESIOV KO ETYEPNUOTIKOV dPAGTIPIOTHTOV TPOKEWEVOL Vo KafoploTodV 01 duvo-
TOTNTEC EMTLYIOC TOV EMYEPNUOTIKOV dPAGTNPLOTHT®V Kot ToL gyxepnpotog avtov (Kapayidvyng, Koppég
& Zapieng, 2001).

[To cvykekpuéva, ¢ Heréteg oromuotNTog Ko pehéteg froootntog (Feasibility Studies) opilovpe ™
dradtkacio eKElVT aVAALGONG GTOLYEIDV Kol TANPOPOPIDV TNG EXLYEIPTONG LE GTOYO TOV EVIOMICUO TOV SV~
TOTHTOV, ASLVAULOVY, TPOPANUATOV KOl EVKAPLOV, Kot 0koAovOmg v e&gbpecn KOTAAMNA®Y ADee®V Kabmg
Kol TNV a&loAdYNoN TOV HEIOVEKTNUATOV KOl TOV TAEOVEKTNHATOV TV ddpopwv evarlaktikdv (Koppés &
AwopykoPag, 2009).

No onpelwbet 6Tt T0 amoTELESUATO TOV HEAETOV CKOTIUATNTOS KOt BLOGIHLOTNTOS OTOTEAOVY KAHOPIGTIKO
TOPAYOVTO Y10 TNV TEAIKT OTTOQOCT) TNG VAOTOINGTG OA®MVY TV EMEVOVLTIKMV o)XeSI®V, EVD TAPIAINAA GUUPAA-
AOUV GTOV AETTOUEPT] AVOAVTIKO GYESIGUO KOl LELOVOVY TOV ¥POVO GLALOYNG TANPOPOPIDY KOTH T SIPKELN
vAomoinong tov enyepnuotikoy oyediov (Kapayidvvng, 1999).

8.2. Xroyeia ko yopoxTnproTikd TV Melet@v Biooypotnrog & Xkompotnrog

211 Mehéteg Zrompotnrag Kot Bioowotrag avaivovtar ko e€etdloviar OAot Keivol ol TopAyoVTES IOV
a@opolV 10 BaCIKA ETEVOLTIKA GYEd0 Kot Tpocdiopilovv v eEEMEN, avamtuén Kot PlociudTnTa TG EML-
Yelpnons, evd Aopfavoovv vdyn v mopeia TG ETOPEING KOTA TO TPONYOVUEVO €T KAOMOG emiong Kol Tig
TPoOoNTIKEG TNG emtyeipnong. Ot Pacikég evotnreg piog HeAEnS Prooinomtog & oromudtntag teptlopufavovy
(Koppég & Awapyxopag, 2009):
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*  Tnv mopovcioon Kot avaAivon Tov PaciK®V HEYEOMY Kol TOV E0mTEPLKOD TEPPAALOVTOG TNG EMLYEL-
pnong.

*  Tnv avdivon g ayopds, TOL AVTAYOVIGHOV Kol TOV £EMTEPLKOV TEPIPAALOVTOG TG EMLYEIpPNONG.

*  Tnv avdAivon Kot a&loAdynon TOV ETEVOVTIKOV GYESIMV Kol TOV KEPOANIOK®DY OVOYK®V TNG EMLYEL-
pnong.

*  Avvatd ko advvoto onpeio, sukaipieg kot anelég (avdivon SWOT) kot Tig Tpoontikég Kot TpoPré-
WELG Y10 TO ETEVOVTIKA OYEO10L KOt TN PLdcidtnTo TG EMyEipnong.

To Bacucd fpota Kot o1 VOTNTES TOV UEAETOV PIOGIUOTNTOG KO CKOTUOTNTOG Tapovotdlovtal 6To Ald-
ypappo 1, evd ot Oepatikég eVOTNTEG TOV EXUEPOVG TUNUATOV TOV HEAETOV GKOTIUOTNTOG KOl BIOGIHLOTNTOG
napovotdlovtar otov [Mivako 1. Ot Mekéteg Zkompuottog Kot Bioouoémtog mpoceépovv capn ukova yio
TIg TpodTofEcelg Kat T duvaTdTNTA TNG EMLYEIPNONG VO GUVEYIGEL TN dPAGTNPIOTNTA TNG, CVTAUTOKPIVOUEVT
oTIS Ppoyvmpobecuec Kol PoKPOTPODEGIES KEQPOANIOVYIKES OVAYKES KOl VITOYPEDCELS TNG. ATOTEAODV €val
Bacikd epyareio yia avéAvomn, Eheyyo, a&loAdyNnon Kot ETAOYT TOV ETEVOLTIKMV GYedimV TG emyeipnong. H
EKTOVIOT TOV HEAET®V GKOTUOTNTAG & PLOCIOTNTOS apOopa TV a&lOAOYNCT TV EXLXEIPTLOTIKAV 1OEDV 1
EMEVOLTIKMV GYESIMOV, LIE OKOTO TNV £E0YMYN TEKUNPLOUEVOV GUUTEPUCUATOV GYETIKA LLE TO OV EIVOL GOULEE-
POLGO 1 LAOTOINGT TOV EKAGTOTE ENEVOVTIKOD TPOYPAUUOTOC, £TG1 OGTE Vo AAPeL TNV 0pb1| emtyelpnpatikyg
anogaot. Emiong, o1 peiéteg okompottog kot frocotntog, petald dAlov, uropei va ypnoiporomdovy
Y10 TOVG HETOYOVG, Ta SLAPOPO GLVEPYALOHUEVE TIGTOTIKA WOPOUOTA, TNV EEEVPEDT] EMEVOVLTAOV, TO KPATOG K.AT.
(Kapayiavyng, Koppég & Zapipng, 2001).

Aepidion
Avopiz &

Hposiéinvon

Hshotsiag

Awaypappa 1: Medétes Zxomuotnrag ko Emiyeipnuotixn Apaotnpiotyta
nyn: 1010 eneéepyaoio.

O Meréteg Zrompomtog & Biooyottog mepthapuavouy avalvTtikég TANpoQopieg yio tnv entyeipnon
KOL TNV EMYEPNUATIKY dPASTNPLOTNTO, OTMG TOPOVSLALoVTOL 6TO Aldypappa 2.
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Awaypappa 2: Brjuoto & Evotyres Meletav Zkomuotnros & Biwoiuotnrog
Inyn: 1010 exelepyacio.

Mivaxog 1: Bacwég Evomteg & Avtikeipeva Emyeipnpaticod Zyediov

Evotntes Meretodv Bioowpotnrog & Xkompdtnrog

Heprypoon Tov Profile& tng Yrpoarnyknc tng Emysipno

* Avdivon tng dopg TG emyeipnone.

* [Ieprypa@n Ko avaAvo GTPATNYIKAV GTOY®V.
* Av@ivon Thg 6TPaTNYIKIG TNG ENLYEIpNONC.

* AvAmTuEN TOV ETLYEIPNLATIKAV GYESI®V.

Avdivon Ecotepiko? Meprfdilovrog tng Emysipnong:

* [Tapovoioon & Avaivon Iopov & Ilocotikemoinen Mépwv.

* Avdivon Aggomitov & Ikevoritov g Emyeipnong.

* [Tapovoiaon & Avaivon Yrnodopdv & Eykatastdsemv g Emyeipnonc.

* Management & opydvmon Thg EMLEPNGLEKIG OOPTC.

* Agomoinon, katavop] & amorTGES AVOPOTIVOL dVVANLKOD.

* Av@ivon mpopn0glog TpOTOV VAOV.

* Av@ivon ocvetiportog amodnkevong & drapoviic.

* Avdivon dwaypappatog Gantt & ypovikos TPOGOHLOPIGHOC TAPAYOYIKIG OLUIIKOGIOG.

* 2010 TOPAYOYNGS KOl KOWVOTOMIKOTNTAG.

* E€e1dikevon & avdntvn 0££10TTOV, IKOVOTTOV KOl KOIVOTOUIKAV dPUCTI|PLOTITOV.

Avaivon EEotepuko? Meprffdirovrog tng Emysipnong:

* Av@ivon Ayopag Kor avTay®vicuov.

* Avdivon Owkovopkav Xovinkov & Owovopkov Iepipariiovrog.
* Avdivon Kowvovik@v ZovOnkaov& Kowvoviket Ilepipdriovroc.

* Avdivon Homtik®@v XovOnkov & Ioltikoo [epifdirovroc.

* Avdivon Teyvoroyik@v ZovOnkov & Teyvoroyukov Ilepifariovroc.

Avdivon Ayopdc KoL AvTay®vieuov:

* Avalvon Ayopdc Kot avToy®vIGRov.
* IIpotewvopeva TPoidvTa Kot TPOTELVOPEVY 0yopd.
* Avaivon Tyoroylokng moMTIKNG & TOMTIKIG S0 QPOPOToiNoNS TPoidvTos & TIUNG.
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Avéivon Teyvug Bioowpotnroc:

* Avdivon g Teyvukig Biooipotntog
* Mnyavoroyia, Texvoroyio, yevika £€000 Kol avOp@mTIVOL TTOPOL.

Xpnuotooikovoki) Avaiver):

* Iotopukn} avaivon otoyyeiov g emyeipnone.

* Avdivon £660mv & ££6dmV TG emyeipnong.

* Av@A0o1 KEQUAOLIKAV AVAYKAV & TPOTEWVONEVE KEQAAULO.

* Kéotog mapaymync.

* X010 HELMAOVTIKMV LGOAOYIGLAY.

o 2010, HEMAOVTIKAV YPTIUATOOIKOVOIIKAV POV & KATUAGTAGEOV & TUNELOKAV POAOY.

o X010 HELMAOVTIKAOV KEPODV & nuidv.

* Av@Avo1| ETEVOVTIKAV 0YESIOV & OTOTELECUOUTIKOTTOGC.

* Tov oyedraopnd TGS VAOTTOINGNGS TG ETEVOVOTG.

* Xp1NUaTooIKOVOIKY] avéAivon.

* Tnv avamToén EVOALLUKTIKAV ETEVOVTIKAV GEVAPI®V VAOTOIN GG,

* Xpovoordypoppa EKTELEGNG TOV EMEVOLTIKOV £PYov.

* AZLOAOYN 01 TNG TPOGIOKAUEVIS OLKOVOULKIG 000061 G TG ETEVOVONG NE P OT| KOTAAANAOV EPYa-
Aeiov (M£00d0c KaBapg Iapodong Aiac, MéBodog Ecmtepikot ITocootod Awddoong, Return on
Investment, K.A7.).

* Avdrvon g Kéotovg & O¢péhovg (Cost—Benefit Analysis).

Ao & Opydvoon g emysipnong:

* AvartoEn g opydvoong & g doung g emyeipnong.
* Av@ivon opyavoypappotos & KATavop) EPpYacLov.

SWOT Avdivon:

* Avalvon eomTePKoy & eEMTEPIKOV TEPLdIlovTOC.
* Av@Avo1| OVVOTOTITOV TI|G ENLYEIPNOTG.

* AvaAlvon advvop@Vv TG entyeipnonc.

* AvaAvo1| EVKALPLOV TNG ETLYEIPIONG.

* AvaAvon amELAOV TI|G ETLYEIPNOTG.

Hapéptnpe:

* [TapdOBeon & avdrvon otovyeiov TG emyeipnong & TG ayopdc.
e [TapdBeon & avdrivon TAnPoPoPLAOV TG emyEipnong & TG ayopdc.

Mnyn: 1010 enelepyaoio.

8.3. Enevovoeic & Alrorhdynon Emevoutikov Xyediov

H avéivon tov enevdutikdv oyediov amotelel po amd T1g Pacikég evotTnTeg 0TIg LEAETES PLOCIUOTNTOG Kot
CKOTOTNTOC. XTIV oKovopia og exévdven opileton n dadkacio Katd v omoio HEPOG TOV EIGOONUATOS
YPNOLOTOLEITOL Yio TNV TTapay®yikn dpactnpiotnta. Ot emyelpfoelg enevovovy yoti BEAovY va Tparypoto-
momoovy képdN. Oco peyaddtepo gival To avapevopevo KEPOOG amd Lo EMEVOLOT TOGO PeYOALTEPT Elvan 1
mBavotnta vo v avordfet 1 entyeipnon. Oco peyoivtepn eivorl n avopeVOLEVT] OTOJOTIKOTNTO TMV ETEVOV-
GEMV, ONA. 1 IKOVOTNTA TOVG VO ATOPEPOVY KEPON, TOGO peyaAdTepO elvat To puéyebdc Toug oty owovopio. H
OVOLLEVOLLEVT] OLTOOOTIKOTNTO LG EMEVOVONG EE0PTATOL OO TO KOGTOG EXEVIVOTG KOL TNV POT| TOV CLVOUEVO-

LEV®V 0TTOSOGEDV TN,

O1 Baoikéc péBodot a&lordynong tov erevovtikdv oyediov eival (Koppéc & AwpykoPag, 2009):
* H Ilopovoa A&ia.
*  H KoBopd [Mapodoa A&ia.
* O Eocwotepkdg Xuvteleotng Anddoomg.
* O Agilktng ATodoTIKOTNTOG.
* H Avdivon Koéotoug — Opélovc.
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(o). H IMapovoa Aia:

O vrohoyiopdg g mapovoog asiag yivetat pe tov akdAovo tomo:

PV (seurtTlopovoa Adla) = Z

=1 (1+ )’

R R R,
— —+ 5 Tt ~
A+ (aA+0) (1+19)

ZOpemva pe to kpitnpto g kabopng tapovcag adiag cuykpivovpe v mapovoa adio 1e To apykd Ko-
070G NG emévdvong. [dwaitepa, edv 1oyveL:
* H nopovoa a&ia (P.V.) >0,t6te N enévévomn mpokpivetal.
* H rmopovoa a&ia (P.V.) <0, tdte n enévdvon anoppintetal.
*  H mopovoa a&ia (P.V.) = 0 t61e £yovpe katdotaor adtapopiog.

(B)- H KaBapa Mapovoa Aia:

Akorob0wg pe Baon v mapodoa atia, propovue vo vtoloyicovpe v kabapd topovca aio ypNoIUOTOL-
®OVTOG TO apyIKO KEPAANL0. O VITOAOYIGUOG TV dATAVAOV KEPAANIOL YIVETOL E TN YPTCILOTOINGT TOV TOTOV
g kabapnc mapovoag aioc. Idaitepa epappolovpe tov akoAovbo THmo:

R
NPV (gert KaBapa [apovoa A&ia) = Z (1) -C,
t=1
Rl Rl Rz
=t — -
A+i) (A+90) (1+19)

ette

NPV =PV -C,

(KaBapd Iapovoa Atia) = (Ilapovsa A&ia) — (Apyiké Kootog Keparaiov)
omov: R, = givai o1 TNG1EG YPNUATIKES (£ite TAUIAKES) POLG
1 =10 emTOK10 TPOEOHPANGNC. ZVVNOME 0V TO eKPPALEl TO KOGTOG gvKalpiag KePaiaiov, SnAad TV amod-
doo1 mov Oa giye To KEQPAAALO €6V TO EMEVOVULLE OE AALES EVOAAAKTIKEG AVGELC.
t =n ypovikn mepiodog
C, = 10 0pyKd KOGTOG KEQAAAIOL TOV AVTOVOKAG TOV KIVOLVO TNG GLYKEKPUEVNG EMEVOVONG.
2OHQ@Va e To Kputiplo g kabapng mapovoag asiog cuykpivovpe v mapodoa alio pe 1o apykd Ko-
670G TG enévovonc. Idwitepa, edv 1oydet:
*  HxoBapd mapovca a&ia (N.P.V.) > 0, 1dte 1 emévdvomn npokpivetat, eite eVOALAKTIKA EGV 1| TOPOVGA
a&ia (P.V.) > apycod kéotoug enévovong (C ), n erévovon npokpivetat.
*  H xaBapd mapovoa a&io (N.P.V.) <0, tote 1 emévdvon amoppintetal, £t EVOAOKTIKE €6V 1) TOPODV-
oa a&ia (P.V.) < apywod k6ctoug enévdvong (C ), n enévévon amoppintetal.
*  H xobapd mapovoa a&ia (N.P.V.) = 0, 161 cipocte adtdpopot yio TNV enEVOLON, €ITE EVOAUKTIKA
eav n mapovoa afia (P.V.) = apyukod kdctovg enévovong (C)), £xovpe Katdotaon adiapopiog.

(7). O Ecotepikoc Xovrereotiic ATddoonG:

Ortav n Ty Tov gmitokiov yio v onoie 1 kabapn mapovoa a&io g emévovong eivar iom pe to undév, tote
ovopaletal «ecmTEPIKOS GuVTELESTNG amddooney» (internal rate of return). Aniadn, edv e€eTdoovpe o EEv-
dvon pe apykod kootog emnEvovong C, dpovg pavtag eite ypnuatikng pong R, (k=1,2,....,t) kot didpkeloag
Cong t TEPOS0V, TOTE 0 KECMTEPIKOG GLVTELESTNG ambdoongy (i) Tng enéviovong Ba Tpénetl vo, ikavomotel TV
6oTnTOL:

zl(lﬂ )k €0 =0
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eite GAA®C:
Am* a Co =0
omov: A " efvon ) mapodoo apykn aio g pinvrac ME O6pouc R, R ,....... ,R."Ecto eniong otir ivon To €Ad-
YIOTO ATOOEKTO EMITOKIO (TPOeEOPANTIKG eMTOKI0). To KPITNPLO EMAOYNG HOG ETEVOVOTG PAGEL TOL KECMTE-
pKov cuvieleoTn omodooney (i) eivat:
* Eav (i) >r tote 1 enévdvon emAEyeTal.
« Eav (i) <r té1e 1 enévdvon anoppintetot.
* Eav (i) = r 161 vdpyetl adropopia edv N enévévon mpayuatonombei gite oyl
O Eowrepixog Xvvieleotng Amodoons ovopaletar kol Eowtepixos Babuos Arodotikotnrog. Télog otav
&yovpe va emiéovpe peta&d 000 apolPoimv amoKAEIONEVOV ETEVOVGE®V YpNoomolovpe T Mébodo tov
Aegixtny Amodotikotnrag. O Asixtng Awodotikotnrag (profitability-index) eite dapopetikd Aoyos Opélovg-Ko-
otovg (cost-benefit ratio) opiletor mg 0 Ady0g TG TapoVGaS a&iog TOV XPNUATIKOY PODV TNG EMEVOVCTC TPOG
NV Tapovoa a&io TV EKPOMV TNG ETEVOVONS. AnAadt| Oa elvat:

B/C = (Ifpove  A&wr)()pnu aTik®dV Podv EtévSvcsg)

(IMopovs A& ekpo®v emévdvong)

Bdoet tov kpimnpiov tov Agiktn ATOd0TIKOTNTOG Yo, pio ETEVOLGT Ba 15y DEL:
*  B/C> 1 161¢ 1 enévdvon eykpivetat.
* B/C< 1 101¢ 1 enévdvon amoppintetat.
* B/C =1 vrdapyet adtapopio yio Tnv enévovon.

(9). O Agiktng AmodoTIKOTNTAG:

H Mé060odog deiktn amodotikdtrag (Profitability index PI) otnpiletot otov vmoAoyiopo tov deikTn amodoTikd-
TNTOG KO 6TV GUYKPLoN TOL HE TN povada. Edv o delktng amodotikdtnTog givol LeyaAdTepog amod T Hovada,
TOTE M EMEVOLON KPIVETUL GUUPEPOVTAL.

O deiktng amodotikotnTag opiletal oc €ENG:

PI = KIlA(eiopocrv) / KIIA (expov)

(¢). H Avaivon Kootoug — O@élovg:

H Avéivon Kéotoug-Opérovg (Cost-Benefit Analysis — CBA) amoteAel éva Bacikd cuyypovo epyalieio Kot
L0 TEYVIKT OIKOVOUIKNG EKTIUNGNG TOV YPNCLUOTOLEITOL Y10t T CUYKPIOT TV OVOUEVOUEVOV OPEADY OO
TPoTEWVOEVEG £meVvdVoELS. OG0 TTEPIEGOTEPO TOL OPEATN VITEPPAiIVOLY TO KOGTOC, TOGO TEPLGGOTEPO Do mPE-
AnBovv ot emyelpnoelg amd TV emyEpNUATK dpactnpotnta. Ta onpavtikoétepa pépn g Avaivong Ko-
o10vg-Opéhovg eivar ta e&Ng:
* H extipunomn Kot 0 Tpocsdlopiopog OA®V TOV GYETIKGOV HEYEODV KOGTOVG KOl TV 0PEADV iag dedo-
UEVNG EMEVOVLONG.
* O xabopiopodg g ddpketog {mng TG EmEVOLOTC.
*  H xo1dpTion TV TOUEWK®DY pOMV Y1 T GUYKEKPILEVT ¥POVIKN TTEPI0d0 & 1) AVOy®YT TV TOUELN-
KOV podV 6g Tapovoes asies.
* Ymoloyiopog g Kabapng [apodoog Agiog (Net Present Value — NPV).
*  A&0AGYNON EVOALOKTIK®OV ETIAOYDOV KOl EKAOYT TNG TPOTILMUEVNG ETAOYG.

Hoapaderypa 1:

"Eoto 611 o teyvikn emyeipnon e€etdlel v nepintmon g enévdvong 100.000.000 vop. povadwv e Eva
véo unydvnuo tov omoiov N weEAun {on vroloyiletar o 10 £tn. To véo unydvnua dev €xel Kopud LITOAELL-
patikn a&io Tov TPoPAETETAL VO AVTIKATOGTAGEL £VO TAANLO UnYdvnLo Tov omoiov 1 ekmom Tk a&io etval
unoapvn. H emévovon avtr| edv tehkd yivet, Ba Exel o¢ amotédespo TNy avénon 1oV Kabapmdv E600WV TG
emyeipnong katd 15.000.000 vop. povadeg kot kad’ OAn T dtdpkela Tov 0éka etmv. Eival ) emévdvon avt
oLUPEPOVGA 0TV TO eMTOKLO givan 10 % ;
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Amdvtnon: ‘Exovpe 611 1 kabapd nopovoo aio (net present-value) g enévovong eivar: NPV =PV - C,
(Kabapa [Mapovoa A&ia) = (TTapovca A&ia) — (Apyikd Koctog Keparaiov)

omov 1 mapovoa a&io (present-value) g enévdvong divetal amd Tov TOTO:

1-A+H~"

(Mapovoa Aia) = PV =R =4,,=R-«, ().

i

omov: R=15.000.000 vop. povadeg, a,,, ,,=6,144567.

"Etot 0 tomog (1) ypdoetor: (ITapovca Agia) = PV = (15.000.000)(6,144567)= 92.168510 vop.. pLovadeg.

H KabBapd [Mapovca Aia tng emévovong eivat:

NPV =PV -C,(2)

omov: C;= 100.000.000 vop. povédeg eivar to apyucd k6ctog enévovone. Me epappoyn tov tonov (2) fo
&yovpe: NPV =92.168.510 — 100.000.000 = -7.831.490 vop. povadeg. Eneidn n Kabapn [Mapodoa Agio g
EMEVOLONG EIVAL OPVNTIKY, 1] ELEVOLGT OVTN ATOPPITTETOL.

8.4. Avaivon S.W.0.T.-VRIO Analysis & Avaivon Xaopatog (Gap Analysis)

Ot GUYYPOVES TEYVIKEG OVOAVGEIC TTOL WTOPOVUE VO dOVEIGTOVUE amd TIC TEYVIKEC TOL management ivat,
(Koppég, 2015):

* H avdivon mepifaiiovtoc.

* H avdivon SWOT.

* H avdivon ybopatoc.

* H avdivon Vrio.

Ecwtepicd mepifdrlov (micro-environment) givol €Keivol ot mopdyovteg OV AOTELODY TOVG TOPOVG,
OTMG Y10 TOPASELY L0 O1 OIKOVOLIKOT TTOpOL (KEQALAL), 01 PLGIKOL TOPOL (TPDTEC VAECS), OL avOPOTIVOL TTOPOL
(epyaldpevor) kat ot texvoroyikoi Tdpot, kabmg emiong n opydvmon-dluyeipton kot 1 e&gdikevon.

To e€mtepikd yevikd mepipdAlov (macro-environment) ival EKEIVO TOV OTOTEAEITOL OTTO TOVG TOPAYOVTEG
P.E.S.T. (Political Economy Social Technology), dniadn ot ToATikég GUVONKESG, OIKOVOUIKES, KOWVMVIKEG Kot
TEYVOLOYIKEG cLVONKES. [T10 GLYKEKPIUEVE, (OC OTKOVOUIKES GUVONKEC EVVOOVLLE TNV KATAGTOGCT) TNG OIKOVOUING
O TANOWPIGHOG, emttoKia, deikteg avepyiog kAT, [ToAtikég cuvOnkeg eival to Oecpikd Thaiolo, ol VOOl GE
TOTIKO, €0VIKO Ko S1e0VEG emimedo, KA. XTIG KOWWOVIKEC GUVONKES OVTIGTOLYOVV 1) ONUOYPUPIKT KOTAGTOCT
Kot Téoelg, o1 Nokoi KOJIKES epyaciog Kot 0l TPOcOTIKES a&ieg Kot yevikég moMtiotikég atiec. Evd teyvoio-
Yikég cuvinkeg givar 1 eEEMEN TV VE®V TEXVOLOYL®Y, unyovnudtov K.AT. Xtov [livaka 2 Tapovoidlovtat ol
KVPLOTEPOL ATt TOVG POGIKOVG TPOGILOPIGTIKOVG TOPAYOVTEG TTOL PLOUILOVV TO AVTAYMVIGTIKO TAEOVEKTN LA

Mivakog 2: Bacwoi [Ipoodiopiotikoi [apdyoviec Avtaywviotikod [TAgovektipatog

Ipocdreprotikoi Mapdyovreg

* To owkovouikd weptBaArov wov mephapPavel TIC LOKPOOIKOVOUIKES TOAMTIKES, OTIMS Y10, TAPAOELY LA ONLOG1O-
VOUIKT], VOLLGHOTIKT], POPOAOYIKT] TTOALTIKY, TO EMEVOVTIKO TANIG10, TTOL KaBopilovy OTmG yio TopadELy Lo, TV
EVKOAIO, TPOGPUOTG 6TO EMEVOVTIKO KEPAANLO, TNV TPOGEAKVOT| EYYDPLOV Kot EEVMV EMEVOVCEDV K.AT.

* To Kow®VIK6 TEPPAALOV TOV TEPIAULBAVEL TIG ONUOYPADIKEG LETAPOAES, TIC EPYAUCLOKES CYETELS, TIG EMOLYYEALLO-
TIKEG EVDOELG KO COUOTEI, TO BactKO EKTOUOEVLTIKO GOGTNLAL, TIG VITOOOUES, 1) TTOLOTITO TOV EPYOTIKOD SUVOLLL-
KOV, TNV TOLOTNTA TG EKTOIOEVONG, K.AT.

* To moMtikd Kot o TeXvoroYIKO TepBaiiov mov TepthapPdavel v eBvikn StakvBépvnon Kot Tig Sopkes KoPpepvn-
TIKEG TOMTIKES, TIG KPOTIKES TOAMTIKEG VITOGTHPIENG, TIG TOALTIKEG TOL oYeTIlOVTOL ILE TN POPOAGYNON KEQUANI®V
v E&TA, v dmoapén ev€MKTOV 0pyaveTIKOV SOHMY.

* To Beopkd Ko vopko meptBaiiov mov TeplapPavel Tig VOUOOETIKES KO LLOKPOOIKOVOLIKES pLOUIGELS. OT®G YioL
TOPASELY L 1] POPOAOYIQ, Ol KAVOVEG ETLYEIPNOLOKNG Loy EIPLONG, TO. SAGLOAOYLO, O AVIOY®OVIGULOS, K.AT.
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AvaBdaBuion TpEXouoag KAT4oTaonc

Tpéxouod onUEPIVA KATACTAON

Awaypoppa 3: Avatvon Xdouozos (Gap Analysis)

SWOT

AYNATOTHTEX (Strengths)

AAYNAMIEZX (Weakness)

*'Eppoon og pétpa mov o vroostnpiEouy Ty avamtu-
&N VE@V TEYVOLOYL®OV KOl KOLVOTOU®V OpUGTNPLOTIH-
TOV.

* A&oAoyn mapovoio peydrlov aptBpov eEetdikevpé-
VoL aVOPAOTIVOV SVVOLLIKOV.

* [Ip6taon yio «optlOVTIES) TOMTIKES GYETUKGL LLE TIG
VEEG TEXVOLOYIEG KOL TIG KOVOTOUIKEG dPOCTNPLOTY-
TG oV Voo TNPIlovV TOElG OTMG TOVPIGILOG, VOUTL-
Ao, epmdplo, 0ypOTIKA TPOIOVTA KOt TPOIOVTAL LETO-
moinong vynAdtepng Tpootiféuevng a&iog LEc® TG
AVATTLENG TOV VEDV TEXVOLOYLDV KOl KOLVOTOUIKMV
SpaocTNPLOTHTOV.

* Yrapén ypnpatodotikdv ewopodv g E.E., tov
EVPOTOUTKMOV TPOYPUUUATOV KoL SIKTOV®OV TOV GULL-
BaAiovv 6N XPNLATOSOTNON TOV KOVOTOUIKMV
SpacTNPLOTHTOV KOl GTN LETOPOPA TEXVOLOYING KOt
TEYVOYVOGIOG.

* Amovcia Kplowng nalog opyavopréEvng Kot Ioyvupng
Mong ywoL TV ovATTLEN TOV KOVOTOUK®OV dpo-
GTNPLOTNTOV.

o "EAlAenym eetdikevpévng mpoo@opdig Ko ypniatodd-
TNONG TG KOVOTOLL0G.

» EAMAetyelg og eninedo Beopikod mAaiciov Kot go-
PEDV, TEYVOYVOGIOG, SIKTOMGCTNG, GLVEPYUCLAOV KOl
UNYOVIGH®V VTOGTNPENC.

* Kevipud oyedtaldpevn moATiKn KOOTOUIKNG Xpn-
HOTOSOTNONG KOl OTOVGIN YEOYPAPIKMV eEEOIKED-
GEMV OVAAOYOL LLE TIC AVAYKES TOV TEPLPEPELUKDV
ayopdV.

* @¢pata duyeipiong Kot aglomoinong TV TopmV Kot
TOV TEPLPEPELOKADY GUYKPLTIKMOV TAEOVEKTLATOV
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EYKAIPIEX (Opportunities)

AIIEIAEX (Threats)

* Yuykptrikn 0éom otov topéa ¢ moudeiog, E&TA
vrodekviel teplidpio Peltimong, dnwg otV aro-
TEAEGUATIKOTITO TOV ONUOGIOV TOUED.

* AvvatodT T PETAPOPAS TEYVOYVMGING OTIG EAANVI-
Kég emyepnoelg anod E.E.

* AvvatdTnTa ¥pNUATOdOTNONG TPOYPOLUATOVY KoL
dnuovpyio Pacikdv vrodoudv and E.E.

* Avantoén g e&e1dikevong Kal GUVEYNG KATAPTION
TOV OVOPAOTIVOV SVVOLIKOD

* Evduvapwmon, avantoén Kot enéktaong 6€ vEoug du-
VOKOUS KAGOOVG OTOV VITAPYEL GLYKPITIKO TAEOVE-
KTNUO, Kot eVOAPPUVET| TNG EXLYELPTLOTIKOTNTOG

* BeAtioomn g ypnHotoddtong, TV KIViTpmVY Kot
EMEVOVGEDV

* BeAtioon 6tV amoTeAEGHATIKOTNTO, TOV OPUCTNPL-
0OTNTOV Kol TOV damavov yio. E&TA

* Exouyypovioudc facikdv vrodopudv tov oyetilo-
VTOL [E T SNUIOVPYIo KOt LETAPOPE VEDY TEYVOAO-
YDV KOl KOVOTOUIKAV dpOCTNPLOTHTMV

* BeAtioon kat Avantuén T@V Tol0TIKOV VINPECIHOV
pe Baon ta diebvn mpodTLTTOL

* Atebvng kpion & kpiomn ypéovg.

* Yrepdtoykmon dnNIoctov Topén & YpopEloKpaTiog.

* H é\lewyn TAnpo@opnong, opydvmeng Kot dtayeipt-
ONG TOV TOP®V.

* H empuiaxtikn 6tdon tov tponel®v ¢ Tpog
SLUPATOTNTA TOV TPOTEWVOUEVDV ETEVOVTIKADV
oxedimv.

o XouUnAr ovIoyovieTIKOTNTA TG 0yOPds.

* Y7ep-cuyKEVTPMGT OPUCTNPLOTHTOV GTA LEYAAN
OOTIKO KEVTPOL KOl EYKOTAAELYT KOl EPTLLOTTOIN G
™G vaifpov

* "EAAenymn kataokevig TV HEYAA®V EPYmV VITOOOUNG

* Avurtop&io OIKTO®V KoL GUVEPYOGING HETOED EMLYEL-
proewv, Waitepa tov MME

* Mn coot 0£10moinon Kot KaTovopr Tov ovlpornt-
VOL SVVOLKOD

* Mn a&lomoinom Kot 6ot EKUETAALEDGT] TV TAOV-
TOTOPUYOYIKOV TOPOV TNG YDPOG

nyn: 1010 emelepyaoio.

H VRIO (Value, Rarity, Imitability, Organisation) avéivon «ouvovdlew tovg Tapdayovteg tng SWOT avad-
Avong e eKEIVOVG TOV E6MTEPTIKOV Kol EEMTEPIKOV TEPPAALOVTOG, OTMG Tapovcldlel o akdiovbog Ilivaiag
KOL TNV IKOVOTNTO Vo 0E10TOWGEL KO VO, EKUETOAAEVTEL TOL GUYKPITIKA TAEOVEKTILOTA, TOVS TOPOVG Kot a&ieg
g (IToAvypovomovrog, & Koppéc, 2005).
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VRIO

AYNATOTHTEZX (Strengths)

AAYNAMIEY (Weaknesses)

* 'Eppaon o pétpa mov Ba vroostnpibovv
TNV avVATTLEN VE®V TEXVOLOYIOV KoL KO-
VOTOU®V OPAGTNPLOTIHTOV.

A&o\oyn mapovoio evog peydrov aptbov
€EEOIKEVEVOD OVOPDOTIVOV SLVOLIKOD.
[Ipdtoom Yo «oplldvTieS) TOMTIKEG GYETL-
KO e TG VEEG TEXVOLOYIEG KOl TIG KALVOTO-
LKEG OpaoTNPLOTHTEG OV Voo THPiovV
ToLElg OTmg ToVPLoUOS, VAVTIAMA, 0ypo-
TUKG TPOTOVTOL KO TPOTOVTOL LLETATOINGTG
vynAdTEPN G TPpooTBEUEVN G a&iag LECH
NG AVATTUENG TOV VEDV TEXVOLOYLOV
dpaocTNPLOTHTOV.

"Yroap&n xpnHoTOS0TIK®OV EIGPODY TNG
E.E., tov evponaikdv TpoypappdToy Kot
SIKTO®V TOL GLUPEALOVY BTN YPNLLOTO-
d0TNON TOV KOVOTOUK®V dpacTNploT-
TOV KoL GTNV LETAPOPA TEXVOLOYIOG Kot
TEYVOYVOGLOG.

Amovcia kployng palog opyave-
HEVNG Ka 1o VNG CNTNnong yior Ty
AvATTLEN TOV KOVOTOUIK®V dpacTn-
PLOTNTOV.

"EXenym e&edikevpévng mpocopdig
KO XPNULATOSOTNONG TG KOVOTOUIOG.
EM\etyelg o€ eninedo Oecpkod
TAOLGI0V KOt POPEMV, TEXVOYVOGIaG,
SIKTOMONG, CLVEPYAGLMOV KOl UNYAVL-
OUOV VTOSTNPLENG.

Kevtpikd oyxedrolopevn moAtikn
KOVOTOUKNG ¥PNULATOSOTNONG KOl 1)
AmoLGin YEOYPAPIKMV eEEOIKEVCEDV
aVAAOYQ L€ TIG OVAYKEG TMV TEPLPE-
PELKAV OyOP@DV.

®¢upata dwayeipong Kot a&tomoinong
TOV TOPOV KL TOV TEPLPEPELOKDY
GUYKPITIKOV TAEOVEKTNULATOV.

EYKAIPIEY (Opportunities)

AIIEIAEY. (Threats)

eMvikég enyeipnoelg omd E.E.
AvvotdmTo XPNHOTOSOTNONG TPOYPALLLLA-
TV Kot dnuovpyio Bacikdv Ymodopudv
ano E.E.

Avamtvén g e&eldikevong Kat GuVENNS
KOTAPTION TOV 0VOPAOTIVOV SVVOLIKOD.
Evdvvaumon, avantoén kot enéktacn og
VEOLG SUVOULIKOVG KAGOOLG OOV LITAPYEL
GLYKPITIKO TAEOVEKTILLO, Kot EVOdppouvon

oG Kol OloElpLong TV TOP@V.

H empuiaktikn otdon tov tporeldv
®G TPOG TN GLUPUTOTNTO TV TPOTEL-
VOUEV®V EMEVOVTIKOV GYESIWOV.
XopunAr ovIoyovieTiKOTTA TG
oyopdic.

Y tep-cuyKEVTP®OT OPAGTNPLOTY-
TOV OTO PLEYAAO OLOTIKG KEVTPOL, KOl
EYKATAAELY KoL EPNUOTOINGT TNG

NG EMYEPNHOTIKOTNTOG. vraibpov.
* Behtioon g ypnuatoddtong, Tov Kivi- o 'EAAenym kataokevig tov pueydiwny
TPOV KOl ENEVOVCEDV. £PY®OV VITOSOUNG.

Beltioon oty anotelecpatikdTTo TV
SpPaCTNPLOTATOV Kol TV SUTOVAV Y10
E&TA.

Exovyypoviopog Bactk®@v vmodoumy o
oyetifovtol [e TN ONovpyio Kot LETOPO-
PG VE®V TEYVOAOYIDV KOl KAVOTOUK®DY
dpacTNPLOTHTOV.

* Behtioon kot avantuén T@v Tol0TIKOY
vINpPESIOV e Paomn ta debvi mpoTuma.

Avvrop&io SIKTOOV Kol GVVEPYOGING
LETAED EMLYEPTCEDV, WOL0ITEPOL TV
MUuE.

Mn cowot a&lomoinon Kot Katavopur
TOV oVOPAOTIVOV SVVOLLUKOD.

Mn o&lomoinon Kot 6moTH EKLLE-
TAALEVOT TOV TAOVTOTOPUY DY KDV
TOP®V TNG YDPOC.

EXQ- * Yuykptrikn Béon otov Topéa g Todeiag, EZQ-
TEPIKO E&TA vrodeikvoel tepdmpra fertioong, * Atebvig kpion & kpion ypéovg TEPIKO
ITEPI- OTMC GTNV OTOTEAECUATIKOTITO TOV dNUO- * Yrepdidykmon dnpoctov topéa & ITEPI-
BAA- G10V TOpéng YPAPELOKPATIOG. BAA-
AON o AvvatdTTo LETAPOPAS TEYVOYVOGING GTIG * H &l ewyn mAnpoeopnong, opydvm- AON

nyn: 1010 emelepyaoio.

H avéloon y0opoatog enKevip@VETOL GE OPICUEVOLS POGIKOVG TOPAYOVTIEG Kol TOPAUETPOVG, DGTE VO
UTOPECOVY ATd TNV TPEXOLGO KATAGTAOT Vo HeTafodv 6Tov emtBuuntd otoyo. To Adypappo 3 Tapovoidlet
EVOEIKTIKA Ta S1popo. Prpata-0EpoTa oXeTKd Le TNV avAALGN XAGUOTOG, TPOKEWEVOL Vo, pBdcove GTOV
TEMKO GTOYO TNG VAOTOINGTG TNG EMYEPNLATIKNG dpaotnptotnTog. Ot facikég dpactnplotnteg mov «m0ovvy
oV avantuélokn Stadikacio Kot otnv avantuén apopotv (IToAvypovoroviog, & Koppég, 2005):
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*  Avamtuén TeV TPEYOLCHV dPAGTNPIOTHTOV Kot TNV avafaduion g vIapyovcsos KotdoTaong.

*  Avamtuén vEmV S1001KOGLMY KoL VTTOOOUMYV.

*  Avdamtuén vémv KAAO®V Kot VEOV pacTNplOoTHTOV.

*  Avdamtuén «eEmoTpEPelog», ONANSTN TOL 0 YMYIKOV TPOGOVOUTOAGHOD, OVATTVUEN TOPOYDYIKOTNTOG
KOl 0VTOYMVIGTIKOTITOG.

H S.W.O.T (Strengths, Weakness, Opportunities, Threats) avdAivon, dniadn n avaivon Tov AvvatotHtov,
Advvapumv, Evkaipidv & ATelAdv, 1p1CILOTOLEITOL TOGO GE TEPIPEPEINKO OGO Kot Gg €0V eminedo yio TNV
OTOTVTIMGT KOl TOPOVGINGT) TOV TPOTAGEMY KoL TOV BacikdV cuprmepacudtov. Eival o texvikn tpocmpivold
TPOYPOUUATIGUOV TOL 0ELOAOYEL TIG SUVATOTNTEG, TIG UOVVALIES, TIG EVKOIPIEG KO TIG OAMEIAES I0G EMLYEIPNONG
pe ™ Pondela dedopévav mov cLAAEYOVTOL ad cuvevTeLEelg e emheypuéva oteréym. TTo cvykekpéva, n
SWOT avaivon ypnoipomotel 1060 T0 Hikpo- 660 Kot To pokporeptfdriov. [Tio cuykekpuéva, 6Tmg mapov-
oldletor otov akorovbo [livaka, n katoypaen yivetar pe Paon ([loAvypovomovrog, & Koppég, 2005):

*  Tig duvaromteg va a&lomoindel Kot va ekpetaAlevtel 10 pokpomepPdilov.

*  Tig advvapieg ot un a&lomoinon Kot EKUETAALELGT) TOL LOKPOTEPIPAAAOVTOC.
*  Tig gukaipieg dOTE Vo PTOPEGEL VO EKUETOAAEVTEL TO PIKPOTTEPIBAALOV.

*  Tig anethég mov mPoépyovtal Kupimg amd T KPOTEPPAALOV.

Hapdoderypo 2:

Owovopoteyvikéc Meléteg: Merétec Bloootntog Kot XKomoTnTog

Mo v ekndvnon pog HeAETNg okomuodTTOG Kot Procipuotntag 0o mpénet va mepthapfdvoviot ot akdAov-
Bec evotnteg mov mapovaidlovral otov Ilivaka 3:

Mivaxkag 3: Baowég Evotreg & Avtikeipeva Emyeipnpatikod Xyediov

Evotntec Meretodv Bioowpotnrog & Xkompdtnrog

Xroysio Exévovong & Ieprypaoi tng Mpotewvéusvng Emévovong:

210 T QVTO TEPLYPAPOVTAL TO PactKd onpeio TG enévovong. Lo Tapdadetypa, KOPLOG GTOXOG TOV TOPOVTOG
EMEVOLTIKOV GYEOIOV Elvat 1) 0TOKTNON EVEMEING OTNV TAPAYMOYIKT SLOSIKOGIN PLEGM TNG 0yoPdg Kol EYKATACTAONG
VEOL EL01KOD UNYOVOAOYIKOD EEOTAIGILOD GE AOAVTY GLVEPYOGTa e TOV VPLGTApEVO eEomhopd. H mpotewvopevn
EMEVOLOT TEPILOUPAVEL TNV ayopd KVPIMG UNYavVOLOYLKOD EEOTAGILOD Kot KoTd dgHTEPO AOYO, GE TOAD LUKPOTEPO
TOGOGTO, TN ONOVPYI0 EWIKMV EYKATAGTAGEMV KOl KTIPLOKTG VITOJOUNG LE OKOTO TNV KOTOKOPLON adENGN TNG
SVVOKOTNTOG KOl T@V GUVOMKOV TOAMcE®V TG emyeipnons. H véa mapayoywkn dwadikacio Oa Exet avEnpuévn
QTOO0TIKOTNTOL KO OTTOTEAEG LLOTIKOTITOL, QLPOV:

* Av&dvetar n eveM&ia.

* Av&dvetar 1 Tapay®YIKOTNTO.

* AvEQvetan 1 TOpOYOYIKT GVVOLUKOTITO.

* BeAtidvovtat ot TpodioypapEs TotdoTNTas.

* Meldvetat 0 pOvog OVTOTOKPIONG GTLG EVIOAES Y10, LETAPOAES TNG TOPAYDYNG.
* XpNoyLomolohvTol AToTEAEGUATIKOTEPO Ol TOPOYMOYIKOL TTOPOL.

* [Tepropiletor n KOTAVIADON EVEPYELOG.

* Av&dvovtat ot B€celg amaoyoAnoNG.

* Evioyveton ) opydvoon g etoupeiog.
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Avalvon Profile & Ilgpiparrovroc tng Emycipno

e ['evika Zrovyela Emyyeipnong.

* [otopkod ¢ Emyeipnong.

* Idpvon g emyeipnong.

* Enyyeipnuatikég dpactnplotnTes.

* [Topeia g emyeipnomng LéEYPL GYLEPQL.

* Baowd mapaydpueva mpoiovia, 1] TpocOePOUEVES VI PECIES.

* XpNoyomoinon GLGTHLOTOG SIUGPAACNC TOIOTITAS.

* Eyyepidio Awcpdiiong [owdttog.

* Eyyepidio Awdikooidv/ Odnyidv.

* Enyyetpnuaticd Zyédo.

* YAkd Yrnoompi&ng.

* [TAGvo ITodrac.

* Opyovotiky Aops.

* [Teprypagéc Oéoewv Epyaciog (Atcvbivav Zoppovioc, Avarinpotig Atcvbivov Zoppoviog, Atevbovrng At-
acediong [Mowttog, Epnopikdc Atgvbouving, Atevdovrpio Customer Care, Owovopkn Atevdovepua, Atevdv-
vt Logistics, AtgvBuvtig [Tpocmnikon, Atevddvipia Anpociov Xyxéoemv, Atevbovepio Kivnme Thiepwviag,
Teyvikdg Atgvboving).

¢ [Tapaywy Avvopkotnto.

Xuvontiki) [eprypaoin ng Mpogkrewvopnevng Exévoveng tng Emyesipnong:

* Xpovog évapéng — TpoPAremopevog ypdvog TEPATM®ONG TG ETEVOVOTG.

* Kvprog 6tdy0g Tov TapOVTOG EMEVOLTIKOL 510V EVOL 1] ATOKTNGT ELEMEING GTNV TOPAY®YIKT dtadtKacio
HEC® TNG AYOPAS KOt EYKOTAGTOGNG VEOL EOIKOD LNYXOVOAOYIKOD EEOTAGHOD GE ATOAVTY GLVEPYOGTIO LLE TOV
VOIOTAUEVO EEOTAIGLLO.

Ot véeg TOPUYOYIKEG EYKOTACTAGELS KOl EE0TMGUOG 0pOPOVY TNV TaLpay®YN deEapeVaV Kot nAoK®V, Le T fordsa
HL0G EOIKNG EYKATAGTACNG TOPAYMDYNG, KOL TV TOPOYMYT KoL TN GUVOPHOAGYNON AENTOV 0o €va GOYYPOVO AePn-
TOTOLEIO KO YPOLLLT GUVOPLOAOYNONG.

H mpotewvopevn emévovon meptlapfavel v ayopd Kupimg punyavoroykod eE0TAGLOD Kot KOTd 6e0TEPO ADYO, GE
TOAD LUKPOTEPO TOGOGTO, T ONULOVPYIO EOIKMOV EYKOTACTAGENDY KOl KTIPLOKNG VITOOOUNG L GKOTO TNV KOTUKOPL-
N avENON TG SLVOUIKOTNTOG KoL TOV GUVOAK®V TOANGEDV TNG ETLXEIPNONG.

H emévdvon, av Kot Likpod GYETIKd VYOS, OVOUEVETOL VO TPOGOMGEL GTIG TOPOYDYIKES SLOOIKOGIES GMULOVTIKT
gveM&la Kot va awEncet Tov Babpd avutopaToroinong. AUEct GUVETELD AVOLEVETOL VO Etval 1 KABETN avATTuén TOv
KOKAOV €pYOCIOV TNG EMXEIPNONG e TOVTOYPOVT 0HENG OTNV ATOGYOANGT) TOV TPOGMOTIKOD.

To véo Topay@ytkd cvuotnuo Oo eveopatodel TAP®S 6TO VEIGTANEVO Kot Bo EVIGYOGEL TV TOPOY®YIKT SUVOULIKO-
TNTO TOPEYOVTAG TAVTOYPOVO. T SLVATOTNTO EVOALAKTIKAOV ETAOYDV GE OA TOL GTOLYEIN TNG TAPAYOYNG.

H véa mopoyoyum dadikacio o £xel avENUEVT 0mTOd0TIKOTNTA KO ATOTEAEGLATIKOTITO, 0POV:

* Av&avetar m gveM&ia.

* Av&dvetal 1 Topay®YIKOTNTO.

* AvEQvetan 1 TopOyOYIKT GVVOLUKOTITO.

* BeAtidvovtat o1 TpodioypapEs TotdoTnTag.

* Meldvetat o YpOvog OVTOTOKPIONG GTLG EVIOAES Y10, LETAPOAES TNG TOPAYDYNG.
* XpNnoyLomrolohvTol AmoTEAEGUATIKOTEPO Ol TAPAYMOYIKOL TOPOL.

* [Tepropileton n KOTAVAIADON EVEPYELOG.

* Av&avovtat ot B€celg amaoyOAnoNG.

* Evioyveton ) opydvoon g etoupeiog.

H enévévon Oa apopd:

* K1iploxég eyKoTooTdoels.
* Mnyovipoto (Kovovpyl).
* E1d1kéc eykataotdoelc.

* Aowog eEomMopog.
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Teyvikn Avalvon & Avaivon Teyvikov [eprfariovrog tng Emycipnc

e [evika Xtoryelo.

* Ypiotdpeva teyvonapaymyikd ototyeio & mopayyikn dladikacia.
* Mnyavoroytkog eE0TAGLLOG KOl GUGTHLLOTOL TTOP0YDYNG.

* [Teprypaen avarvtikny enevovtikod [Ipoypdppotos.

* [Tivaxog Aarmavav Katéptiong IIpocwniko.

* E1dwd Teyvikd Zroyeio.

* AvaAvon KOGTOVG TNG ETEVOVOTG.

Avaivon Xpnupotedotneng e Emysipnong:

* Xpovog évapéng — TpoPAremopevog ypdvog TEPATM®ONG TG ETEVOVOTG.
* Avahvon KOGTOVG TG EMEVOVOTG.
* Xpnpnotodotnon mg emEvovong.

Avéiven Owovopkov Yroyyeiov mng Emysipnong:

* Zrotyeia Apaotnpiotnrog Asttovpyovomv Enyeipioemv (tng televtaiog meviaetiog).

* Na mopovctastovy ot puipol avantuéng Tov TOAMGE®V TNG ETLXEIPTONG OTNV EYYOPLL Kol TIG Sebveic ayopég
pe tn Pondeta TV TopaKdTo TIVAK®V.

e Avélvon tov Zrotyeiov tov [Tivakov (ITivakag: Zuvolkég [wAnoelg g entyeipnong, eyydpieg kot dedveig,
[Tivakag: Zvvolkég [oinoelc, avéd onpovtikn Atebvi) Ayopd Kot Katnyopio Tpoidviwv g extyeipnong).

* No TopovGloeTovY Kol VoL GYOALLGTOVV TOL OIKOVOULKA GTOYEL0 TG TEAELTAL0G TEVTOETIOG Kot VOl YivEL VOO
Tov tapokato mvakov (TTivakag: Avaivon Kokiov Epyaciov, ITivakag: Avaivon Xvvoiikod Kootovg TToin-
cewv, [Tivaxog: Aoyopracpog Amotelecudtov Xpnong, [ivakag: Atabeon Anotedespdtov, [Tivaxag: Icoloyt-
opol, [Tivakag: ApiOpodeixteg).

* Na opovctostovy ot TPoPAETOUEVEG TOANCELS OVA KOTNYOPIo TPOTOVTI®V GTNV EYXMPLOL Kot TG d1efvelg ayopés
pe tn Ponbeta TV TopakdT® TVAK®VY Kol va Yivel avalvuon Tov oTotyelnv Tov akolovbwv mvakwv (ITivaxog:
[TpoPrendpeveg Zuvolég Iwinoeig ova Katnyopia Ipoidvtwv, ITivaxkag: TTpofiendueveg cuvolkés eaymyég
Y10L GUVOAO TTPOIOVIMV TNG EMLYEIPNONC).

* No TopovcloeTovy Kol VoL GYOALLGTOVV TOL OIKOVOUIKA oTotyElo TG emdpuevng tevtaetiog. H avaivon va yivel pe
™ Ponbeta tov tapakdto mvakmv (ITivakag: Avaivon Kokiov Epyacidv, [Tivakag: Avaivon Ilpopiemopevov
Kootovg [Tooewv, TTivaxag: ITpoPrendpevog Aoyoaplacudc Arotelespudtov Xpnong, [livakag: IIpoPreno-
pevog Iivakag Atbécewv Anoterecpdtov, [Tivaxag: [popienduevor Iooroyiopol, [Tivakag: TIpofremopevot
Ap1Bpodeixteg kot Zrotyeia).

o Avarvticn Ieprypagn g Ipotewvopevng Exévovong: Na yivel avolvTikn meptypapn TG TPOTEWOUEVIG ENEV-
dvong pe Wiaitepn avapopd 6Tov 6KOTd, OTIS AMALTOVUEVEG EVEPYELEG KOL GTO YPOVOILAYPOLLLLO VAOTOINGNG TG
EMEVOLOTG.

Avaivon Engvovtikdv Xysdiov tne Emysipnonc:

Kvp1log 610)0¢ T00 TOpOVTOG ENEVOVTIKOD TPOYPALLLOTOS EIVOL 1] OTOKTN G EVEMEING GTNV TOPAYDYIKY| SLOOIKOGI0L
HEG® TNG OYOPAS Ko EYKATAGTOGNG VEOL GUYYPOVOL UNYXOVOAOYIKOD EEOTAIGHOD GE ATOAVTY GLVEPYOGIO. LLE TOV
voroTapevo eEomAood. To véo mapaymykd cdotna Tov Bo evompatmbel 6to vVeLGTapEevo Bo aVENGEL TNV TaPoy®-
YIKT] SUVOUIKOTNTO, TAPEXOVTAG GLYYXPOVMG T SuVOTOTNTO EVOAAIKTIKOV ETIAOYOV GE OAOL TO, GTOLYEID TNG TOPOY®-
e To )Xo emevdvTiKd Tpodypapa Stoc@orilet:

* AvvatoTnTo HETABOANG TOV YOPOKTNPIOTIKOV TOV TAPAYOUEVOV TPOIOVIMV 1] KO TOPUYDYNG VEDV.

* Evioybetan kot avEavetat 1 SuvoToTnTo Topoy®yng O10pOPOTOUEVOY TPOTOVIMV.

* Me v ayopd Tov véou e€omAicpon, o omoiog Bempeitar vtepcvyypovog, Ba dnovpynBodv véeg ypappég mTopo-
Y®YNG ot 0moieg Ba SMGOVY TN SLVATOTNTO, Y10, TUPOYDYT| VEOV TPOIOVIMV Kot SLPOPOTOINGNG TOV YAPUKTNPL-
GTIKOV OPIGUEVOV OO TOL VPIOTALEVE, TPOTOVTA, SOLVATOTTA TOV HEXPL CLEPT OEV VITPYE.

* TNUEIDOVETOAL OTL TOGO TOL VEQ UNYOVILLOTO OGO KoL TOL VOLOTAUEVA EIVOL EEOTMGUEVA [LE GVYY POV, GUGTHLLOTOL,
Extipdtot 6t 1) Tpocapoyn TG mepoy®yikng oladikaciog Yo Topaymyn TPoidVTIOV e OLOPOPETIKG LETAED
TOVG YOPOKTNPIOTIKA EVOIL AUECT] KOl EVEMKTT).

» Kootog Enévovong & Xpnpotoddtnon.

* Avaloon Kootovg Enévdvong.

* Xpnuotodotnon g Exévovong.

* [Ipovmoroyiotikn Katdotoon [Inydv & Xpnong [Mopav.

* Yrnohoyiopog Kaboapdag [Mapovoag A&iag.
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Avéivon Tov Kihddov, tnc Ayopdc & tnc Avrayovietikotnraec tne Emygipnong:

* Yroyeio KAadov & Zrouyeia Ayopdc.

* AtapBpwon Eyyoprov Kiddov, Eyydprog [Mapayoyne, Ewcayoyéc-E€aywyéc Katavaimaon.

* Avaivon Atebvoig Ayopd.

* BeAtioon g 61e0voig avtaymvietikdtrog g enyeipnons: H avtaymvietikdtra g entyeipnong avéavetot
S10TL 0 TPOTEWVOLEVOG EEOTMOUOG YapakTNPIfETAL 0T LUKPOTEPOVGS YPOVOLS TAPAYMDYNG, KOADTEPT TOLOTI T,
KOLNMAOTEPO KOGTOG TOPOUYDYNG, LENUEVT Tapay@yKdTNTO Kot KoAbtepn a&lomoinon tov avOpdmivov duvopt-
KoV G etotpeiag. Emmpochétmg, n etarpeio Oa eivar og B€om vo 1kavoTOET 0TOTEAEGLOTIKOTEPO, TIG OITOLTHGELG
TOV TEAATAOV TNG. ZNUOVTIKO aToyelo eivat 0Tt 110N, 1 entyeipnon Exel AMaPet Tapayyeiieg oxeTikd e Ta VEQ
npoldvta oL B puropel va Tapdyel LETE TV VAOTOINGT TOV TPOTEVOLEVOD ETEVIVTIKOD TPOYPALLOTOG.

* ZUVEKTIKOTNTO VOLGTAUEVNG KO VEAG TOPOYOYIKNG O10d1Kaci0g Kot e£0mAMGpoD.

* BaOpog Oloxinpmong g Hapaywykng Atadikaciog.

* Avaivon AvtayovieTikig @éong pe Baon to Evpotepo [epiaiiov.

* [Tapovcioon Xtpatnykng & Avaivon Zyedimv Apdong yio ) Beltioon g Avtayovietikdmrog,.

* Avtayoviotiky ®éom & Zrpotnykn g Emyeipnone.

Ipoontikéc Metd tnpv Emévovon:

Emdpdoeig g emévdvong ot cuvolikn Aettovpyia g emyeipnons: Ta avopevopeva omoTEAEGLOTO ATd TV
VAOTOINGT TOV TPOTEWVOLEVOV EPYOL ALPOPOVY TNV AOENGT TNG KEPSOPOPIG TNG ETLYEIPNONG KL TNV AVATTLEN TNG.
[Iep1o60TEPO GUYKEKPLUEVE, TOL TAEOVEKTILOTO TG ETALPELOG OO TV VAOTOINGT TOL TPOTEVOLEVOL £pYoV giva:

e Zuumieon Tov KOGTOVS TAPUYDYNG.
* BeAtioon g moldtn oG TV TPOoidvVIMV.
* Evioyvon g ewovag g etopeiog oty oyopd.

[poontikég AmodotikdtnTog pHetd v YAomoinon g Enévovong: To mpotevopevo €pyo anotelel éva cuvleto Epyo
HE GLUVOVAGHO TOMATADY EVEPYELDY, TO OTTOI0 EYEL TOAALATAODG GTOYOVG, OTMG:

* Evioyvon gveM&iag.

* AvEnom dvvapukdTTog.

* BeAtioomn mototntog.

* Evioyvon g ewovog.

* Avénon moloenv oty EALGOQ Kot 670 £EOTEPIKO.

* Avanton Ko ETEKTACT TOV ETAPEL®V 6TV EALGOQ Kot 670 eEmTEPIKO.
* ADENGN TOpOYOYIKOTNTOS.

* Yyumieon KOGTOVG AElTOVPYiaG.

* AvEnom emmédov eEAEYyoL amd T dloiknom.

To, aVTOy®OVIOTIKA TAEOVEKTHLOTO TTOL B0 TPOKVYOLV Ot TV EPAPLLOYT TOV TPOTEWVOUEVOL EPYOL QPOPOVV:

¢ [Tapaymyn mpoidvimv KaADTEPNG TOLOTNTOS Kot VYNAOTEPOV TPOSLAYPAPDV OO TOV OVTUYDVIGLO.

* [Tapoyrn vINPEcLOY VYNAITEPNS TOLOTNTOS.

* Yuumieomn Tov KOGTOVS TOPAY®YNG Kot S10iknong.

* Evioyvon tov khpovg tov etaipetdv Kot feATimon tng KOVaS TOVG.

» Enéxroon oe véeg ayopéc o EALGSQ Ko eE@Tepuxd.

* ZNUOVTIKY oOENOTN TOV EE0YOYDOV LLE TV TPOOTTIKN TG IOPVONG LIKTNG EXLXEIPNONG GE YDPES TNG OVOTOAKNG
Evpomng.

* gloay®YN KOl 0moppoOONGT VYNANG TEYVOYVOGTag amd T0 e£@TEPLKO.

To Tapamave eTUEPOVS TAEOVEKTNLLOTA £XOVV MG OMOTELEGLO TV AOENCT TG KEPAOPOPLAS TNG EMLYEPNONG, ALPOV
Ba awEnBovv Ta £6006 TG (AOY® BeAdTiong TodTNTOC, EMEKTOCTG TOV SIKTVOV SLOVOLNG, avénong eaymydv, evi-
GYLONG NG EKOVaG TNG) Kat Ba petwbel To povadiaio K66Tog Tapaymyns (AGY® NG ELGUY®YNS VEAG TEXVOLOYING).

H emévovon mietevovpe 6t kpivetan g dvvdpevn va voydel oty katnyopio g eveMéing Kabmg:
o Anpovpyeitar 1 SuvaTdTTA Y10 TOPAY®YN VEDV TPOTOVTOV Kol PEATIOOT TOV TPOILAYPAPDV TOV
VOLGTOPEVOV.

* O ypo6voc avtomdkplong yopakmmpiletol ToAd KaAde, apol 1 S10d1KaGio TPOGUPIOYNG TS TOPAY M-

YIKNG S1001KOGTOG Y10 TOPAYMYT] TPOTOVTIMV LE SLUPOPETIKA YAPUKTNPIOTIKG Oempeitol EDKOAN Kot
a&rémorn.

* H dwpopomoinon tov npoidviov Kot 1 PeATioon TV TpodlaypapdV TOVG EVIGYDEL TNV GVTOYOVL-
oTIKOTNTO TG EMLYEipNONC.
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* O mpotewouevog eComMOUOG OmOTEAEL TEYVOLOYIKT] GUVEYELDL TOV LOIGTAUEVOD KOl TOPOLGLALEL
VYN GUVEKTIKOTNTOG.

* O npotevopevog eEomMopodg yapaxtnpiletat amd vynAd faduod avtopatoroinong kot divel onpavTi-
K1 SuVATOTNTO OAOKANP®OGNG TG TUAPAYMYIKNG OLUIIKAGTOC.

* H vewotdpevn vrodoun og eninedo eE0MAMGHOD, OTEAEYMONG, KATAPTIONG Kol OpYAvVOONG KpiveTat
OeTikn Yo T dMpovpyio EVEMKTNG TOPAYMYIKAG LOVADUG.

Mécm tng ouYKEKPIUEVNC TPOTACTG 1| EXTLXEIpTON B0 VAOTOGEL £VOL ETEVOVTIKO TPOYPULLLLO LE GTOYO TNV
amoktnon eveMéiog oty mapayyikn dadikacio. Ot TAE0V GNUAVTIKEG SUVATOTNTEG TTOL B0l ATOKTNGEL HECH
TOV TPOTEWOUEVOD EXEVOVTIKOV GYESIOV EYoVV G EENG:

*  Exocuyypoviopog kot avaBadicn Tov veisTapevou PnyovoAoytkod eE0mTAGHOD.

*  Avénon tov Babuov kabetomoinong g emyeipnong.

*  Meiwon tov ¥poVoL avTaTOKPIoTG.

*  Bektinon tov YopaKINPIOTIKOV TOV TUPUYOLUEVOV TPOIOVIMV.

*  Avofaduion tov avlp®TIVoL SUVOKOD.

* O mpotewvopevog eEoMAMGUOG amoTEAEL TEYVOLOYIKT EEEAMEN TOL VPICTAUEVOL Kol TAPOVGIALEL VY-
AN GLVEKTIKOTNTA KOl 1 VITOJOUN TNG eMeipnong (0pyavmaen, UNyovoypaenor, oTeEAEYMGT), K.AT.)
KpiveTor dSuvapevn vo oTnpi&et To EMEVOVTIKO TPOYPOLLLLL.

*  Me Bdon v aviioon Tov EYIVE GTO. YPTHUOTOOTKOVOUIKA GTOLYELD PAVIKE OTL 1] EMLXEIpMON PIopet
va ovTeneEEADEL GTIC OIKOVOUIKEG VITOYPEMDGELS TOV TPOYPOUUATOG,

8.5. Emihoyog

O Mehréteg Zrompottog kot Bioowotrag (Feasibility Studies) £yovv dwitepn onuacio 1660 yio v €mnt-
TUYi0 EVOG EMLYEPNUATIKOD GYEdI0V 660 Kot yia Ty e£EMEN kat avamtuén wog entyeipnong. Meta&d aAlwv,
TEPILOUPAVOLY TNV TOPOVGINGCT), EAEYY0, 0EIOAOYNOT|, ETIAOYN 0O S1APOPO EVOAAAKTIKG ETEVOVTIKG TSN
KOl GEVAPLOL TNG EMLYEIPTOMG.
O1 Baoikég péBodot a&lordynong TV exevoLTIKGOV oXedimV gival:

* H Ilopovoa A&ia.

*  H Kobopd [Mapodoo A&ia.

* O Eocwtepkog Xvvreleotng Anddoomg.

* O Agiktng ATodoTIKOTNTOC.

* H Avéivon Kdotoug — Opélovg.
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Kprripro a&rohoynong

Kprmpro a&roroynong 1

owa givar 1 évvora kon To. Paoikd yopokTPLoTIKa pog Meiétng Zxompdtntog kot Biwowpotnroc;

Azmavtnon/Avon

O1 Mehéreg Zxompotnrag kot Buwowdmrog (Feasibility Studies) égouv og 610%0 TV avaAvon evog mpoTevo-
LLEVOV ETLYEPNLLATIKOV GYESIOV KO EMLYEIPTHLOTIKMOV OPACTNPLOTHTMV TPOKEHEVOL Vo KaBopioTovv ot duva-
TOTNTEG EMTLYIOG TOV EMYEPNLATIKAOV SPACTNPLOTHTMOV Kot ToV gyxelprpatog avtov (Kapayidvvng, Koppég,
& Zapigng, 2001).

[To ovykekpéva, og perétes okompotTros kot peréteg Puwoipdtrog (Feasibility Studies) opifovpe ) dt-
ad1Kacio 0vVAAVONG CGTOLYEL®MV Kol TANPOPOPLOV TNG EMLYEIPNONG HE GTOYO TOV EVIOMIGUO TMV SVUVATOTITOV,
adLVAHLOV, TPORANUATOV Kol EVKOPLOV, Kot akolovBwg v e€gbpeon KaTdAMAwY AVcewV Kadng Kot TNV
a&loAOYNON TOV LELOVEKTNUATMV KoL TV TAEOVEKTNULATOV TmV SApopwV evailakTikdv (Koppéc & Atapyko-
Bog, 2009).

No onpelmdetl 0Tt T ATOTEAECUATO TOV HEAETOV CKOTHOTNTOG KOl PLOCLOTNTOG OTOTEAOVV KaHOPIoTIKO
TOPEYOVTO Y10 TNV TEAKT] AOPOGT) TNG VAOTOINGCTG OAWDV TMV ENEVOVTIKMV GYedMV, eV TapdAinAo cLUBAA-
AOVV GTOV AETTOUEPT] AVOAVTIKO GYESAGULO KOl LLELDVOLY TOV ¥POVO GLAAOYNG TANPOPOPLDYV KaTA TN StépKELLL
viomoinong tov emyeipnuatikov oyediov (Kapayidvvng, 1999).

Kpirmpro a&roroynong 2

o givar 1 £vvola TG ETEVOVONS KOt TOLES O Pacikég péBodot a&lohdynong pog ExEvovongs;

Amévtnon/Adven
H avéivon tov enevdutikdv oyediov amotelel po amd T1g Pacikég evotnteg 0TIg LEAETES PLOCIUOTNTOG Kot
CKOTOTNTOC. XINV owovopio mg emévovon opiletarl 1 dodikacio KoTd TV omoio HEPOG TOL EIGOONUATOS
YPNOLOTOLEITOL Yio TNV Tapay®yikn dpactnpiotnta. Ot emyelpfoelg enevovovy yrati BEAoVY va Tporypoto-
momocovy képdM. Oco peyardtepo gival 1o avapevopevo KEPOOG amd Lia EMEVOLGT TOGO PeyaALTEPT Elvan 1
mBavotta vo v avardfet 1 entyeipnon. Oco peyaivtepn givorl n avopevOLEVT] OTOJOTIKOTNTO TMOV ETEVOV-
GEMV, OMNA. 1 IKOVOTNTA TOVG VO ATOPEPOVY KEPDN, TOGO peyardtepo etvar To puéyebog Tovg oty owovopio. H
OVOLLEVOLLEVT] OTOSOTIKOTNTO [10lG EMEVOLOTNG EEAPTATAL OO TO KOGTOG EMEVOLGNG KOL TN POT| TOV OVOLEVOLLE-
VOV 0mod0cEDV TG,
O1 Baoikés péBodot a&lordynong TV enevoLTIKGV oxedlmv gival:

* HIlopovoa A&ia.

*  H KoBopd [apodoa A&ia.

* O Eocotepkdg Xvuvteleotng Anddoomg.

* O Agilktng ATodoTIKOTNTOG.

* H Avdivon Koéotoug — Opélovc.

Kpumpro a&roroynone 3

o givar 1) évvola kKot Ta PacIKE YOPUKTNPLOTIKAE TOV E6MTEPIKOD Ko eEMTEPIKOV TEPPaILovTOC;

Anévtnon/Adeon

Ecwtepd mepipdArov (micro-environment) givol eketvol ot TapAdyovteG TOV ATOTEAOVY TOVG TOPOLS, OTMG
Y10 TOPASELYLLOL O1 OIKOVOLUKOL TOPOL (KEPGANLR), O PLGIKOT TOPOL (TPADTEG VAES), OL OVOPOTIVOL TOPOL (EpYaL-
Copevot) Kot ot TeyvoAoyKol TOPOtL, KaBmG eniong 1 opyavmon-dlayeipton Kot 1 e&edikevon.

To eEwtepikd yevikd mepiPdAiov (macro-environment) €ival eKeivo oV OmOTEAEITOL OO TOVG TOPBEYOVTES
P.E.S.T. (Political Economy Social Technology), onAadn ot ToATIKEG GUVONKES, OIKOVOUIKES, KOVMVIKES KOl
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TeyvoroYIKEG cuvinkes. TTio cuykekpipéva, MG OIKOVOUIKEG GLUVONKEG EVVOODLE TNV KOTAGTOON TNG OIKOVO-
plog 6mmg TANBwpIoHOg, emitoki, Ogikteg avepyiog K.AT. [loArtikéc cuvOnkeg ival To Beopikd mhaicto, ot
vopol o€ Tomikd, eBvikd kot 61eBvEiC emimedo, KAM. TG KOWMVIKEG GUVONKES OVTIGTOLXOVV 1) OMLOYPOQIKT
KOTAGTOOT KOl TAGELS, 01 MO0l KMOIKEG EpYOTingG Kol 01 TPOCMTIKES a&ieg Kot YEVIKEG TOMTIOTIKEG a&ieg, EVO
TEYVOLOYIKEG GLVONKES glvar 1 e£EMEN TOV VEOV TEYVOLOYLOV, UNYOVIUATOV K.AT.

Kprripro a&rordoynonc 4

owa givar 1 évvora kot To. Paoikd YopaKTNPLETIKA TG avdivong SWOT;

Amavinon/Avon
H S.W.O.T (Strengths, Weakness, Opportunities, Threats) avdAivon, oniadn n avaivon tov AvvototnTov,
Advvopiav, Evkopiav & Areihav, ypnotponoteitor t060 o TepLpepslakd 060 Kot o€ £Bvikod eminedo yio tnv
OTOTVTIMOT KOl TOPOVGIOGT] TMV TPOTACEMVY Kl TV PACIKOV cvunepacpudtomv. H avdivon givar po teyviky
TPOCOPIVOL TPOYPOUUATICUOD OV aS10A0YEL TIG duVATOTNTES, TIG OOVVOIES, TIG EVKALPIEG KOl TIG OMEIEG
pog emyeipnong pe m Pondeia dedopévmv mov GLAAEYOVTOL amd GLVEVTELEEIS Le emheypéva otedéyn. [To
ovykekppéva, 1 SWOT avdivon ypnoiponotel 1060 10 pkpo- 660 Kot 10 pokponeptPdirov. ITo cuykekpt-
péva:

*  Tig duvaromteg va a&lomoindet To pakpomeptBariov.

*  Tig advvapieg amd v eddimn a&lomoinon Kot EKUETAAAELGT TOL LAKPOTEPPAAAOVTOG,.

*  Tig gukaipieg doTE Vo PTOPEGEL VO EKUETOAAEVTEL TO PIKPOTEPIBAALOV.

*  Tig anethég mov mPoEpyovTal Kuplwg amd T0 KPOTEPPAALOV.
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