Kepdahiorwo S - To Ieprparirov kar n Emysipnpuotikotnro:
Anpooieg moMTikéG Yo T ZTpién s Emyerpnpoatucnc Apdong

Xovoyn

To eowtepixo kai 1o eCwtepixo wepifatiov exnpealovy kai kobopilovy oe ueyalo fabuo v mopeia, avamxtoln
Ko eCEMEN NS emiyeipnons. H ewiycipnuotixi dpootnplotyto. Kol ) EXLYELPNUATIKOTHTO, ETHPEALOVY GUETT. TOVG
PLEUODS OLKOVOUIKNE KoL KOIVWVIKNGS GVATTOENS. 2TOY0G TOV KEPOAALOD avTOD EIVaL VO LA ELCGYAYEL GTA fa.ol-
K0 Géuoto. Tov e0TEPIKOD KOl TOV ECWTEPIKOD TEPLPALLOVTOC THE ETLYEIPNONG KO THS ETXLYEIPNUATIKNGS OPAOTHG,
Ka B¢ exions Kar oty OLEPELVNON TWV ONUOGLOV, KPOTIKDY TOMTIKWOV KOl KIVIITPWY YLO. THV EVIOYVTN KOl AVO-
TTOEN TS EMLYEIPNUATIKOTHTOS KO THS ETLYEIPNUOTIKNG Opootnplotntos. H emiyepnuoticy opootnpiotnta Gew-
PELTOL LOCIKOS UOYAOS KOIVWVIKOOIKOVOUIKNG OVATTOENS KO YL O0TO 1] OLKOVOUIKI] TOALTIKI GAAG, KO i KPOTIKI]
rwopéufaon Bo. TpEmeL vo, aToxeDOVY GUEGH 0TV TPOWONTN Kol avamTodh THC.

H eryyeipnuatikotyro ko n exiyeipnuatiky opootnplotnto. kabopilovv v avortollokn Oldikoolo. Kol To
TAaio10 THS aVATTOENS KoL EXNPEGLODY GUETO, TV OIKOVOUIKY KOl KOIvVikh (w1 Kkal To, facika. ueyédn, orws
YLO. TOPCOELYUO TH TOPOYWYH, THYV OTOTYOINGH, GVEPYLO, ELGOONUOTO, ETEVOVTELS, OTOTOUIEDTELS, KATAVALWOY,
OVTOYWVIGTIKOTHTA, TOIOTHTO (NS KoL EVHUEPILOL.

To. Oetirca paKpPOOLKOVOUIKG. UEYEDN KO 1] OLKOVOULKT] OTO.OEPOTHTO GE HIO. YWDPO ONULOVPYODY TO KOTOAANAO EKEL-
VO EVVOIKO OIKOVOUIKO KOl KOIVWVIKO TEPLPAALOV Y10, THY OVATTOEN THES ETYELPHUOTIKOTHTOS.

To. eCe10ikevueva. UETPA THS OLKOVOUIKNG TOAITIKIG KOL 01 KPOTIKES TOPEULATELS, OGS VIO TOPCOELYUO. 1] EVI-
YOOI TV KIVITPWY, TWV ETLOOTHOEWY, TWV POPOLOYVIKDV OIEVKOADVEEWY, 0AAG Kal 1 O1KOVOUIKY 0TAOepOTHTO.
oToxedovV 0T OTHPLLY, TOVWOON KOl QVATTOCH THS ETLYELPNUATIKNG OPOATTHPLOTHTOC KOL THG ETLYEIPHUATIKOTHTOS
KOl KOTO GOVETELG OTNV EVIGYVON THS OVOTTUELOKNGS O100IKATLOG KOL THS AVATTOENS

Orav o, Exete teleimoet ) ueAétn tov kepolaiov, Ba elote e Oson va

YWPILETE TN ONUATIO. TIG ETLYELPNUATIKOTHTOS KOL TIG EXIATWOELS THS OTO KOLVWVIKO TAAICI0.

KOTOAGPETE TNV EVVOLQ, TO. YOPOKTHPLOTIKG KOL TH GHUOTL0. TOD E0WTEPIKOD TEPLPOALOVTOC Y10, TV avimtodn kot eCéMén
TG ETLYEIPNONG.

KOTOAGPETE TV EVVOLQ, TO. YOPOKTHPIOTIKG KO TH OHUOTI0. TOD ECMTEPIKOD TEPIPALAOVTOS Yo, THY avamTodn Kou eCEAILH
NG ETLYEIPNONG.

ovtiAngBeite Tig KUPLOTEPES ONUOCLES KO KPOTIKES TOMTIKES YOPW OO THY EXLYEIPNUATIKOTHTO, TRV OVATTOEN Kot EGEAL-
én e emiyeipnong.

KOTOYPOPETE O10.POPa. KIVITPO, KOL TI] GHUATLO. TOVS TTOD TYETILOVTAL LUE TV ETLYEIPNUOTIKOTITA, THY TOPOYWOYIKN 01001~
KOoLO, TV ETMYEIPNUOTIKOTHTA, TNV OVOATTOEN Kou eCEMEN TS emiyeipnong.

IIpoamartovpevn yvaon

Lpokeiuévoo o1 portNTES Vau YoV 1o EDPOTEPT TANPOPOPHON AVOPOPIKE. LE TO. GEuato. mov ovaldovial oTo
TOPOV KEPGAOLO, EVOY EUTEPITTOTWUEVO OONYO VIO UEAETH OPOPOVY O1 THYEG:!

3. Holvypovoroviog, I, Koppés I (2005). Baowucég Apyég Owkovopiag kot Awoiknong. AGpva: exddoeig
2ropoving. 2ro Piflio owto, umopeite vo. fpeite pio ovalvtiky mopovsiacy tov mEPIfalloviog, e
KPOTIKNG TOPEUPOTHS, KoL THS OLKOVOULKNG TOAMTIKHG OVAPOPIKG. Ue TNV TTPIEN Kod THY eVIGYOGN THS
ETLYEIPNUATIKOTNTOG.

4. Kapayavvyg, A., Koppés, I, & Zopipng, A. (2001). Emygipnpotikdmto kot Avantoén. A0)va: ekdo-
oeic OEAB. Mropeite va fpeite pio ovolvTiky Topovsiosy twv factk@y 01KoVOUIKMY TOMTIKOY Vi
™Y oTHPICH, EVIOYDON KoL OVATTOET THE ETLYEIPHUATIKOTHTOS KOL THS ETLYEIPNUOTIKNG OPOTTHPIOTHTOG.

Evvoieg Kleioia: Eowtepixo mepifiallov, ewrepind wepiffallov, oikovouikn kot Koivavikn ovartoll, Onuooies
TOMTIKES KO KIVITPQ, ETLYEIPNUOTIKN OPO.TTHPIOTHTO.
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5.1 Emyeipnpotiki) opacTproTnTe KOl ETVYELPNURATIKO TEPpLfdilov

Ké&Be emyeipnon, onpiovpyeital, avanticcetal, Aettovpyel kot eEEAICCETOL HEGH G £VOL CEMYEPNLOTIKO TTE-
pIBaALOVY, TO omoio emnpedletl Kot exnpedletar amd SIPOPOVE TAPEYOVTES TOV JUUOPPOVOLV TIG VEEG GUV-
Onkeg Omov mpémel va Aertovpyncet kot va, ovartuyfel n emyeipnon. Ot Bacikol Tapdyovies Tov SIOUOPPO-
Vouv 10 VEo mePIPArAOV TG emyeipnong eivor apevog ot S1aBEG1LOL TOPOL KOt Ol TOPOYMYIKOT GUVTEAEGTEG
NG EMXEIPNONG, OPETEPOVL KOl Ol OIKOVOLUKOL TOPEyovTeG TOV TEPIAAUPAVOLY TO OIKOVOUIKO GUGTNLA, Ol
TEXYVOAOYIKOL TOPBEyovTEG OOV TEPIAAUPAVOLY TV EPAPLOY VEWV TPOTWV LETATPOMNG TOV TOPAYOYIKOV
GUVTEAEGTAOV G€ 0yafd Kot 01 VINPESiES, 01 TOATIKOT Kol OEGLUKOT TP AYOVTEC TOV JAUOPPOVOLV TO BECUIKO
TA0iG10 Ko €mioNG 01 KOW®VIKOL EKEIVOL TOPEYOVTEG TTOL SLOUOPPDOVOLV TO YEVIKO KOWVMVIKO TAAIGI0 HECO
GTO 0010 01 O10IKOVVTEG Luag emtyeipnong Ba mpénet va avartoccovy T dpdon tovg (Kapayidvvng, Koppég,
& Zapieng, 2001).

To ocVvyypovo mepPdriov g entyeipnong oAAdlel priikd Kot SLoPEPEL OTUOVTIKE 0O EKEIVO TOL OVTILE-
tdmlov o1 EXLYEPNOELS TPO OVO Kal TPLOV deKAETIOV. [T10 GuYKeEKPIEVE, TO PaGIKA YOPAKTNPICTIKA YVOPIi-
GLLOTOL TOV VEOU EMYEPNHOTIKOD TEPIBAALOVTOC £YoVV WG EENG:

o TToAAég emiyelpnoelc emevoVOLY CNUAVTIKE TOGE Y10, £PEVVO KOl TEXVOAOYIQ, KOl 1] ECAYWYN VEDV
TEXVOAOYIKAOV PEBOd®V aALALeL pLUIKA TN LOPPT T®V ETLYELPNCEDV OAAL KOL TNV 0yOpic

* Tlopamnpeital petakivnon g Tapay®ylkng dpactnpldTNTog amd TOVS TAPUO0GLUKOVG Blopmyavi-
KOUG KAAOOVG, GTOVG TOUELG TMV LINPESIOV AALA Kot G€ EEEIOIKEVIEVOLG TOLEIGE

*  ALOHOPPOVETOL L0 KOVOUPYLOL SLOTKNTIKY SO OV €1val TO OTOTEAECLO TV GLYXOVEDGE®V KoL
TOV GTPOTIYIKOV GUUUAYIDOVE

*  Alopoppovetal éva vEo cOyypovo Becikd mAaic1o, OTOV EVIGYDETOL O KATAVOAWDTIKOG POAOG KOl 1
omaitnon yio v e£0o@aMon TOV SIKAIOUATOV TOV KOTOVOADTOVE

To Topoamdve YopoKTNPIGTIKE YVOPICHATO TOV VEOL ENLYEPNUATIKOD TEPPAALOVTOC OMNLLLOVPYOVV VEEC
GLVONKEG OTIG OTOIEC Ol EMYEPNCELG KOAOVVTOL VO O10LOPOLOTICOVY [0l VEQ ETLYEPTLOTIKY KOL TOPOYWYIKN
dpaocTnploTTa.

H évvola tov mepiBdiiovtog Aoumdv agopd Tov ecmTePKO Kot eEmTEPKO gkelvo ydpo dmov dpactnpt-
OTOLEITOL KOl avVOTTUGGEL dpacTnptotnTa 1 entyeipnon. To mepipdArov umopet vo dtokpllet 6Tig akdOAovbeg
rkatnyopiec (IToAvypovomovrog, & Koppég. 2005):

* To eocwtepkd mepPAALOV TO SAUOPPOVOLV EKEIVOL Ol TAPAYOVTEG HLEGO G VAV OPYOVIGHO (Lol
emyeipnon) mov amaptilovy TOLVG TOPOLS TOV, KATA KVPLO AOYO, OIKOVOULKOI, PLGIKOL, avBpdTivol
KOl TEYVOAOYIKOL.

*  To eEmtepikd mepPAAAoV TO SOUOPPDVOLY O1 €KTOC & EEmBeV amd v emygipnon mopdyovteg, ot
omoiotl Op¢ TNV ennpedlovy Kot aAANAemdpovv petald tovg. Ot mapdyovieg avtol eivat, Katd KHplo
AGYO0, OIKOVOULKOT, TTOALTIKOT, KOWVMOVIKOT KOt TEYVOAOYIKOL:

o Owovouikol Tapdayovies: apopovV TV KATAGTACT TNG OIKOVOLHOG, OTTMG Y10 TOPASELYLLOL
0 TANBWPIoUOG, EMTOKLA, OEIKTES OVEPYIG, Ol TEANTES KOl Ol OVTOYMOVICTES LULOG EMLYEPN-
ong.

o IoMtwcol Tapdyovtes: apopovV TOVG VOLOVS GE TOTKO, 0viKd Kat d1eBvég eminedo, dmwg
Yo TOPAdELY O 1] EPYOTIKY| VvopoBeaia, 11 poporoyikr) vopobeoia, vopobeaia yio T1g cuvol-
KOAOTIKEG OPYOVDGELS K.AT.

o Kowwvikol mapdyovtec: apopobv Tn SNUOYPAPIKT KATAGTOCT, OTmS eMiong Tovg NOtkovg
KOOIKEG PYATIOG, TIG TPOCOTIKES a&ieg Kl TIG YEVIKEG TOMTIOTIKEG 0EG.

o Teyvoloyuol TapdyovIeS: 1) EICUYWYN TOV VEDV TEYVOAOYIDV 0LPOPJ Y10 TOPAIELY LA TY| Ol
0d1KAGT0 KOVOTOULMV, T OOIKOGI0 LETAPOPAC TEXVOAOYING KOl TIG VEEG AVTUYMVICTIKEG
TEXVOAOYIEC QULYUNG.

O1 emyelpfoelg OpacTPLOTOIOVVTAL, OVOTTOCCOVTOL Kot eEEAlooovTal e PAoT GUYKEKPIUEVOLS ECMTEPL-
KOVG Kol EEMTEPIKOVE TAPAYOVTES, Y10 TOPAOELY L TIC OIKOVORIEG KATHLOKOC, SNANOT T1 CLGYETIOT LOKPOYPO-
VIOV KOGTOLG LE TOV OYKO TOPAYWOYNS, TN SVVATOTNTO TNG OPOPOTOINGNG TOV TPOIOVTOC, TNV TPOGEAKLGN
TOV VEOV KOTOVOAOTOV, TNV KEPOOPOPIa, TNV TAPUYMYIKOTNTO KOl TOV OVIOY®OVICUO amd TIG GALES EMLYELPN-
GELG TNG AYOPdS, KOOMS Kol TIC IoYVOVGEG OIKOVOLUKEG, KOWMVIKEG, BEGUIKES TEYVOAOYIKEC GUVONKEG.

H avéivon tov mtepiPadilovtoc Exet 10taitepo evolapépov Kot onpacio yio ™ frocidtnto, Ty eEEMEN Kot
™V avantuén ™ enyeipnong. H amoteAespoTikOTNTO Kot 1 0TOSOTIKOTNTO OGS ETLYEPTUATIKNAG LOVAOG
emmpedlovtal amd T ooty ekTipunon kol v aloAdynon tov mepPAAAOVTOG, Y10 TOPAdELYHo TV OlaBéat-
L@V TOP®V TNG EMYEIPNONG, TOV VEOV OIKOVOLUK®DV, TOMTIKOV, KOIVOVIKOV Kol TEYVOAOYIKOV GLVONK®OV 1OV
SLOHOPPDVOVV TO ETLYEIPNUOTIKO TAOLG1O.
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Emysipnpeticoé leprpaiiov

(ILeprpariov Tne Emyeipnonc)

Iepipairov e Ayopdg

Elotepkoé Heprpairov

1kéc, Owovopikés, Kowvovikic &
Teyvoroyikéc LovOnkec)

Awdypappa 5.1 Eowtepixo kor eéwtepixo mepifiallov
nyn: 1010 enelepyaoio.

To ecwtepiko mepPdilov dapoppaveral and To TEPPUAAOV TNG EMYEIPNONG, ONAAON TO EMLYEIPNUOTIKO
ePIPArLOV, Vi TO e@TEPIKO TTEPPAALOV dtopopemveTot amd To TEPPAALOV TNG ayopds Kol To eEMTEPIKE/
LOKPOTEPIPAAAOV TTOV SOLUOPPDVETOL OO TIG OTKOVOUIKES, TOAITIKES, KOWMVIKEG-0EGIKES KO TEYVOLOYIKES
ocuvinkeg, OTmg Tapovalaletatl 6to Awdypappa S.1.

To e€mtepucd mepifdrhov pmopel va avorvbel oe PIKPo- Kol 6€ HoKPOTEPPAALOV: TO HIKPOTTEPIPAAAOY
amotelel N ayopd, SNAadn 0 KAGOOC OOV LETEXEL | GUYKEKPIUEVT EMLXEIPN O, TO TAAIGIO KOl 1) LOPPT TOV
OVTOYOVICUOV, EVA LE TO HOKPOTEPIPAALOV EVVOOVLE TO €DPOG OANG TNG OIKOVOLIKNG dpaoTnploTnTag, TNg
KOw@Viog, Tov KPATovug, Tov mapeUPotiond Kot Tig teyvoroyikég cuvinkeg (IloAvypovomoviog & Koppéc,
2005). Ot Bacikoi TpoodiopioTikoi avtoi Tapdyovieg Tapovoidloviatl otov [livaka 5.1. ITio cuykekpipéva ot
TaPAyoVTEG TOV ENNPEGLOVY TO HaKPOTEPIPAAAOV Elvat:

* [loArtikol mapdyovteg (Political): Avtoi ot Tapdyovies apopovV TIg TOMTIKEG OTOPACELS, OTMS Yo
TOPASELY L0 VOUIKO TTAOIG10, OTOPAGELS, TOMTIKEG OAAAYES, TO TOAMTIKO-VOUIKO TAGIG10, TN VOuobE-
oia yuo TepBdAdov, Tnv KufepvnTiKy TOAMTIKN Kot 6TadepOTNTO.

*  Owovopkoi Tapdyovteg (Economic): [Ipdkettan yio mapdyovieg mov £x00V GUECT] GYECT LE TIG Ol-
KOVOLKEG GUVONKESG, OTTMC Y10 TAPASELYLLOL TN POPOAOYia, TIC EMOOTNHGELS, T OAVELX, TOV TANOmPL-
oo, TO EMTOKLO, TV OIKOVOUIKT 6Ta0EpOTNTO KOt avATTUED.

*  Kowwmvikoi mapdyovteg (Social): IToMtiopikol kot KOW®VIKOL TOpEYOVTEG TOL APOPOVV, Y10, TOPG-
detypa, T dnuoypapikn eEEMEN, To epyACLaKd Kol avOpOTIVE SIKOIDOUOTO, TOV GEPAGHO TOV QUOTL-
KoV TEPPEALOVTOG, TNV EEEIOIKEVOT, T SLOVOUT TOL EIGOONLOTOC, TOV KATAVOAWMTIGHO, TOV GUVOL-
KOAIGULO KOl TNV KOW®VIKY otafepdTnTa Kol cuvoyn.

»  Teyvoloywoi moapdyovteg (Technology): [Ipoxeital yio To GOYYPOVO TEYVOLOYUKE EMITEVYLOTA, TNV
E1G0YMYN TOVG, OTTMG Y10 TOPAOELY LA TN LETAPOPE, SIAYLCT KoL TNV EIGOYWDYT VEDV TEXVOAOYIDV, TN
dnpovpyia gvog véov software, Tic KpATIKEG domaveg TOL YivovTol Yia Epevva & avamtoén, TV Tpo-
0T0GI0 TOV SMAGUAT®OV EVPESITEYVING, TN OTOOEPOTNTA, TOPUYMYIKOTNTO KOl OVIOY®VIGTIKOTNTO
TOV TEYVOLOYLKOV TEPPAALOVTOG.
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MMivakog 5.1 Bactkol mpocdloploTikoi Tapdyovies ovIoy®VIGTIKOD TAEOVEKTLOTOC

IIpocoropiroTiKoi TO.PAYOVTES

* To otkovoutkd TeptBAArlov Tov TEPLUUPAVEL TIC LOKPOOIKOVOLUKES TOMTIKEG —OT LOGIOVOLIKT), VOLUGUATIKY,
(POPOLOYIKT| TOALTIKI— KOl TO ELEVOVTIKO TANIGL0 TTOL KaBopilovv, yio mapadety Lo, TV VKoAia TpOGRacng 6To
EMEVOLTIKO KEQALOLO, TNV TPOGEAKLGT EYYMPIMV KOl EEVOV EMEVOVGEDV K.AT.

* To Kow®VIK6 TEPPAALOV TOVL TEPIAAULPAVEL TIG ONLOYPAPIKEG LETAPOAES, TIG EPYACLUKES GYECELS, TIG EMALYYEA-
HOTIKEG EVDOELG KOL TOL COUOTELD, TO PACIKO EKTOOEVTIKO GVGTNLLOL, TIG VITOOOUES, TNV TOLOTNTO TOV EPYOTIKOD
SVVOKOD, TV TOLOTNTA TNG EKTAIOEVONG Kot TV a&lomoinot Tov avhp®OTIVOU SVVELUKOD.

* To moATIKO KOt TO TEYVOAOYIKO TEPIPAAAOV TTOV TEPIAAUPAVEL TNV €BVIKT StakLPEPYNOT Kot TIg oG KuPep-
VNTIKEG TOMTIKEG, TIG KPOTIKEG TOMTIKES VIOGTHPLENG, TIG TOMTIKEG TTOV GYETILOVTAL [LE TN POPOAOYNON KEPOL-
Aaiov yio E&TA, v dmapén vEMKTOV 0pyaveOTIKOV SOUMV.

* To Beopukod kot vopkd meptBaiiov mov tepthapBavet Tig VOLoOETIKES Kot LLOKPOOIKOVOLLKEG puOuicELS, OTTmG Yo
TAPASELY L TN POPOAOYID, TOVG KAVOVES ETLYEPNGLOKTG dLoyelptong, To dAGULOANYL0, TO TAAIGLO TOV OVTOY®VL-
GLOV.

nyn: 1010 exelepyacia.

5.2 EmyipnpoTikoTnTo KOl OLKOVOULKT] TTOALTIKN

H owovopukn ToMTIK] GTOYEVEL GTNV EVIOYLOT Kl OAVATTUEN TG EMYEIPTLLATIKNG OPaCTNPLOTNTOC KoL TG
EMYEPNLLOTIKOTNTOG KABOGOV N emyelpnLatikoOTnTe Bempeital Pacikdg LoyAdg Tov Tpocsdlopilel Tn KowmVvi-
KOOLKOVOUIKT avamtuén. Baoikdg 6Tox0¢ TG 01kovoutkng ToAtikng (economic policy) givar ) otabepomoinon
NG owovopiog Kol 1 avamTuln, Pe TNV eRiTELEN TOL EMTEDOV TANPOLS ATOGYOANCNG KOl LE TNV OVATTLEN
NG EMLYEPNUATIKAG OPUCTNPLOTNTAS, £TGL MOTE TAVTOYPOVO VO LILAPYEL OlKoVoLuKn peyébuvon (economic
growth) kot kowmvikn avartuén (social development).

Me T0V OpO «OIKOVOWIKT TOAMTIKNY Bempovvtol Ta Pactkd epyareio kol ot PUCIKES TOATIKES TOV GYE-
tiCovtat pe 1 dnpocstovopukn mwolrtikn (public fiscal policy) kaBd¢ eniong Kol pe T VOUICUOTIKE TOATIKN
(monetary policy). Me TV O1KOVOLIKT TOAITIKY EMOUOKETOL HEGO A To PACIKA epyareia Kol TIC PUCKEG
TOMTIKEG TNG ONIOGLOVOULKNG TOALTIKNG KOl TG VOULCHOTIKNG TOALTIKNG, VO WITOPEGEL VO avortTuyOel 1 wapar-
Yoy dtadikacio kot vo eréABeL €£160ppOTNGON TS GUVOMKNG SATAVIG KOl TNG GVVOALKNG TOPAY®MYNG Kot
npocpopdc (IToAvypovdmovroc & Koppég, 2005).

H owovopukn moAttikn kabopilet v avamtuéiokn dtadikacio Kot To TAAIG0 TG 0IKOVOLUKNG peyébuvong
Kol g avantuénc. ITo suykekpiéva, n oukovopukn moAMTikny petald dAlov otoyevel ota £Eng (KaveAldmov-
Aog, 1977 Zxovvtlocg, 1999 Xaoooid & Kapaydvvng, 1999):

*  A&omoinon Tov S1eBEcI®Y TOP®V Kol 1010{TEPA TOL AVOPOTIVOL SVVOULKOV.

*  Avamtuén TG TOPAYOYIKNG KOl ETLYEIPTLLOTIKNG OPaGTNPLOTITOC.

*  looxotavoun Kot ovénon Tov ElG0ONHOTOC.

*  AvEnom g Tapaymyngs, TV EIGOONUAT®V, TOV UTOTAUUEDCEDY KOl TOV ETEVOVCEWMV.

*  AvEnom amacydAnong Kot peiwon avepyiog.

o X100epdTNTO TOV EMTESOV TIUDV.

*  Owovopkn otafepdtnto Kot enitevén HeydAmv puOudV 01KOVOLUKNG oVATTUENG.

*  ADENoM TG AVTAYOVIGTIKOTNTAG, TOV e£ay®y®V Kot Pel®won TV EAAEUHATOV TOL 16olvyiov TAn-
POUDYV.

H owovopikn moMtikn omotelel T0 GUVOAO TOV HETPMVY Kol TOV KIVRTP®V TTov oyedldlel, Beopobetel kot
epopuolel o kupépvnon 610 TAAIco TG TPOOTADELAS TG YO TNV EVIGYLON TNG EMUYELPNHOTIKOTTOG KO
TEPALTEP® YO TNV EM{TELEN TNG OKOVOUIKNG aAVATTLENG KOl TNG 6TaBEPHTNTOC.

Ta cVyypova KpdTn £X0VV GLVEIONTOTOMGEL TOV CNUAVTIKO POAO KOl TIC OETIKEG EMMTMOELS TNG EMLYELPT-
LATIKOTNTOC GTIV TOPOYMYIKT OlOIKAGI0 KOl GTIV OIKOVOLUKT aVATTLEN Kot £X0VV V1I0OETGEL LETPA OIKOVO-
LUIKNG TOALTIKNG KOl VOLLOVG Y1a. TNV EVIGYLON Kot Tpo®On o1 TG.

To pHé€Tpo LOKPOOIKOVOUIKNG OAAG KOl KAAOIKNG TTOALTIKNG KO 01 KPATIKEG TapeUPACELS Yo TNV Evioyvon
NG EMYEPNLATIKOTNTAG GTOXEVOLY TOGO GTNV aEl0TOINGN Kol T CMGTH KOTAVOUY TV O00EGIUOV TOpV
000 Kot 611 peiwon Tov Kvdhvev kat g afefatdtnTag g ayopdc, dALAE Kot 6TV avEnoT| TOV aVToy®VIGTL-
KOV TAEOVEKTNUOTOC Kol 6TV avdmtuén g ayopds (Kavedlodmovrog, 1977 Zkovvtloc, 1999).

94



To yevikd oucovoutko TePBAALOV LIOG YDPOC, SIUUEGOV TMV HETPOV OIKOVOUIKNG TOATIKNG OAAYL KOl TOV
UETP®V KAOOIKNAG TOAMTIKNG, GTOYEVEL GTNV EVIGYLGN Kol AVATTUEN TNG EMYEPNUATIKNAG dPACTNPLOTNTOG KoL
NG EMYEPNUOATIKOTNTOG Kot 1dlaitepa TV VEmV kol Mikpopesaiov Enyeipioewv (MPE) mov amotedovv
Bactkn doun, Tnv TAeloyneio Kot Tov Koppd Tev entyelpnocmv otnv EALGSa (Xaocid & Kapayiavvng, 1999),
Omm¢ mapovstdfovral 6to Awdypappa 5.2.

Booikd Makpootkovoikd
Meygbn
DQoporoyia, Kivitpa &
Kpatikn

Emyeipnpotikn @eopikd Mhaioio

Apactnpomro & Katédanhec vrodopéc &

ETEI,XSI,[}‘I] !,l.(l‘l,'],l{ﬁ‘ﬂ]ra TEYVOAOYLL

Xpnuoatoddtnon & tparnelikod
cOOTI U

Exnaidevon, katdption &
TANPOEOPNON

Awaypappa 5.2 Baoika péEtpo. o1kovouikng ToMTIKNG Kol ETLYELPHUATIKOTHTO,

MInyn: 1010 exelepyacia.

To Baotkodtepo PETPO OTKOVOUIKTG TOATIKNG apopovv Ta e&ng (Kapayiavvng, Koppég, & Zapipng, 2001):

To xatddinio Bacikd pakpootkovoutkd peyédn: ta Pacikd PHoKpoOotKovouKa peyédn ennpedlovv
GUEGO TNV OVATTLUEN TOV ETYEPTUATIKOV OYESIMV KoL TNG EMYEPNUATIKOTITOS, OTTMG 1) OUKOVOLLL-
KN otabepdtnra, o TANOwpIGHdC, Ta emitoKla, N afefotdtnTa kol o kivdvvoc. o mapdderypo, to
YOUNMAG ETTOKIA Kol 0 TANOWOPIGHOG, GE GLVOLAGIO UE TNV OIKOVOULKT 6TaEpOTNTA Kot T HElON
TOV KIOOUVeV Kot v apefatdtta e ayopdc, omotehoby PBactkodc TopayoVIEG TOV EVIGKVOVY
TNV EXYEIPNUOTIKY SPAGTNPLOTNTA KOL TNV EMLYEPTUATIKOTNTO KoL KOT  ETEKTACT TNV avéNon Tov
EMEVOVOEMV, TNG TOPAYWOYNG, TNG ATAGYOANGCTG, TOV EIGOONUATOV, TNG OVTOY®VIGTIKOTNTOG KOL TG
avamtuéng.

To Beopiid TAiG10: TO KOTAAANAO Oeciukd Thaiclo, OTmC Yio Tapddery o To vopuobetikd TAaicto, ol
Bactkég vwodopég, N KATAAANAN KOVATOOPa, fonfovdy GNUAVTIKG 6T HElmON TG YPUPEIOKPATIOG,
NV adENOT TNG EUMIGTOCHVIG KOl KOTO GUVETELN OTNV AVATTUEN TOV TOPAYOYIKOV OpacTNPloThH-
TOV, TOV EMYEPNUATIKAOV GYESIOV KoL TNG EMLYEIPNLATIKOTITOS.

H @opolroyia, ta kivntpo kot 1 kpotikn topéufacn: H otabepdnra kot a&loniotion Tov oporoyl-
KOV GLGTHLOTOC, 1) LEIOT TNG PopoAOYiag, N VapEn EMOOTNCEDV KOl KIVITPMOV Y10 TOVG VEOLG Kol
UIKPOVG EMLYEPTIOTIES, 1] ATOTELEGHATIKT ONUOGIO O10IKNGN, 1) KPATIKT TopépPacn yio T peioon
ToV afITOY AVTOYOVIGHOV, 1) iom TpdSPacn Kot 1) SUVATOTNTA GTOVE KPATIKOVS S1yOVIGHOVG Eival
pepkol amd Tovg PaGIKOVG TOPAYOVTEG TTOL EVIGYDOVY KOl EGPALDVOLV TNV AVATTLEN TV ETLXELPT-
HOTIK®V GYESIMV KO TNG EMLYELPTUATIKOTNTOC,

Xpnuotododtnon kot Tpamelikd GOGTNUE: 1) SUVOTOTNTO YPNUATOSOTNONG TNG EXLYEPTILOTIKNG TPO-
onabelog 11iTEPO OTIC MKPOUEGAIEG ETLYEIPNOELS, 1 ETOOTNGCT TOV ENLTOKIOV SAVEIGUOV AL Kot
N otabepdnTa Tov TPUTE(IKOL GLGTNUATOG OTOTEAOVY POGTKOVE TOPAYOVTEG YO TV EVIGYLON KoL
AVATTUEN TNG EMLYELPTLOTIKOTITOG.

KatdAniec vrodouég kot teyvohoyia: n vVwapén g KOTAAANANG LTOSOUNG Yol TN dlaKiviomn Kot

95



EUTOPLO, TOV TPOTOVIOV, OTMG Eivarl ot dpOHOL Kal Ta Apavio, kabmg eriong n tpoécPao, evicyvon,
avATTLEN KOl O1GYVON TOV KAUIVOTOUIK®Y dPUCTNPLOTHTOV Kol TOV VE®V TEXVOAOYIOV GUUBIAAOVY
Waitepa 6TV AVATTUEN TOV ETYEPTLATIKOV GYESIOV KO TNG ETLYEPTLATIKOTITOG.

* H ekmaidevon, n katdption, N TANpo@oOpnon Kor ot GVUPOVAES Yio TpomONoN TG EMYEIPNUATL-
KOMTag: M VIaPEN TOL KATOAANAOL €EEIIKEVIEVOL OVOPAOTIVOL SLVOULKOD, KOOMG EMioNG Kol M
duvatodTNTA TANPOPOPNONG, HEVKOADVGE®DY, GUUBOLVAMV Kol TPOMONGNG TNG EMLYELPTUATIKOTNTOG
GUUPGALOLY GNUOVTIKG GTNV AVATTVEY TNG TOPOYDYIKNG SIAOTKOGING, TOV EMLYEPTUATIKDV GYEdImV
KOl TNG EMLYEPN LOTIKOTN TOC.

Hopaderypa 1:

Emyepnuotiog eivar exetvog mov yvopilel Kot VAOTOLED (110, GUYKEKPIUEVT EMYEIPTLATIKY 10€0 TTOV TOV
OTOPEPEL OIKOVOIKO 0pel0g. O emyelpnpatiog amotelel HEPOC TOV AVOPOTIVOV TOP®V TOV YPNGUOTOLET
Qo emyeipnon yio v mopoyoyn ayodov kol vanpecidv. O emyepnuatiog ETOIOKEL TPAOTU TO OTOUIKO TOV
GUUPEPOV, 0ALG eTTiong eival 131aTEPO YPNOLUOG KoL Y10, TO GOVOAO NG kowvmviog. H avantuén tov emtyeipn-
LotV dev givor aveldptntn amd 10 KOvviko Kot otkovopkd tepiaiiov. H evBdppuvon kot evicyvon tov
EMUYEPNUATIKDY OPOGTNPLOTATOV OTOTELEL AVOTOGTAGTO KOUUATL TOV TOAMTIGHOD Kot TNG avAmTLENG UG
Y®pag. O TEPIGGOTEPES OIKOVOUIKA KOl TEYVOAOYIKA OVATTUYUEVES YDPES EQPUPUOLOVV SIUPOPEG OLKOVOULKEG
TOAMTIKEG [LE GTOYO TNV EVIGYLON TNG EMYEPNLATIKOTNTOS KO TNG EMLYEPNLOTIKNG KO TOPAYMDYIKNG dpacTNn-
PLOTNTOG TOV UIKPOUECOIMV ETYEPNCEDV KOL KOTO GUVETELN TNV EMiteVEN g avantuénge. [a mopdadetypa:

O1 Hvouéveg [MoMteieg amd ) dekoetioo tov 1950 xon n lawwvio and ) dekaetio tov 1960 gpdppocav
E101KEC TOMTIKEG pe GTOYOVG To. ENG:

* Tlapoyn owovouikng fondelag, TANPOEOPNONG KoL TEXVOYVOGING OTIC KPOUEGAIEG ETLYEIPTOELC.

*  Alnpnomn Tov EAEVBEPOV AVTAYWOVIGUOV Kol EVIGYVOT) TV VTOSOUMY Y10 TV oOENGT TG AT0d0TL-
KOTNTOG KOl TOPAYOYIKOTNTOG GTIG LIKPOUECOIES EMLYEIPNGELC.

*  YtaBepdtnrTa Tov BEGLIKO, 0IKOVOUIKOD Kot TPAmellkoD TANLGIOL Y10, TNV EVIGYLON TNG EUTIGTOGD-
e, ™ pelmon g Ypapelokpatiog Kot Tov Kivohveov kot s afeBotdtnroc.

H Evponaikn Evoon €xetl kataptioet Kot epapprdlel mpdypapLila yio v evioyuon Tov UIKPOUEGOI®VY EmL-
YEPNOEMV LE TOVS EENG GTOYOVG:

* Evioyvomn g cvuvepyaciog petald TV ETYEIPHOEDV GE TEPLPEPELNKOD, EOVIKO Kol EVPOTAIKO emi-
nedo.

*  Bektioon g xpnuatoddtnong e Ty topoyn Saveimv, ETOOTNOT SUVEIGUOD, ELVOTKMOV (POPOAOYL-
KOV puiuicemv, Tapoyn KVATPOV, EYYUNGEDY KOl TAT|POPOPLDV Y10, TIG LIKPOUECHIES EMYEIPNCELS.

* Evioyvomn g KovoTopkng 6pactnplotnTog, KoTaption Kot e£E101Keuan Tov ovOpOTIVOL SUVAUIKOD
KOl TOVMOT TNG OVTUYOVIGTIKOTITOS TOV HKPOUECOIOV ETYEPTCEWV.

5.3 Avaivon S.W.0O.T.-VRIO & Avdrivon Xaocpatog (Gap Analysis)

H avédlvon tov extyeipnuotikod TepiBAAAOVTOC Lo SIEVKOADVEL MGTE VO UTOPEGOLVLLE VO, AELOAOYGOVLLE TO
OESOUEVE, Y10, LLLOL ETTLYELPTION, LLOL OLYOPEL KOL LLLOL OTKOVOLLIO DGTE VO KOTOANEOVE GE OPIGUEVE, GUUTEPACUATOL
KOLL ETOVOTPOGOIOPIGHO TOV GTOYMV KOl TOV TPOTEPULOTNTOV.
O1 GOYYPOVES TEXVIKEG AVOADGELC TOV UTOPOVLLE VO SOVEIGTOVLE OO TIG TEXVIKEG TOV Mmanagement ivat ot
e&ng (IToAvypovomovroc & Koppég, 2005):
* H avdivon mepifaiiovtoc.
* H avdivon yaopotoc.
* H avdivon SWOT.
* H avdivon Vrio.
H avélvon mepipdArovtog apopd 1060 TV avAALGT TOV E6MTEPIKOD & EMYEPNUATIKOD TEPPAALOVTOG
0G0 KoL TNV avaAivon Tov yevikdtepov ewtepikol mepiPdirovtog, (IToAvypovomovrog & Koppég, 2005).
Onwg avaeépope, 10 eomteptkd TePPUriov amaptileTal omd eKEIVOLS TOVG TOPAYOVTEG TOV OTOTEAOVY
TOVG SLOEGTUOVG TOPOVG Kol TOVE SLODEGYLOVE TUPOYWYIKOVS GUVTEAEGTEC TG EMYEIPNONG, OTMS Y10 TOPG-
SEY L Ol OIKOVOLLKOL TOPOL, ONANOY] TO KEPAANLO KOl ETEVOVCELS, OL PLGIKOT TOPOL, dSNAOT 01 TPADTEC VAEC,
ot avOpdmIvol Topot, Sniadn ot pyalOUEVOL, Kol Ol TEXVOLOYLKOL TOPOL, 1 0pydveon-dlayeipton kot 1 e€etdi-
KELOM.
To e€mtepucd Tepifdriov TG emtyeipnong amoteleiton amd ekeivovg Tovg Tapdyovieg mov kKabopilovy Kot
dtpopedvouvv to yevikotepo miaictlo: P.E.S.T. (Political Economy Social Technology), onAaorn ot moATikég
GLVONKEG, OIKOVOUIKES, KOWVOVIKES KoL TEYVOLOYIKEG GLVONKEC.
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[T cvykekpléva, MG OIKOVOUIKEG GUVONKEG EVVOOVLLE TNV O1KOVOLIKT Katdotaon. [Toltikég cuvinieg
elvat To Beopid TAaiclo, ot vOpol 6 Tomiko, eBvikd kot d1ebvég eninedo. Me Tig KOW®VIKEG GUVONKES ava-
QEPOUACTE GTN ONUOYPOPIKT] KOTAGTOGT, GTOVG NOIKOVG KOJIKES epyaciog Kot oTig moMTIoTKEG adieg. Evd
TEYVOLOYIKEG GUVONKES €lval 1] 160 Y@YN KOl 16V TOV VE®V KOIVOTOM®OV KOl TOV VEMV TEYVOLOYLOV.

H avéivon ydouatog eRKEVIPOVETUL GE OPICUEVOLG POGIKOVS TAPAYOVTES KOl TOPUUETPOVS, TOV ECM-
TEPIKOV KOl TOV e£®MTEPIKOD TEPPAALOVTOC, DOTE VO UTOPEGOVUE OO TNV TPEYOVGO-TOPIVY KOTAGTOCT VO
petapovpe oe évav emBountd otdyo. [ mopdaderypa, dnwg topovsialetal 6to Aldypappa 5.3, ta téooepa
EVOEIKTIKA Pacikd 6Tdd10 Kot 01 Bacikég opactnpldtTnTeg Tov «®@BoVV» 6TV avortuélokn dtadikacio Kot TNy
avantuén aeopovv ta e&Ng ((Iloivypovonoviog & Koppég, 2005+ Carayannis & Korres, 2012, 2013):

*  Avamtuén ToOV TPEYOVGMV dPAGTNPIOTHTMV Kot ovaBadion g vadpyovsas KaTioTOoNG, TOV AT0-
teAel TO TPMOTO Pacikd eminedo (TPdTO PrHa) Yo TV ovATTLEN Kot TNV EMITEVLEN TOV VEOV LOG
oTOYWV.

*  Avamtuén vEov SLodIKaGI®VY KoL VTOSOUMY TOV apopovV TNV 0PYAV®GT, TN SloyElpion Kot Tov K-
GLYYPOVIGUO TNG TAPUYDYIKNG KO TNG EMYEPNUOTIKNG d1ad1kaciog, Tov anotehel To devtepo Pact-
K6 eminedo (6g0TEPO PUA) Yio TNV AVATTVEN Kot TNV EMITEVEN TOV VEDV UG GTOYMV.

*  Avdamtuén véov KAGS®V Kol VEOV OpacTploTHTOV TOV 0popd TOGO T dl0(pOopOToincT TPoidovImV
0G0 Kol dpaCGTNPOTHTOV (TOLOTIKA KOl TOGOTIKA), TOL amotelel T0 Tpito Pacikd eminedo (tpito
Prpa) yro v avamtuén Kot Ty enitevén TV VEOV Lo 6TOYOV.

*  Avamtuén «eEOOTPEPELONG KOL TNG OVTOYOVIGTIKOTNTAG) LE TNV OVATTLEN TG TOPAYOYIKOTNTAG Kot
TNV €VIoYLOT TNG OVIOYOVIGTIKOTNTOG, ONAQOT TNV EMEKTACT] TOV TOANGEMV KOl TOV UEYOAVTEPO
eE0YOYIKO TPOGAVATOMGO, TOV OMOTEAEL TO TETAPTO Kol TEAMKO Pocikd enimedo (TéTapto fripa) yio
TNV oVATTLEN KO TV EMTEVEN TOV VE®V HOG GTOYOV.

(%)

Em6uuntn 1don — gIoyal —
AvaTTugn eCWOTREQEIOS —
AvdarTugn vEwv KAGOWY >

Avdartuén véwv OIaQIKATIIV —_

AvaBdabuion Tpéxouoag KATdoTaone

Tpéxouoa anUEPIVA KATAOTACN

Awaypappa 5.3 Avaloon Xoouazog (Gap Analysis)
nyn: 1010 emeéepyacio.

H S.W.O.T (Strengths, Weakness, Opportunities, Threats) avdAvon, dniadn n avaivon Tov AvvatotHtov,
Advvapumv, Evkoipltov kot ATEIM®VY, ¥Pp1CLLOTOIEITAL TOCO GE EMXEPTCLOKO EMIMESO OGO KOl GE EMIMESO
ayopag kot o €0VIKO emimedo Yo TNV amoTOHTMOOT Kol TOPOVGINGT) TOV TPOTAGEMY KUl TV KOTAYPUPT TOV
Bacikodv cupmepacudtov. H avaivon SWOT amotelel teyvikn Tpocmpivod Tpoypopaticplod Tov a&toAoyel
TIG SVVATOTNTEG, TIG AOVVOIES, TIC EVKOIPIES KO TIG AMENEG oG emyeipnong ne ) Ponbeio dedopévav mov
cLAAEYOVTOL 0O GuvevtenEelg e emdeypéva oteréyn. [T ovykexpipéva, n SWOT avaivon ypnouonotel
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1060 TO HKPO- 0G0 Kot To pakpomepiBailov. [a mapdaderypa, 6nwe Tapovsialetal otov akolovbo [ivaka
5.2, n Kotoypaen piog EMANVIKNG entyeipnong puropet va yiver pe Baon to e€ng (IToAvypovomoviog & Koppéc,
2005- Carayannis & Korres, 2012, 2013):

*  Tig duvatomteg va a&lomoindel Kot va eKpeTaAlevtel 10 pokpomepPdilov.

*  Tig advvapieg mov wnyalovv amod tn un alomoinor Kot EKUETAAAEVCT] TOV HOKPOTEPPAALOVTOG.

*  Tig gukaipieg dOTE Vo PTOPEGEL VO EKUETOAAEVTEL TO PIKPOTEPIBAALOV.

*  Tig anethég mov mPoépyovtal Kupimg amd T KPOTEPPAALOV.

Mivaxog 5.2 SWOT avéaivon

SWOT
AYNATOTHTEZX (Strengths) AAYNAMIEX (Weaknesses)
*'Epeoon oe pétpa mov Ba vrootnpiEovv v avamto-
&N VE®V TEXVOLOYLDV KOl KOVOTOU®OV dpUcTNPLOTH- * Amovcia kployng palog opyavoprévng Kot Loyvpng
TV Mong ywo TV avATTLEN TOV KOVOTOUK®OV Opa-
* A&ohoyn mapovcio evog peydiov apBpov eEetdt- GTNPLOTNTOV
KELUEVOL aVOPAOTIVOL SUVOALLKOG o 'EAAenym e€etdikevpévng mpoo@opdig Kot ypnLatodd-
* Yrapén tov ypnroatodotikdv etepodv g E.E., TNONG TNG KOVOTOLLI0G
TOV EVPOTOTKOV TPOYPUUUATOV Kot SIKTO®V TOL » EMetyelg og eminedo Beopukod miaiciov Kot go-
GLUPEALOVY GTH ¥PNUATOSOTNOT TOV KOVOTOUK®OY PEV, TEYVOYVOGIOGC, SIKTOMGONG, GLVEPYUSIAV KOl
SpacTNPLOTATOV KOl GTN UETAPOPA TEXVOLOYING KOt UNYOVIGL®V VTOGTHPLENG
TEYVOYVOGIOG.
EYKAIPIEX (Opportunities) AIIEIAEX (Threats)

* Atebvng kpion & kpiom ypéovg.

* Yrepdidykmon dNUoctov topéa & YpoapelokpaTiog.

* H &\ ewyn mAnpoeopnong, opydvmeng kot dtayeipt-
oNG TOV TOPMV.

* H empulaxtikn 6tdon tov tpanel®v ¢ Tpog
SLUPATOTNTA TOV TPOTEWVOUEVOV ETEVOVTIKOV
oyxedimv.

* YRepovyKEVIPmOON SPOGTNPLOTHTMY GTO. LEYAA
OOTIKA KEVTPO KO EYKOTAAENYT] KO EpTLLOTOINGN
g Vaifpov.

* EAmng a&lomoinom kot Kotavoun Tov avlpdrivou
SVVOIKOD KOl TOV TAOVTOTOPOYDYIKDY TOPMV TNG

ADPOG

* AvvotdtnTa LETOPOPAG TEYVOYVOGTNG KOt TNG YP1-
LaTod0TNONG OTIG EAMANVIKES emyelpnoelg amo E.E.

* Avantoén g e£€10iKeLONG KoL GLVEYOVG KOTAPTL-
o1NG TOL AVOPAOTIVOL SVLVOLLLKOD.

* Evouvapmon, avantuén Kot EnéKTooT 6€ VEOUG OV-
VOKOUG KAGOOVG OTTOL VITAPYEL GCLYKPITIKO TAEOVE-
KTNUO, Kot eVOApPUVeT TG ETLYELPTLOTIKOTNTOC.

* Exouyypovioidc Bacikdv vrodopudy tov cyetilo-
VTOL [LE T1) ONULOVPYIO KOt LETAPOPE VEDY TEYVOAO-
YIOV KOl KOLVOTOUK®AV dpOCTNPLOTHTMV.

* BeAtioon kot avanTuén TV TO0TIKAV VINPECLOV
pe Baon ta d1ebvn TpoTLTA.

nyn: 1010 emelepyaoio.

H VRIO (Value, Rarity, Imitability, Organisation) avdivon «ovvovalew toug napdyovtes g SWOT ovd-
Avong e EKEIVOVG TOV E6MTEPIKOV Kol EEMTEPIKOV TEPPAALOVTOG, OT™G Tapovctdlel o akdiovbog Ilivaag
5.3. Mopovctdlet o EAANVIKY EMYEIPTON KoL TNV IKOVOTNTA TG VO 0ELOTOMGEL KOl VO EKUETOAAEVTEL TOL
GULYKPITIKG TAEOVEKTNUATA, TOVG TOpoLs kat a&ieg g ((IToAvypovomovrog & Koppég, 2005+ Carayannis&
Korres, 2012, 2013).
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Mivaxog 5.3 VRIO avédivon

VRIO

AYNATOTHTEZX (Strengths)

AAYNAMIEY (Weaknesses)

EXQTEPIKO
I[NEPIBAA-
AON

* 'Eppaon og pétpa mov Ha vrootnpi-
EOVV TNV aVATTTLEN VEDV TEXVOLOYL-
@V KOl KALVOTOU®V OPAGTNPLOTHTOV

* [Ipdtaomn yio «optlOVTIES) TOMTIKEG
OYETIKGL LLE TIG VEEG TEXVOLOYIES KO
TIG KOUVOTOMIKES OPOCTNPLOTNTEG TOV
vrootnpilovv TouElg OTmG ToLPL-
ouoc, vauTiMoa, EUTOPLO, OyPOTIKG,
TPOTOVTO KO TPOTOVTOL LETOTOINGONG
VynAGTEPNG TPOoTIOEHEVT G 0iag
HEC® TNG AVATTLENG TV VEOV TEYVO-
AOYIOV Kol KOVOTOUK®OV OpacTnpt-
0TNTOV.

* Yrap&n tov ypNUOTOd0TIKOV TV
giopodyv ¢ E.E., 10v svpomaikdv
TPOYPUUUATOV KOt SIKTO®V TTOV
oLUPAALOVY 6T YPNUATOSOTN O

o 'EXhenym e€edikevpévng mpo-
oQOPAG KOl YPTHOTOSOTNONG TNG
Kovotopiog.

* EMAeiyelg o€ eninedo Oeopikod
TAOLGIOV KOl POPEMV, TEXVOYV®-
olag, SIKTVMGNG, CLUVEPYACLDY Kol
UNYOVIG UGV VOGN PIENG.

» Kevrpikd oyedialopevn moAttikn
KOLVOTOLUKNG YPNHOTOdOTNONG Kot
AmToVGin YEMYPAPIKMOV eEEIOKED-
GEMV OVAAOYOL LLE TIG AVAYKES TOV
TEPUPEPELOKADY CLYOPDV.

* @¢pata dwoyeipiong kot aglomoi-
NONG TV TOPOV KOl TOV TEPLPE-
PELKAV CUYKPITIKDY TAEOVEKTN-

, , pétav.
TOV KOWOTOUIK®V pUGTNPLOTHTOV
KOLL OTT) LLETOPOPE, TEXVOLOYIOG KO
TEYVOYVOGIOGC.
EYKAIPIEY. (Opportunities) AIIEIAEY (Threats)

* Behtioon g ypnporoddtong, tov
KWATP®V Kot ENEVOVCEDV.

* Behtioon otnv amotehespatikOTn T
TOV SPACTNPLOTHTAOV KOl TOV S0mToL-
vov yuo E&TA.

* Exovyypoviopdc Bactkdv vrodopudv
mov oyetifovtat pe T dnpuovpyia
KoL LETAPOPE VEOV TEYVOLOYIDV KOl
KOVOTOHK®OV OpAGTPLOTHTOV.

* Beltioon kot avantuén tov moto-
TIKOV VINPESIOV LE Baon ta diebvn
TPOTLTOL.

* H éMlewym mAnpopodpnong, opyd-
voong kot dtayeiptong Tov Toépmv
& m d1ebvnc kpion.

* H emeulaxtikn 6tdon tov Tpo-
neldV ¢ mpog T cvpPoTdTnTo
TOV TPOTEWVOLEVOV ETEVOVTIKAOV
oyedlov.

o XOoUnAY ovTayovIeTIKOTITA TG
ayopac.

* YepovyKEVIPMOT dPacTNPLOTI-
TOV OTO LEYAAN OLOTUKE KEVTPOL KOl
gyKaTdAEny Kot EPNUOTOINGN TNG
vraibpov.

* 'EAAenym KatooKeLNG TOV HEYE-
AV £py®V VTOSOUNG.

EZQTEPIKO
[NEPIBAA-
AON

nyn: 1010 enclepyaoia.
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Kprripro a&rohoynong

Kprmpro a&roroynong 1

oweg amd Tig emdpeveg TPOTaGELS £ivOL GMOTESS

(a). To eEmtepikd mepifdrrov To SLEPOPP®VOVY 01 EKTOS & £EmBEV amd TNV emyyeipnon wapdyovtes, dmmg yio
TAPAOELY LA, OL OIKOVOULKOL TAPAYOVTES KO OIKOVOUIKES GVVONKEG.

(B). To s€mTepikd Tepfairov TO SLOPOPPOVOVY 01 EKTOG & $EmOeV 06 TNV My ipnon TAPAYOVTES, 6TMS Y0
TAPAOELY LA, Ol KOLVOVIKOL TOPAYOVTES KU1 KOLVOVIKES GUVONKEG.

(y). To e€mtepikd meprfdrrov To SLapOPpP®VOLY 01 KTOS & £EmBEV amd TNV emyeipnon wapdyovres, 6mmg yio
TAPAOELY LA, OL TTOATIKOL TO.PAYOVTES KO TOMTIKEG GUVONKECS.

(9). To eEmTepkd TePIPailov TO SLOROPPAOVOLY 01 €KTOS & £EMOeV amd TNV emycipnon TapdyovTes, 6TMS Y0
TAPAIEIYLLU, OL TEYVOLOYIKOL TAPAYOVTES KL TEYVOLOYIKES GUVONKEC.

(). Kavéva amd to avom.

©). O)ro Ta vo.

Amévtnon/Avon

H cwot andvrnon sivou n (g).

To eémtepicd mepPdAlov to Sapoped@vovy ot ektdc & E€mBev amd v emyeipnomn mopdyovtes, ol omoiot
OUmG TV emnpedlovy Kot AAANAETOPOHV peta&d Tovg. Ot mapdyovteg avtol givat, Katd Kplo Adyo, OKOVOpLL-
Koi, TOMTIKO1, KOV®VIKOL KOt TE(VOAOYLKOL:

Orkovopixoi Topayovieg. opopovV TNV KOTAGTAGT TG OIKOVOULNG, OTMS Yo, TapAdEy Lo 0 TANO®PIoUdc, emt-
toK10, OEIKTES OvVEPYIOG, Ol TEAATES KOl Ol AVTOYMVIGTESG LLOG EMLYEIPNOTG.

THolitikol wapayovres: apopohv Toug VOLOLS Gg TOTIKO, £0viKO kat deBvEg enimedo, OTMG yio TOpAdEy O 1
gpyaTiky] vopobeoia, 1 @oporoyiky| vopobesio, vopobesia yio Tic GUVOIKAMGOTIKEG OPYUVMOGELG K.AT.
Kowvawvikol mopdyovteg: apopovv T dNUOYPAPIKT KATAGTAGY, OTmS eMiong TOVg NOKovg KMOKES epyaciag,
TIG TPOCOMIKES 0EIEG KOl TIG YEVIKES TOMTICTIKES a&ies.

Teyvoloyikoi Tapdyovreg: 1 ELGOYOYN TOV VE®V TEYVOAOYIDV ALPOPE Y10l TOPASELYLLO TN LAOIKOGIO KOLVOTOLLL-
@V, TN OG0 LETOPOPAS TEYVOLOYIOG KO TIG VEEG AVTAYWOVIGTIKES TEXVOLOYIES OIS,

Kpum)pro a&roroynong 2

Moweg o TIC EMOPEVES TPOTAGELS EIVAL COGTEG;

(o). H owkovopikn] motiki), petold dAhov, 6toxevel 6Ny aSlomoinon Tov oledéciumv Topov Kot 1daitepa
TOV aVOPOTIVOV dVVOUIKOD KOl TNV OVATTUEN TG TOPAYMYIKIG KOl ETLYEPNUOTIKIG OPUcTNPLOTNTAC.

. v 1K1 TOMTIKNY, pHeETOdL @ GTOYEVEL GTNV LGOKUT ] Kot avénon T 1600 LT 10T
H owovopikn moirtiki, pnetaéd arhmv, 6Toyeve V IGOKOTAVOUT] KO 00 0V ELGOONNOTOS KO, v
avénon TG TAPAYOYNS, TOV EIGOSNUATOV, TOV GTOTOUIEVCEDY KUl TOV ETEVOVGEMV.

(y). H owovopikn moltiki), petald dAhov, 6ToxevEL 6TNV AOEN6T TG 0oy OANoNG, TN HEI®ON TNG avepyiag
KOl 671 6T0.0£p0TNTA TOV EMAEIOV TIUOV.
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(8). H owovopikn molrtiki), peto&d aArlmv, 6Toxe0EL 6TNV 0IKOVOIIKY] 6T0.0EpOTNTA, 6TV EXITEVEN HEYIA®V
PLOUAV 0IKOVOUIKNG aVATTUENG KOl 6TV AOENGT TG UVTUYOVIGTIKOTITOS, TOV E£0YMYMV KOl 6T1| pEimon
TOV EMLEPUPATOV TOV 16050YiI0V TANPpOROV.

(). Kavéva amd to avom.

©). Oko Ta. Gvo.

Anévtnon/Adon

H ocwot andvinon sivor n (g).
H owovopukr| moittikn kaBopilel v avontuéloky| Stadtkacio Kot To TAIGLO TG 0IKOVOULKNG LeyEBuvong Kot
g avartuéne. [To cuykekpipéva, 1 okovopkn moATikY peta&h ALV otoyedel ot €ENG:

* A&onoinomn tov dreféciumv mOp®V Kot 1aiTeEPO TOL AvOpMOTIVOL SLVALLKOD.

*  AvAmTuén TG TOPaY®YIKNG KOl ETLXEPTLOTIKNG OPOSTNPLOTITOG.

* Iookatavoun kot avénomn Tov ElGOONUATOG.

*  Abv&nom g Topaymyne, TV EIGOONUAT®V, TOV OTOTOUEVCEDY KOl TOV ETEVOVGEMV.

*  Abv&nom anacyodAnong kot peimwon avepyiog.

*  Y1afepdTNTa TOV EMTEIOV TIUDV.

*  Owovopkn otafepdtra Kot enitevén peyahov pubUdY OIKOVOUIKTG VATTUENG.

*  AbEnom g avIayOVIeTIKOTNTOS, TV e£ayOYdV Kot pelmon TV eAMEUIIT®OV Tov 16olvyiov TAn-

POUDV.

Kpimypro a&roroynone 3

oweg a6 TIC EMOPEVES TPOTAGELS EIVUL GOGTEG;

(o). H avédivon nepifpdirovrog a.popd 1660 TNV 0vAAVGT] TOV E6OTEPIKOD & EMUYEPNUOTIKOD TEPLPAALOVTOG
060 KO TNV 0VEAVG1] TOV YEVIKOTEPOL EEMTEPLKOV TTEPLPAALOVTOG.

(B). H avdivon y06poT0G EMKEVIPAOVETAL G OPIGPEVOVS BAGIKOVS TAPEYOVTES KUL TAPUAUETPOVS, TOV ECMOTEPL-
KOV Kot 10V €EMTEPIKOV TEPLPALAOVTOC, DGTE VU UTOPECOVUE OO TNV TPEYOVGA-TOPIVI] KOTAGTOC VO PETA-
Podue o€ évav emBounTod 6ToHy)0.

(y)- H S.W.O.T (Strengths, Weakness, Opportunities, Threats) avdiven, oniadn n avédiven tTov AvvetoTi)-
TOV, Aduvodv, Evkoipiov kol ATELAOV, p1CLUOTOLEITOL TOCO GE ETLYEIPNGLUKO EMITESO 0G0 KL O EMITESO
ayopag Kot 6€ €0VIKO EMITEDO VL0 TNV ATOTVTOGT KOl TOPOVGINCT] TOV TPOTACEMYV KOL TNV KATAYPOP1] TOV
pocikav cvpmepacpdTmy.

(8). H VRIO (Value, Rarity, Imitability, Organisation) avaivon «ovvéovalew tovg mapdayovres g SWOT
OVAAVGNG IE EKEIVOVG TOV ECMTEPIKOD KOl EEMTEPIKOV TTEPIdirovToc.

(). Kavéva ané ta dvo.

©). OLro Ta vod.

Amavtion/Avon

Ot 6OYYpOVEG TEYVIKES OVOADGELG TTOL UTOPOVLLE VO SUVEIGTOVUE amd TIG TEXVIKEG TOL management gival ot
ekng (Koppég, 2015):

* H avdivon mepifariiovtoc.

* H avdivon ybopatoc.

* H avdivon SWOT.

* H avdivon Vrio.
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H avéivon meptfdAhoviog a@opd TG0 TV avaADGT TOV E6MTEPIKOD & EMYEPTLATIKOD TEPPAALOVTOG OGO
KOL TNV 0VAALGT) TOV YEVIKOTEPOL eEMTEPTIKOD TEPIPAAAOVTOC.

H avdivon ydopatog eTkevIp®VETOL G€ OPIGUEVOLG POCTKOVS TOPEYOVTES KOl TOPOUETPOVG, TOV ECMOTEPIKOD
Ko ToL £MTEPIKOV TEPIPAAAOVTOC, MOTE VO LTOPEGOVLLE OO TNV TPEYOVGO-TMPIVY KATAGTUOT VO, LETOPOVLLE
og€ évav embounto 6toyo.

H S.W.O.T (Strengths, Weakness, Opportunities, Threats) avdivon, oniadn 1 avdivon tov AvvatotHtov,
Advvapumv, Evkoipltov Kot ATEIM®VY, ¥P1CILOTOIEITOL TOCO GE EMXEPTOLOKO EMIMESO OGO KOl GE EMIMESO
ayopag kot o €0VIKO emimedo yio TNV amoTHNTMOOT Kol TOPOVGINGT) TOV TPOTAGEMY KUl TV KOTAYPUPT TOV
BocIKOV GUUTEPAGUAT®V.

H VRIO (Value, Rarity, Imitability, Organisation) avéivon «cvvdvalew tovg tapdayovteg e SWOT avdiv-
OMG L€ EKEIVOVG TOV EGMTEPIKOV Kol EEMTEPIKOV TEPPAAAOVTOG,.

Kprripro a&rordoynonc 4

Mg pdaon ta mapdriinio Keipeva Kot TIG PEYPL TOPU YVAOGELS GOG OO TO KEIPEVA, VO OVULIDOETE TO. Po-
OLKG PETPO. OLKOVOUIKNG KOL KPOTIKIG TOAMTIKIG TTOV 0.pOPOVYV T1] 6T PLEN KL TV EVIGYVGT] TI|G EMLYEL-
PNUOTIKOTITOS KL TG ETLYEIPNUOTIKIG OPOOTNPLOTITAC.

Amavtnon/Avon

To. BaoikOTEPO, LETPO, OTKOVOUIKNG TTOALTIKNG 0LPOPOVV:

* To xatdAnio Bactkd pokpootkovoulkd peyén: ta Pacikd pokpootkovouka ueyédn ennpedlovv
GUEGO TNV aVATTVEN TOV ETLYEPTUATIKOV GYESIMV KOl TNG EMYEPNUATIKOTNTOS, OTMS Y10 oG-
detypa n owovouikn otadepotta, o TANOmplopds, ta emitoxia, 1 afefardtra kot o kivovvog. I'a
TOPASELYLLOL, TO, YOUNAG EMLTOKLO KOt 0 TANO®PIGUOG GE GLVOVOGUO LLE TNV OIKOVOLUIKT 6TadepdTnTal
KoL TN HEIMON TOV KIVOOV®V Kol TNV afePatdTtnTo TG ayopac, arotelodv Bactkobe TapiyovTes Tov
EVIGYDOVY TNV EMYEPTUATIKY dPAGTNPLOTITA KOL TNV ETLYEPTUATIKOTNTO KOl KOT® ETEKTACT TNV
avéNom TOV ETEVOVGEMV, TNG TOPAYMYNG TNG OTAGYOANGNC, TOV EIGOONUAT®V, TNG OVTOY®VIGTIKO-
TNTOG KOl TS OVATTUENG.

* To Oecpid TAiG10: TO KOTAAANAO DG KO TAOIG10, OTTMOC Vi TOPASELY LA TO VOROOETIKO TANiG10, O
Bactkég vwodouég, N KATAAANAN KOVATOOPa, fonfovdy GNUAVTIKG 6T HEImON TG YPUPEIOKPOTIOG,
™V adENGT TG EUMIGTOCHVNG KOl KOTO GUVETELN OTNV AVATTUEN TOV TOPAYOYIKOV OpacTNPLOTH-
TOV, TOV ETLYEPTUATIKOV GYESIOV KOl TNG ETLYELPTNUATIKOTTOC.

* H @opolroyia, ta kivnpa kot n kpatikn mapéufoacn: H otabepdmra kot aglomotio Tov poporoyi-
KOV GLGTHLATOC, 1) LEIOT TNG PopoAOYiag, N VTapEn EMBOTNCEMY KOl KIVIITPMOV Y10, TOVG VEOLG Kol
UIKPOVG EMLYEPTIOTIEG, N OTOTELECUATIKT dNUOGLO S1OIKN O], 1) KPATIKN Tapéupact yio T peimon
ToV aféTon avToy®VIoUoV, 1) iom TpdePacn Kot 1 SuVATOTNTA GTOVES KPATIKODS S1yOVIGHOVG Eival
peptkol amd Tovg PaGIKOVG TOPAYOVTEG TTOV EVIGYDOVY KOl EGPALDVOLV TNV AVATTLEN TV ETLXELPT-
LOTIK®V GYESIMV KO TNG EMLYELPTUATIKOTNTOC,

*  Xpnuotoddtnon kot tpomelikd cuOTNUA: 1 SVVATOTNTO ¥PNULATOSOTNONG TNG EMLYEPTLOTIKNAG TPO-
onabelog 11aiTEPO OTIC KPOUECAIEG EXLYEIPNOELS, 1 EMOOTNGCT TOV ENLTOKIMV SAVEIGUOV OAAG Kot
N otabepdtnTa Tov TPUTe(IKo GLGTNUATOG OTOTEAOVY POCTIKOVS TOPAYOVTEG YO TV EVIGYLON Kot
OVATTTUEY TNG EMLYEIPTLLOTIKOTNTOG.

*  KotdAinieg vrodouég kot teyvoroyia: M vmapén g KATAAANANG VTTOSOUNG Yio. T dlakivion Kot
EUTOPLO, TV TPOTOVTOV, OTME Y10l TAPASELY Lol Elvar o1 dpOuot Kat To, Audvia, Kabmg eniong n ©po-
ofaomn, evioyvon, avamTuén Kot S14yVeN TOV KOIVOTOUIKMV dPAGTIPIOTHTOV KoL TMV VE®OV TEXVOLO-
YoV GUUPBAALOVY 1B10iTEPO TNV AVATTLEN TOV ETYEIPNUOTIKOV GYESIMV KOl TNG EXLYELPTLOTIKO-
™mrog.

* H exmaidevon, n katdption, n tAnpoedpnon Kot ot GLUPOLALG Y10 TPOMONGN THG EMYEPNUOATL
KémMTag: M VIapén ToL KATAAANAOL €EEIIKEVUEVOL OVOPOTIVOL SLVOULIKOD, KaOMG Emiong Kot M
duvatdTTa TANPOPOPNONG, EVKOADVGE®MY, GUUBOLADY Kol TPOMONGNG TG EMLYELPTUATIKOTNTOC
GUUPBGALOVY GNUOVTIKGE GTNY AVATTVEY TNG TOPOYDYIKNG SIUOTKOGING, TOV ETLYEPTUATIKDV GYESImV
KOl TNG EMLYEPNLATIKOTNTOC.
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