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IIpoioyog

To {Rnpa to onoio mpaypateveTal To PiAio avTd aPOpPd T HEAETN TOV EMMTMOCEWDV TG EVPWTATKNG EVOTOi-
NOMG OTIS EVPOTATKES EMYELPNOEL, HECH TNG EVIGYLONG TNG EMYEPNUATIKOTNTAS, TNG TEXVOAOYIOG Kol TV
KOIVOTOUIKMV dPasTNPLOTITMV, GTO TAAIGLO TNG AVOTTLELNKTG TOPELS Kol GUVOYTG TMV KPOUTMV-UEADY KO TOV
neplpeperdv g Evponaikng Evoong (E.E.). Ewotepa kataypdeovtal, avardovror kot a&loloyodvrol, Lésa
amo ) Bswplo, TNV eumelpikn depedivnon Kot TeKuNpimaon, Kabds Kol TV avaiuon TV GCKOVUEVOVY TOMTL-
KOV, 01 PacIKOTEPEG TAPAUETPOL OV EMNPEALOVY TNV €EEMEN, TN HOPOT KOL TV £VTIOOT TOV EXLYELPTLATIKOV
KOl KOWVOTOMKADV SPAGTIPLOTHTMV TMV EVPOTUIKAOV ETYEPHCEWY VO To Tpicpa g Evponaikne Evemonge.

To Bprio avtd PrAodoel va kaldyet Eva epeuvnTikd kot PRAOYPUPIKO KEVO OVAPOPLKE LLE TNV KOTO-
VOUN TOV EMYEPNUATIKOV KOVOTOHIK®Y SPACTIPLOTHTMOV GTOV YDPO, GE EMNENO KPATDOV-UEADY KOl TEPLPE-
peidv otnv Evponaixr 'Eveon, tov tpomo pe tov omoio ennpedlovrar amd ta eBvikd kot TepLpePELOKE YEDOIKO-
VOLKG YopaKTNPLoTIKG, Kabmg kot Tov Tpdmo e tov onoio ennpedlovv v avantvéoxn mopeio e Evoonc.
e auti TV Tpoomafeia, KatevhuvTnplo YPoLLLY AmoTeAEL 1] EPEVVA OVAPOPIKE [LE TNV OVAADGCT) TNG EMOPOOTS
TOV TEPLPEPELONKDV YUPUKTIPIOTIKMV GTNV OTOTELEGHATIKOTITA TG OVAANYNG KOAVOTOUIKMV SpacTNpLlOTHTOV,
KaBdg kot TNV ENLOPACT] TV KOVOTOMKOV SPACTNPLOTHTMV OTNV OVATTLELOKT TOPELD TV TEPLPEPELDV.

To kVp1o epeuVNTIKO gpMTNIL TOVL BLAlOL TPaYULATEVETOL TV ENLOPAOT TNG KAVOTOUIOG GTNV OVTa-
YOVIOTIKOTNTA, TV EMLXEPNHLATIKOTITO KO TNV OIKOVOUKY] OVATTULEN, KOt TN QUG TV GXECEMV OQVTMV OTIS
evponaikég emyelpnoes. Opopéva and to Pacikd epmtiuate Uropel va cuykekpievoromBodv oto €ENG
EMPEPOVC:

* Tlow M €vvola Tng KovoTOinG Kot TNG EPEVVAG KOt AVATTVUENG;

* Ilowog 0 porOG TNG KAVOTOUING OTIV OIKOVOLLLKT] avOTLELOKT| dtadtkacia;

* Tlow 1 eMidpaOT TOV OIKOVOUIKAV KOl YEDOYPOUPIKDV YOPUKTIPIOTIKAOV TOV TEPIPEPELDY CTIV OLVO-
TTu&loKn S10d1KaGie Kot GTNV OTOS0TIKOTNTO TV EVPOTUIKMOV EMLYEPCEWMV;

* Ilow n ok’ ¢ Evponaikig Eveoong avagoptkd Le Ty evioyvon g enyelpnUaTikOTNTOS Kot
TOV EVPOTUIKMV EMLYEIPNCEMV YEVIKOTEPQ, Kol TAG GXETICETAN L TOVG GTOYOVG TNG AVATTLEIKNG
TOATIKNG KO TNG TOAMTIKNG ZVVOYNS;

* Tloteg 01 EMATMCELG TOALTIKTG AVOPOPIKA LLE TNV EVIOHVON TG EMLYEIPNLATIKOTITAS, TG KOIVOTOLING,
NG OVTOYOVIOTIKOTNTOS KO TG VATTUENG;

YVOUTEPACUOTIKA, 0TOYOG ivar 1 LEAETN OE TEPLPEPELOKD, EBVIKO KAl EVPOTAIKO eninedo TG eEEMENC
TOV TPOPANUATOV, TOV TOMTIKOV Kol TOV TPOKTIKMOV OVOPOPLKE [LE TNV KOVOTOMKY| EXLYELPTLOTIKOTNTO KO
N SUVOLIKT S1od1KaGIo AVATTTVENG TOV EVPOTATKMV ETLXEPNOEMV. Q¢ TPOg awtd, dtveton Pdpog otnv e€taom
TOV TOPAUETPMOV TNG EMLYEPNLATIKOTITOS, KAVOTOUING, TEXVOLOYIKTG TOAMTIKYG, AVATTUENG KOl GUVOYNGC.

To BipAio avtd amevBVHVETOL G TPOTTVYLUKODS KOl UETOMTUYLOKOVS POITNTES TIUNHATOV OLKOVOUIKMV
EMOTNUAV, O101KNONG EMYEPNOEDV, HAPKETVYK Kot UAVATEHEVT, KOl EVPOTUIKOV GTOLdMV, KOOMS Kol Og
TUNHLOTO YEWYPOQIOG Kol O OVTIKEIHEVO KOl LalOTLOTOL GYETUKGL LLE TNV OIKOVOUIKT] YEOYPOPIR KOl TV avIALG
¢ Evponaikne Evoong, o [Havemotnokd [Spopara kot Idpdpata A.T.E.L., kaddntovtag éva evpd pdopa
Oepdtov avaeoptka e TNV EVVola Kot TIG EQAPUOYES TNG KALVOTOUIKNG EMLXEPNULATIKOTITOS GTO TAAIGLO TNG
Evponaixng Evoong.
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Ewsayoyn

H teyvohoykn aAlayn, 01 KVOTOUIKES SPACTNPLOTNTES KO 1] EVIGYVON TNG AVTAYMVIGTIKOTITOG KO TOLPOLY Y-
KOTNTOG GLYVE BE®POVVTAL G 01 Boctkol EKEIVOL TAPAYOVTES OIKOVOLIKTG AVATTVENG 0T OT|LLEPIVT] TOYKOGLLLO-
TOUUEVT KO EVpmTaiKT otkovouia. Q¢ mpoc v KatebBuvon avtn, £xet avarntuydel pa tepaotia Biroypaeio
AVOQOPIKA LE TOV POAO KOL TIG EMITTMGCELS TNG EMLYEPNLATIKOTNTOS KOl TV KOWVOTOMKAOV SPACTIPLOTHTMV
OTNV VIoYLOT TNG TAPAYMYIKOTNTAG KOl OTIV OIKOVOUIKT] avATTUEN, KaBdG Kol avapoptKa LE TNV amoTiunon
NG EMIOPACTC TOV KAVOTOUIKMV dPAGTNPLOTHTOV MG TPOS TNV AVATTLELNKT H1001KOG10, EMKEVIPOVOVTOG GTOV
KkaBoptopd e oy€ons aAANAETIOPAONG HETAED TMV KOVOTOUIKMV dPACTNPLOTHTOV KOl TNG OIKOVOMIKNG ovVd-
TTuéNG 6TO TAAIGLO TNG GUYYPOVNG O1KOVOLING Kot ToV d1eBvods avTaymvicuov.

Amd vopign owovopkn Bempla acyoAindnke pe v Kovotopio og actkod TopayovTa TG OLKOVOIIKNG
avantv&loxng aAlaync. 'Hon otov 180 awdva, o Adam Smith piknoe yio v mowihopopeio 6Tig Tnyég TE)vVO-
Aoyung addayng (Smith, 1895). H mpdn mpocéyyion ywo tov optopd g KovoTopiog, motdco, divetal amo
tov Schumpeter (1934), o onoilog TpdTOG £300E EUPAOT] GTOV OPO KAVOTOUiO MG [ PacTKN TNy SLVAHIGHLOV
OTNV KAMITOAOTIKY KOW®VIKT KOl OKOVOLIKT avamTuén, vrootnpifovtag 0Tt 1 kouvotopia Ppicketor oto emi-
KEVTPO TG OIKOVOHIKNG aAlayNG kot Bempeitar oG Paotkdg LoYAOS avamtuéng, ennpealovtag T dtadkacia g
OIKOVOLIKNG KO KT’ EXEKTAGT] TNG KOWWOVIKAG OAAOYNG.

211 o0yypovn otkovopikn Bempia, Ta apyikd vrodeiyata VEOKANGIKS avamtuéng Tov Solow (1956)
Kot Tov Swan (1956) emkévipmoay TV TPOGOYN TOVS OTN SUSIKAGIK GYNUOTIGLOV TOL KEQOAAIOV Kot TNV
EMOPAOT] TNG OTIV OKOVOUIKT avanTuEn. X avtd Ta vrodeiypata, o Pabpog eEmyevoug TexVOAOYIKTS TPOOSOL
gtvon n mapapeTpog mov Tpoodiopilet tov otafepd Pabpd avENGNG TOL KATA KEPUANY EIGOONUATOS, HEGA OO
T1G VTOBETELG TNG VEOKANGIKNG TPOGEYYIong. Ta vIodetyata VEOKAUGIKNG avATTUENG Tpoomdoncay va Toco-
TIKOTIOUGOLV T GUVEICPOPAE KAOE PLGIKNG EIGPONG OTIV AENOT, OLLOG OTETLYAY VO EENYNOOVV TIG ONLOVTIKES
TAEVPEG TNG OIKOVOUIKNG avanTuéng, vioBetmvtag v vwdbeomn 61t o Pabuog texvoroykng adliayng diveton
eEmyevag, xopis va e£eTdalovv T1G 0O1IKOVOUIKEG TOAMTIKES KOl SUVALELS oW OO TNV TEYVOAOYIKT oAloy™| Kot
Y0pic va mpoomabovv va eENynoouvy Tt TPoKaAel TNV TEXVOLOYia Kot TL TNV KaveL va PeATidveTon katd t dibp-
Keto Tov xpdvov. H vmdBeom 011 1 teyvoroyia amhdg cuveEPT Kot dev ToV KATL TOL dNpovpyROnke GuyKeKpL-
LLEVA ol TIG OUKOVOUIKES OVVALLELS 00NYNCE G ELGAOT GTI) CLCCOPELOT] TOL KePaAaiov kar Tn Peiticoon Tov
avOpOTIVOL JUVOLLKOV MG TNYEG OTKOVOMIKTG OVATTUENGS, X®pPiG va vtodoyilel vmoloneg eMOPACELC.

Q01000, 08 ANAVTNON 0TV AOENGT TOV OIKOVOUIKMV Kol OVOTTUEINK®DY AVIGOTHTOV TOL TopoTnpon-
Ke 6€ 018.popes YdpeG Tov Opyavicpo yia v Owovopkn Zvvepyacio kot Avantuén (OOZA) katd ) didpketa
g dekaetiog Tov 1990, kot TpokeEVOL va KaTavonfovv o1 TaPaTPOVUEVES S10(POPOTOGELS, AVOTTUYONKE
o GAAN oYoANG okéymng, 1 véa Bewpia avantuéng, mov Paciotnke ot veokAaoikr| Bempia avamtuéng, alid
e€etalel TIC EMNTOOELS TOV EEMTEPIKADOV OIKOVOLLAOV Kol TOV OIKOVOLLOV KAipakag, ot onoieg facilovtat oty
teyvoloyla. Katd cuvérein,  veokhaoikr| otkovopkn Bempio petakvnOnke amd v dmoyn g texvoroyiog
¢ e&wyevolg petafintg ot véa Bewpia avantuéng, TPocTad®OVTOG Vo EVOOYEVOTONGEL TNV TEXVOLOYia OE
éva avartuloko vodstypa. H véa Bempnrtikn tpocéyyion vmoypappilel Tovg GUVEEGLOVG OVAIEST OTIV EXEV-
dvon o1o avBpdOTIVO SUVOLLKO, TNV TEXVOLOYIKT AAAYT] KO TNV OIKOVOIKT] avamTuEn, kot Tovilel T0 yeyovoc
OTL 01 0IKOVOIKES S10dtKaoies Tov dnpovpyodv Kot Stackopmilovv T véa yvdor gtvat 1d1oitepa KPICILES OTN
SapdpPmoN TG AVOTTLEINKTS S10TKAGIOG TOV TEPLPEPELDV KOL TOV EBVAOV.

H véa Bempia avdntoéng eppavilel Tnv te(voloYIKN TPOOSO MG TPOIOV TG OIKOVOIKTS dpaoTnploTn-
tag. Kokeltoar ovyvd «evdoyevio» Bswpio avamtuéng, eneidn e0OTEPIKEVEL TNV TEXVOLOYiO GE £va VITOdELY AL
Aertovpyiag TV ayop®v. Avti 1 TpocEyylon vrootnpiletl 011, avtibeta amd Ta PUOIKA OVTIKEILEVA, 1] YVOON
Kot 1 texvoroyia yapaxtnpilovral amd avavopeves oplakés amodOoELS, Kot aVTEG 01 aVEAVOLEVES OmOdOGELS
gtvar mov 0dnyovv ot dredkacio e avantvéng. Ot mtarodtepes Bempieg avantuéng NTov Arydtepo cageis yio
TO TEPLEYOLLEVO TN TEXVOLOYIOG 1) T1 CUCCMPEVOT TG YVMGNG, TOL £lval dVO TAPAYOVTES 01 0TToiol OVERVOLY
TNV TOPOYOYIKOTNTO LECH BETIKDV £EMTEPIKMV owovodv. O véeg Bempleg avantuéng vioBetodv Ot 1 peya-
Mtepn emévovon (o€ PUOIKO Kot avOpOTIVO KEPGAMO) dNptovpyel eEMTEPIKES O1KOVOLLIES KOl OTOTELEGLOTAL
OowoVopIdY KMpoKag. Avtéc o1 Bempieg 6ivouv ELEOOT| GTOV POAO TMV OMOTEAEGUATOV OTKOVOLLDY KAILOKAS,
OTIG SOMAVES GE EPELVO KOl AVATTVEY, GTOV GYNUATIOUO avOPOTIVOU KEPAANTIOV KOl GTOV POAO TNG EMEVIVONG
o1 61adoon kot TNV TEYVOAOYIKY aAlayn. To 1010 anotérecpo pnopel va emtevyfel pe v KovoTopKn dv-
VOUIKOTNTO U106 OIKOVOIOG 1) LOG OUKOVORIKTS povadag 1 opyaviopov. H gvdoyevig avdntuén dropépet and
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T VEOKAOGIKA DTLOJETY AT aVATTLENG VTOBETOVTOG OTL 1] OKOVOLIKT avATTLEN givor evdoyevng EkPacm evog
OLKOVOLIKOD GUGTILOTOG Kol OYL TO OMOTEAECLA SLUVALE®Y TTOL EMPAALOVTOL 0O €M, e TO TAEOVEKTNLLA VO
e€nyel 11g dvvdpelg Tov divovy MBNoT oTNV TEYVOLOYIKT OAANYN, G avTifeon pe TV VTOBESN TNG VEOKANGIKNG
Bewplog 0Tt o Tétota aAdayn eivorl amimg ewyevng.

Ao v dAAn mhevpd, ot eEerilelg ot Bewpia TNG OIKOVOLIKNG AVATTUENG £XOVV OVOVEDGCEL TO EVOL-
aQEPOV Yo TOV poro mov dadpapatilel N Kovotopio oty avartuélokn dtadkacio, vroypappiloviog Tovg
GULVOEGLOVG OVALEGO GTNV EMEVOVOT GE KOVOTOUIKES OPAGTNPLOTNTES, TNV TEXVOAOYIKT GAANYT KOl TNV OKO-
vopikn avantuén. H ekpetdiievon g kovotouiog mpoopEépel véeg ADGELG GTO, OLKOVOULKA TTPOPATLLaTa Kot
Kka010Td €161 TBavO va tkavomomBel PEPOG TV OVAYKMY TOL ATOLOL Kot TG Kowvoviag. g kivntipa SOvap,
wBel T1g emyepNoelg TPog LaKPOTPODEGHOVS OVOTTLELNKOVG GTOYOVS KOL TNV OVAVEMGT TOV TOPAYMYIKOV
TOVG JOUMV, TPOKEWEVOL VO SLUTNPHCOVV TAL GTOLXELD TNG AVATTLENG, TNG OVTUYOVICTIKOTNTAS KOl TNG Ota-
oOANONG, LE ENEVOVOELS OTNV EICAYMYT VEOV TEXVOLOYIDV TOV GTOYO EYOVV TOV EKGLYYPOVIGUO TNG TOPAY®-
YuM¢ dwdkaciog kot Ty gvioyvon g aviayoviotikomrac. O Adyog eivar Ot o1 véeg TeXvoLoYieg 001 yoOV
6€ V&N TNG TUPAYWYIKOTNTG TOV GUVIEAECTMOV TOPAY®YNS, CUUPAALOVTOG OTN pakpoypoVvia Betiwon Tng
AVTOYOVICTIKOTNTOG KOl TNG PLdoung avamtuéng. Avti 1 Tpocéyyion odnyel otn Beopntikn petatdmion, and
T Be®dpnon UG OKoVopiag PACIGUEVIG OTOVG TUPAYWOYIKOVS GUVTEAESTES, GE [a OlKoVopia Baciopévn oty
Kovotopia Kot T Yvaon HECH TNG KOVOTOULKG EMLYELPNLOTIKOTNTOS.

210 mAaiclo avtd, N Kovotopog dtadikacio Bempeitor o cuvOetn Kot dtodloyiky dadikacio Teyvo-
AOYIKNMG kot otkovoutkng avamtuéne. H teyvoroylo amotedel évav amd Tovg PacIKOVG GUVIEAEGTEG TOV GU-
Baiiovv t660 6TV OKOVOIKT HEYEBLVOT OGO KOl GTIV KOWVOVIKT KOl TEPUPEPELOKT] AVATTLEY UIKG YDPOS.
ZNUOVTIKY, ©OGTOC0, £ival 1) TapaTHPNoT|, OTL TaPA TNV aS1OA0YT GUVEIGPOPE TNG EPELVOG KoL TEXVOAOYING TNV
OIKOVOLIKT] aVATTLED, 1 GUVOEST TOVG e OAO KOl TEPICTOTEPOVG TAPAYWDYIKOVS TOPOLS dev 0dMYel avtdpoTo
G€ OLKOVOUIKA OPEAT], OVTE 1] YVMOOT EVaL 1000VVALO KOTAVEULEVT] GTOV YDPO, UETAED YOPOV 1) TEPUPEPELDV,
001 givai 6tov 1610 Pabud tpdoPaciun og kébe meproyn. [lapd to 611 1 Kovotopio cuviBwg Aapfdvel yopa o
KOVTIVEG ETLXELPNOELS 1] KAAGOLG, TO. OLKOVOLLKA OPEAT] JEV JLAXEOVTOL OVTOUATO OTIG TEPLPEPELEG OTIS OTOLES
TPAYUATOTOLEITOL 1] KOvoTOHKY| dpactnpiotnta. [Ipokeipévon va opeindel pio teprpépeta and tnv Epguva Kot
TNV avanTuEn, TPENEL VAL £YEL AVOTTOEEL KOl [ TOTIKT) Bropnyovikn fAom 1 omoia vo Umopel va proLLOTOUGEL
T1G VEEG 10€€G KO TN VEX YVAOOT], SLPOPETIKA AVTEG UTOPEL VO TAVE GE TEPIOCOTEPO OPYOVAOUEVES TEPLPEPELES
7ov Ba pwopovv va T1g a&lomotcouV.

2TV emoyn NG TOYKOGHLOTOINGTG, 1] EPELVA KOL 1) TEXVOAOYIKT OVATTLEN AVOTTOGGOVTOL [LE TOYVTO
TOVG PLOUOVG XAPN OTIG AVTOAAOYEG EPELVITMV, TANPOPOPLOV KoL EMIGTNHOVIKOV ATOTEAEGUATOV, TOV KUKAO-
(OPOLV OO TN Lo Ydpa 6TV GAAN oAoéva o elebBepa, oAoéva o ypryopa, Héca and v evldppouveon g
ocuvepyaciog LeTa&y eTaipOV 0md S1APOPES YDPES HECH TPOYPUAUUATOV-TAULIGIOV. ATO TIG 0pYES TNG dEKUETING
tov 1980, ta Tpoypdupata ovtd £xovv cuUPdAiel oty KOOIEP®ON HOG VEAG TPOGEYYIONG CUVEPYOGING GE Lo
petaforiopevn kowovia. ‘Evag mpaypotikdg «Evpomaikdg ydpog otov Topéa g Epeuvacy giye apyioel non
va dwaypapetor oty E.E. Xt dudpreia g dexoetiog tov 1980 kot tig apyég tng dekaetiog Tov 1990, n oucovo-
QKN avtayoviotikotnta e Evponraikng Kowotntag, peta&d dAhov moapayoéviov, cuvoddnke e TiC EMOOCELS
GTOVG TOUElC TNG Epevvag Kot Texvoroyiag. H teyvoloyikn moMTIKY 6TOYEVOE AUEGH GTNV EVIGYVOT] TOV POAOV
g avTayOvIoTIKOTN TG TG Evpdnng oto d1ebvég mhaicto, og cvykpion pe tnv Apepikn kou v lomovia, kot
TEPALTEP® GTNV evicyvon g cvvoyns T Evponaixng Evoong aAld kot oty e£160ppoTN oY TOV TEPIPEPELQL-
KAV S10PopdV LETAED TV EVPOTUIKOV KPATOV LEADV.

Evponaikég ydpeg 0nwg n Zovndia, n EABetio koar n Aavia €govv cuvoEGEL TNV OVATTTLEIKT TOVG
Topeia Le TPOTOPOVAMES GTOV YDPO TNG EPELVAG KO TEYVOLOYIKNG AVATTLENG TOGO GTOV OIMTIKO KOl GTOV O1)-
pnéclo Topéa, avayvopilovtag T onpacio avaANYng OVCLUCTIKOV TOALTIKMV Yo TV TPo®ONon g eyydplog
€PELVOG KO TNG TEXVOAOYIKNG AVATTUENG GE GUVOLOCUO LE TNV EI0AYMYY| TEXVOYVAOGING Omd TO £EDTEPLKO.
AT TV GAAN TAELPE, M AVTIANYT TOV EMKPATNGE GTNV EAANVIKT] OIKOVOUi0 NTOV dlapopeTikn Kot faciidtav
OTO OKEMTIKO OTL Y10 L1t CYXETIKN WKPN YOpo 0ntmg 11 EALGSa 1 evioyvon tpoomafeidv oTovg Toueic épevvag
KOl TEXVOAOYIKNG QVATTTUENG OV OMOTEAOVGE GUUPEPOVTA EMEVOLOT] SNUOCL®V 1] Kol IOIOTIKGV Topwv. H pe-
TAMOAEKT avVATTTUEN TNG EAANVIKNG owkovopiag giye Paciotel og peydio Pabud otnv texvoyvecio Kol oTIC
TeYVoLoYiec mov lonytncav and to eEmtepkd. H petapopd tg te)voA0Ying oToV TOTO NG AUESTS d1EBVODC
EMEVOVONG, O1 TEXVOLOYIKEG CLUUPMVIES KOl TO KEPAAALOVYKE oyalfd £xovv YiveL Ol KUPIEG TNYEG TOV TEYVOLOYL-
KOV EI6POMV PLEGH 6TO EAANVIKO Tapaymykd cvotnua. H edAnvikn oucovopia dev glye dmaoel Waitepn Eppaon
Y10 OPKETA PEYAAO YPOVIKO OLAGTNLO OTIC OTOLTHOELS OG EAGYLOTNG KKPIGIUNG TEXVOAOYIKNG KOl EPEVVNTIKNG
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pélag eyydpilog vrodoung» mov Ba TNG EMETPEME LI OVATTLEINKA ATOJOTIKT) OAOKANP®OT HECH TMV VEDV TE-
LVOLOYLDV KOl TV EPEVVITIKMOV dPACTIPIOTHTOV TV TAPAY®YIKOV Yvdoemv. H Aoyum wicw and v moAtikn
ot ftav OtL, pe dedopévn tn {RTNom Kot Tr SuVATOTNTO GYETIKE EAEVBEPNC EIGAYWOYNG TOV TPOIOVI®OV GTNV
EYYOPL AyOpd, 1) ELCOYOYT TEXVOAOYIOG KOl 1) TOPOy®YN £0TM Kol LKPOL TUALOTOG TNg Tpootiféuevng aiog
GTO E0MTEPIKO TG OtKovopiog eEacpdMle KAmoo 166N 1 KOt KATOd PEATIOON TV TAPAYOYIKGOV dUVOTO-
mtwv. To amotéhecio, ®oTOG0, KaTéAnEe va eival S10popeTIKo.

e 0,TL apopd v EAAGSa €101KOTEPQ, KATA TN YPpOVIKY TTEPiodo and v évtaln| tng otV E.E. énc xau
onuepa, 1 xopo vINpEe amodEKTNG XPNUATOSOTIKNG OTHPIENG ald TNV KOWOTNTO, TO VYOG TNG OTOL0G KALLO-
KOVOTAY pe TNV TAP0odo ToL ¥pOGVOL GTO TANIGLO TNG YEVIKOTEPTG KALAK®OONG TV XPTLATOSOTNGEWMY TPOG TIG
YDPES KAl TIG TEPUPEPELEG Le avamTuEtokn voTépnon. H avamtuén Kot 1 S10c@EAIoT TG OVTAY®VIGTIKOTTOG
NG EAANVIKNG OlKOVOLiaG £XEL UTEL OTO EMIKEVTPO TOV €BVIKOV avamTuEIOKOV TOMTIKGOV [E 1010iTEPT EUPOON
OTNV EPAPUOYN EVOS SIEVPLUEVOV TPOYPALLATOS, LE GTOYOVG:

* TNV gVIOKLON TNG AVTUYOVIGTIKOTNTOS TNG OKOVOUiaG,

*  TO AVOLYLLO. T®V 0YOPDV,

*  TOV EKGLYYPOVIGUO KO TNV OVATTUEN TV VEDV TEXVOAOYIDV,
* 1 Peitioon TG KOTAVOUNG TV TOP®V,

* TNV TPOGEAKLOT EEVMV AUEC®V ETEVOVCEMV.

Av16 TTov Tapatnpeiton ivan Ot1, eved eppavifeTor BTk Tdon og andAVTO OIKOVOUIKA avOTTUEL0KA
LEYEDN aVOQOPIKE LLE TOVG TAPAUTAVE® GTOYOVG, OV SLOUOPPOVETUL EEKABAPT EIKOVO OVOPOPLKE LLE T CYETIKN
0¢om TV EAMAMNVIKOV TEPLPEPEL®Y GTO GUVOAD TNG Ydpag kKot tng E.E. H EAAGOa cuvolikd kot ot meppépeiég
Mg TPOSTaHovV VO GUYKAIVOLV TTPOG TOV EVPMOTAIKO HEGO OPO, 1| GUYKAIGT OUWOG OEV €lval OUOIOYEVIG GTOV
YDPO KAt LILAPYEL S10POPOTOINGCT TOV EMMEIOV CVYKAIONG amd TePIpépela o€ TepLpépeta. 'Etot, evad 1 EALGSa
GLVOMKA PerTidVEL T BEom TG, 01 TEPLPEPELES TG TAPOVGIALOVY AVOLOLOYEVELY, LUE EVIOVEG OVIGOTNTEG GTO
E0MTEPIKO TNG YDPUG Ol OTOIEG TAPATNPOVVTOL EVIOVOTEPEG GE LEYEDN OVOPOPIKA [LE TNV KALVOTOUIKT] OpOGTN-
PLOTNTO KOl TNV TEXVOAOYICL.

H 8w ecdva emkpatel Kot oTnv avaluoT Tov TEPLPEPEL®Y TOL cuvorov TG Evponaikng ‘Evemong.
H peyaAvtepn yeoypoeikn avicotnta onpepa oty E.E. givor avt peta&d tov Mydtepo avortuypévov tept-
QePEIDV KoL TV VItoAowmwv mepipepeldv TG E.E. Ta viold kot to apyimeddyn, o1 Opevig Kol TEPIPEPELOKEG
nepoyéc g E.E., ovunepiiapfovopévov TV mo amopoKpUGUEVOV TEPLPEPELDY TOV OTOTEAOVV £VOL GTLLOL-
vtiko tpunqpoe g E.E., égouv moAAd Kowvd uotkd Kol YEOUOPPOAOYIKA YOPOKTNPIOTIKA OAAG KOl OUKOVOULKE
LELOVEKTNUOTO, LE ONUOVTIKG TpofAnpata tpdoPacng mov kafioTohv TNV OIKOVOUIKY] Kol TEYVOAOYIKT TOLG
oloxAnpwon pe v vrorowtn E.E. axopa mo mpofinpatikny. H yepbpwon avtdv tov yooudtov arnotehel
AVOTTOPEVKTO, 10, LOoKpoypdvia, S1adikacia, Katd TV onoio, OAEG Ol TEPIPEPELEG EPYOVTAL AVTILETOTES LUE TNV
avaykn yio avadiapBpmon, EKGUYYPOVIGHO Kol TPodBnomn TG Kovotopiog Kol TG otkovopiog mov Ba faciletot
611 YVOOT).

Méypr ofjuepa, o factkog kopuds g PipAoypapiog deiyvetl 6Tt toc0 1 Oucovouikn 6o ko ['ewypa-
olo. avaADOVY EKTEVAOG TO BENa TG KAVOTOiNG, MOTOGO Kupiwg o€ emimedo €Bvikd N d1eBvikd, Kol Atydtepo
nep1pepelako. [lapd 1o yeyovog OTL 1) TEPLPEPELNKT EMLGTIUN KO T OLKOVOULKT TOV YDPOL £X0VV aoyoAn0el om-
LOVTIKA e To NTMHOTo TG OAOKANPOOTG KOl TNG YWPOBETNGNG TV OIKOVOUK®OY dpacTNplOoTHTOV, 1) 0vAALOT
TOV KOWVOTOUK®V SPAGTNPLOTTMV KOl TEYVOAOYIKOV TOMTIK®V TOPAPEVEL OYETIKA eAMmG. To amotéleopa
€lval 01 TEPICCOTEPEG EMOTNUOVIKEG TTPOGEYYIGEIS VO, avalDovy TV e£EMEN TG KovoTopiag Kot TNV enidpaon
OV OOKEL GTNV OVTAYOVIGTIKOTNTO KOl EXLYEPTULATIKOTNTO TOV EBVIKOV OIKOVOULDV.

SOUTEPAGLOTIKG UTOPOVLE VO 1GYXVPLOTOVUE OTL 6T PifAloypaio vEdpYEL OvAYKN TEPAITEP® EPUN-
Velog TOV KOWVOTOUK®OV dpacTNPLOTHTOV KOl TOMTIKGOV G€ TEPLPEPELNKO eminedo otnv E.E. mpwv kot diaitepa
petd T dadikacio dievpuvong Kot oAoKApwong. Exkppaletar n ektipnon 6t 61N ohyypovr 0KoVouIKT EVp®-
TOLTKY TPAYLOTIKOTNTA, W10{TEP OTMG SlapopPdBnKe petd tn dievpuven g Evponaikig Evoong, vrdpyovv
TPELG AOYOL TOL KaBIGTOOV TNV TapoHGo aVAAVGT GULOVTIKT KOl ETIKOLPN.

* O mpwtoc AMyog glvat emMoTNHOVIKOS, KAOMS 1 evacyOAnon Le To BEUa TV KOVOTOKOV dpacTnpt-
OTNT®V KOl TNG TEYVOAOYLUG O TEPLPEPELNKO EMITEDO dev Exel axdpo ohoKANpwOel otn Piproypapio
KOl O EMOTNLUOVIKOG 014A0Y0G Yo TO OEH TNG TEPLPEPELNKTG GVYKAONG BpiokeTal axopa og eEEMEN.

* O debtepog AOYOC oL divel Evavopa otV mapovoa avaivotn avapepstol otig e€erigelg oy E.E.,
OTOVL 0 OKOVOULKOG HETOCYNUOTIGUOG otV Eupdnn kot 1 diedpuvon pe to véa Kpdtn péAn épepav
610 mpockrvio v Owovopky 'ewypoapio kot Ty Owovopuxn tov Xmpov.
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* O 1pitog AOYOG OVAPEPETOL OTIV KATAPTIOT TOATIKAOV KOl TPOYPAUUATIGHOD OVAPOPLKE LE TIG ON-
HOVTIKES YEMTOMTIKES KOl YEMOIKOVOLKES Olepyacieg Tov Exovv AdPet kat cuveyilovv va Aappdvouv
yopa otV Evponaikn Eveoon kot ot onoieg £gouv avadei&el TNV ovayKn TOATIKOV 0VOQOPIKA, LETO-
&V AAA®V, [E TN S140TAON TNG OVATTVENG, TNG CLUVOYNS KOl TG KOVOTOUIOG.

H pehétn tov tpintuyov Emyepnuatikotnto, Texvoloyia, Owovopkn Avantuén Kot Zuvoyr|, amoterel
wWwitepa evolapépov TNHO OTIG HEPEG LLAG YO TPELS KVPI®G AoYoVG:

* Ilpotov, n gpeuvNTIKN EVAGYOANON LE TIG EMMTAOCEL TOV EMPEPEL GTOV YMPO KO GTNV OLKOVOUId 1|
KOLVOTOLIKT ETMLYEPTULATIKOTNTO OV £XEL 0KOUA OAOKANPOEl 0T oyeTikn Piproypapia kot Wdaite-
pal 0€ 0,TL APOPE TNV AVAAVGT GE EVPOTOIKO TEPUPEPELOKO EMITEDO.

* Agbtepov, o1 eelilelg oty Evponaikn ‘Eveoon kot 1 diedpuven g pe Ta véa KpdTn pEAN, Epepav
OTO EPEVVNTIKO TPOCKNVIO L0 VEQ OLKOVOUIKT YEMYPAPIO OTO EMIMESO TNG EMYELPTLATIKOTITOG KoL
NG avAaTTLENG KoL EVICYLOTNG TV EMLYEIPNCEWDY, TOV EYEL AVAYKT TEPOUTEP® AVAAVOTG KO LEAETNG.

*  Tpitov, o1 ONUAVTIKEG OVTEG YEMYPAPIKES KO OUKOVOULKES OAAAYEG EVTEIVOLV TNV AVAYKT) LEAETNG TOV
EMYELPNOOKDOV KO OVATTUEIKMV TOAMTIKMV, VIO TO TPICUA TNG GLVOYNG TOV GLVOAOL TG Evpoma-
kN Evmong.

To otoyelo avTd OMOTELEGE KOl TO KVPLO KIVNTPO EVAGYOANGONG LLE TO GUYKEKPLUEVO EPELVITIKO BEpQL.
21630 tov Pipriov amotélece 1 SlepelvNON TOV AUTIOV OVIGOTNTOG OTNV OVATTLEWNKT J1OIKOGIN TV TTEPL-
oepewwv ¢ Evponaikng ‘Eveoong, pe dwitepn Eueaon oTig EVpOTAikEg ETLYEIPNOELS KO GTNV KOLVOTOUIKN
emyelpnuatikotnTo. H oyéon g yopikng Kol TePIPEPELOKNG O1AGTACTG LUE TIV OIKOVOUIKT] OTOO0CT] TOV TE-
PLPEPELDV ATTOKTAE OAOEVA UEYOAVTEPO EVOLAPEPOV. AVTY| 1 TPOGEYYion TpovToBétel TNV a&loAdynon TOV Te-
PLPEPELOKDV YOPAKTNPIOTIKAOV, SUVOTOTNTOV, AOVVOUIDY, ATELMY KOl EDKOPLOV, Ol OTTOIEG ONUIOVPYOLV TNV
TEPLPEPELOKT] TOLKIAOLOPPIO KOl SLLPOPOTOINGT).

To e Tov TpaypoTeLETOL TO TOPOV BIPAI0 AVAPEPETAL OTN LEAETT TOV EMMTAOCEMY TOV OIKOVOLLL-
KOV KOl YEOYPUPIKOV TEPLPEPELONKADV YOPAKTIPIOTIKOV GTNV OTOSOTIKOTTO TOV KOIVOTOUK®OV dPOCGTIPLOTH-
TV, KOOOG KOl TIG EMMTAOCELS TOV OPACTNPLOTHTOV QVT®V oTNV avortuélokn dudikacia, T060 o€ Bvikd 660
Ko TEPLPEPELNKO emimedo. Edwkdtepa kataypdpovtat, ovaibovrol kot aloloyovvtal, pésa omd T Bewpia, Tnv
EUTELPIKT] TEKUNPI®MON KoL TNV AVAAVOT] TOV OCKOVUEV®V TOAMTIK®V, 01 BACIKOTEPES TOPAUETPOL TOV Kabopi-
Covv 10 minEdO KO TNV OMOTEAEGUATIKOTNTO TMV KOVOTOUIKOV SPACTIPLOTHTMOV KOl TNG EXLXEPT LATIKOTNTOS
otnv Evponaixn 'Evoon.

>t0 mopdv Pifiio axorovBeitan 1 oXOAN GKEYNG TNG OIKOVOMIKNG OVATTUENG KoL TNG TEXVOAOYIKNG
Tpoddov Kot viobeteital 1 VITOBeST OTL 1 TEYVOAOYIKN TPOOSOG, OTMG EKPPALETAL LEGH OO TIG OPACTIPLOTITES
"Epevvag kot Avartoéng kon Kovotopiog, péca amd v evioyuon g ENEPNUATIKOTITOS KOl TG TOPAYMOYL-
KOTNTOG, GUUPAALEL OTNV EMITELEN OIKOVOUIKNG TPOOOOV, TOGO GE LOKPOOIKOVOUIKO OGO KOl G LKPOOIKOVO-
Lo eninedo. Xto mopdv Piiio, ot Evvoleg awtég avarvovtal og eBvikd eminedo (kpdtn pén g Evpomaikng
‘Evaong, EALGS0), OTtmg Kot o meprpepelokod eninedo (meprpépeleg e EAAGSag, meprpépeieg g Evpomaiknig
"Evaoong).

H avdivon Baciotnke 611 cuALOYN deVTEPOYEVDV dEdOUEVAV 0Td TG BAoelc dedopévav Tng EAANviKNG
EfBvumg Zratiotikng Yanpeoiag, g ['evikng I'pappateiog Epegvvag kot Teyvoroyiag, tng Evponaikig Ztatt-
otikn g Ymnpeotiac, kabmg kot 115 Pdoeig dedopévav tov OOZA, tov Hvopévev Edvav, g Haykdopag Tpd-
neloc, tov [avemotmpiov Groningen (OAlavdia) kot Pennsylvania (HITA) kot ta omoia €Tuyov g avaykoiog
eneepyaciog TPoKeWEVOL va eviayBovv oty avaivcn auti.

Epevvnrticdc otdyog tov Bifiiov gival vo dMGEL TN YEQYPAPIKT SIAGTOCT) TMV KOIVOTOUIKMY KoL EXLYEL-
PNUOTIKOV SPACGTNPLOTITOV GE EMIMEDO KPATOLG Kol TEPLPEPELNG, otV EAAGda kot v Evponaiki Evoon, pe
Baom Tig KupLOTEPEG EPUNVEVTIKES UETAPANTES TG KOVOTOMIKNG dPACTNPIOTNTOS KOL TG OKOVOUIKNG TPOOS0V.
AvoQopid e ToV 6TOY0 avToV, 1 LeB0S0A0YIKN TPOGEYYIoT APOPA EPYUAEID TOGOTIKTG KO TTOLOTIKNG OVAAVOT|G.
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Kepdioro 1

Evvowoloyikog IIpoosoropiopoc kot Baowka Xapaktypiotika s Kawvotopiog

Xovoyn

Baoikog aroyoc tov kepoldaiov owtod sival n slooywyn oo, faciid Ouata mov apopody ToV EVVOLOLOYIKO TPOGOL-
OPIGUO KO TO YOPOKTHPIOTIKG THS KOLVOTOULOG KOl TV KOIVOTOUIK®Y OEIKTMOV. 2TH OVVEYELD. avaidovTal ol fooi-
KOI TOUELS TV KOIVOTOULKMY OPasTHPLOTHTWY, 1 Evvoia. TS TeYvoloyiag, n Kaivotouio Ilpoiovrog, n Karvorouio
A1001kooiog koi To. €101 TV KAIVOTOUIKWOY 0paothplotitwy. Tlepoitépm, akolovbel aviivon twv otatioTik@y
OEIKTMV UETPHOEWY ETIOTHUNG KO TEYVOLOYIOS KOl 10100TEPH EUPATH OIVETOL TE OPLOUEVOVS KUPIOVGS OEIKTES Y10, TH
OTOTIOTIKY QTOTIUNGH THS EPEVVOS KO OVATTOCHS. 2TH GOVEXELR, OVAADETAL § EVVOIO, THS TEYVOAOYIKHS TPOOJOU,
T000 UEGO, ATO TNV TOPAYWYH TEXVOLOYIOS OG0 KOl QIO TH UETOPOPA. THS VEag Teyvoloyiag. 10 kepdiaio ovveyilel
ue mv avalvon tov EOvikod kou Hepipepeioxot Lvotiuotog Karvorouiog kol 1o TAaic10 Tov TopEyeL ¢ TPOg THY
EVIGYLON TS OLKOVOUIKNG OTOTEAEGUOTIKOTHTOS KOl OVATTOCHG.

Ipoamartovpevn yvoon

H wpoarartoduevny yvaoon avopépetor otny kGAoyn Oeudtmv oavapopika ue v evpwTaikiy OIKOVOULKY TOMTIKY,
T0 EVPOTOIKO TAAIGIO AVTOYWVIGUOD KO TO KOIVVIKOOIKOVOUIKO Kot Beauixo mepiforlov ato mhaioio e Evpw-
raixng Evoong, kalng kot yevikn yvaon twv PaciK@y EVWOLOV THS OIKOVOULKNS TWV ETLYEIPHTEDV.

1.1. Ewcaymyn

H teyxvohoyia amoteAel Evav amd Toug Bacikodc GUVTEAESTEG TOV GLUPBAALOVY TOGO GTIV OIKOVOLLKT PEYEBLV-
o1 060 KOl GTNV KOW®OVIKT Kol TEPLPEPELNKT AVATTVLEYN LKG OIKOVOUING. XTO KEQAAOO QLTO EMLYEIPEiTAL Lol
avaQeopa TNV 0plofétnon TV PAcIKOV OpmV GYETIKA LE TIG KOVOTOMIKES KOl TEXVOAOYIKEG OPUCTNPLOTNTES,
KaBdg Kol TOPOLCiaoT TOV PACIKGOV SEIKTOV GTATIGTIKNG LETPNONG KAl OTOTIUNONG TOV KUVOTOUIK®V Opa-
otprotitov. [Tio cuykekpyiéva, opiopéva amd Ta KupLOTEPA EPOTHUATO T 0Toia £€TALOVTOL KOl ovOADOVTOL
aQopovV ta e&Ng:

* Tlog opiletor n Teyvoroyia KAl TMG 1) KOVOTOWIN,

* Tlow T kOpa €101 Kat o1 PaciKéc HpacTNPLOTNTES TNE KALVOTOLIOG;

* Tlow 1 évvota ¢ teXVOLOYIKNG TPOOOOV;

* Tlowot o1 Bacikol deikteg LETPNONG KO ATOTIUNONG TG KOLVOTOLIOG KOl TEYVOLOYING;

* Tlow 1 10T0p1KY EMGKONN O TOV PAGIKOV VTOSEIYUATMOV KOl 1] CLGYETIOT KOVOTOUIK®OV dPOGTNPL0-

TNTOV KOl AvATTUENC;

* Tlow 1 yopikn d14oTOGT Kot TO TANIGLO TG OIKOVOLIKNG OVATTUENC;

[dwitepa, T0 KePdAato apyilel Le TOV TPOGOIOPIOUO TNG TEXVOAOYING, TNG KOIVOTOMING KOt TV OpWV TNG
TEYVOAOYIKNG KOVOTOUIOG TPOTIOVTOC Kot S10d1KOGLDV, KABMG KOl TOV OpIoUO Kol TNV TEPLYPOEN TNG O0OIKAGT-
0C TNG TEYVOALOYIKNG TPOOSOL. XT1 GLVEYELD OVOADOVTOL O1 PACTKOT TOUEIG TMV KAVOTOUIK®Y OpaGTNPLOTHTOV,
OT®G Yo TaPAdELypa: Epgvva Kal avamtuén, Bacikn £peuva, EPUPUOGIEVT £PEVVE, KOl TEIPUUATIKY AvATTLED.
ITepaitépm, akolovbel avdivon TV SEIKTMOV HETPNONG TOV KOLVOTOMK®MV KOl TEXVOAOYIKOV OPUCTNPLOTHTOV
Kot 10aitepn Eppacmn diveTal 6 OPIGIEVOVG KVUPLOVE OEIKTEG YOl TN COTUTIOTIKY OMOTIUNGT TN EPELVOC KOl
ovamTuENg (6mmG SamAveg Yoo £PEVVO. Kol TEYVOAOYIQ, ETICTNUOVIKO KOl EPELVNTIKO TPOCMOTIKO, SUTAMUATO
gupeotteyviog, 160L0Y10 TEXVOAOYIKOV TANPOU®V Kal BiAopeTpia).

Ot Baoukég debveic mnyég avapopdc oxeTikd L to, 0Epata Epevvac, KavoTopiog, Texvoroyiag Kot avé-
ntuéng eival o OOXA, n Evponaixn 'Evoon, o Opyoaviopnog Hvopéveov E6vav (OHE) ko n Iaykoéoua Tpdme-
Ca, amd Tovg omoiovg Ba mpocmabnGovLEe Vo TapaBEGOVLE KOl VO, VOADGOVLE TOVG Pactkolg deikTeg Epguvag
KoL avamTuENG oL Ba YPNGUYLOTOMGOVILE GTA EMOUEVO KEQPAAOLO Y10 OLOYPOVIKES KOl OL0-GUYKPITIKEG LEAETESG
Kol avaAVGELS oyetikd pe v ‘Epevva kot Avarntoén oty Evponaikn Evoon ko tmyv EALGSa. Tlepattépw, o
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OOZA &gl dnpovpynoet (o oepd eyyepdinv, kabéva amd To omola e101KEVETAL OF [a. Kot yoplo TEXVOLOYL-
KV dpaotnprotntov. Ta eyyepidio avtd anotehovv Tig Pacikég TNYEG Yo TNV AVIANGT] OTOLXEI®V avVapOPIKA
pe Tovg deikteg Epguvag kot Avantoéng kot m pétpnor| tovs. To 1diaitepa onuaviikd oToyeio Tmv eyyepdioy
aUTAOV givol To YEYOVOS OTL AVOVEDVOVTAL IE S1000YIKES ETUVEKDIOGELS TOVG, MGTE VO LITOPOVV VO ATOTUTDOVOLY
T1G e€eli&elg otov kdbe Topéa.

1.2. Kawvortopio-Epgova ko Teyvoroyia: Oprodétnon facik®@v gvvormv
KOL YO.POKTNPLETIK®OV

1.2.1. H évvowa ¢ teyvoroyiag (Technology)

H teyvoloyia umopel va opiotel wg £va GUVOAO amd GTOLED TPAKTIKNG 1 BE®@PNTIKAC YVAOONE TO OTTOin 0lpo-
POV TEYVOYVOGia, HeBOO0VG O1001IKAGIES, EUMEPIEC KoL EMIONG UNYOVILOTO KOl EEOMMGHO, TOV HEC® TNG TE-
YVOAOYIKNG YVAONG LITOPOVY VO GUVIVAGTOVV LLE GTOYO TNV TOPAYMYT| 0yoddV KOl LINPECLOV.

Me d1apopetikd Adylo, 1 texvoroyio amotelel GUVIVAGUO TOPAYOYIKOV GUVIEAEGTAOV, TOLOTIKMY KoL
TOGOTIKMOV, GE GYECT LE OPIGUEVESG EKPOEC TPOTOVIMVY KOl VITNPESLOV 1 ASIKAGIOV TOPUYWYNG LEGH Omd EML-
OTNUOVIKEG, TEXVOAOYIKEG, OPYUVMTIKEG, OIKOVOLUKES KOl EUTOPIKEG OpaoTNPlOTNTES. 100 TOV AMOTEAEGLLOTIKO
GLUVOVAGHO TOV TAPAYDYIK®OY GUVTEAECTMV AMOLTEITAL YVAGN, 1| ool propel va dtakpilfel oe evomUATOUEVN
Kol pUn evoopatouévn. H evoopatopévn texvoroyikn oaliayn avaeEpetal oTiG PEATIMGEIS TOL oYedACHOD I
OTNV TOOTNTO TOV VEOV KEQAAOIOVYIKAOV 0yad®dV 1 OTIC EVOLAUETES EI0POEG KOl OPOPE GTOL VITAPYOVTO [N-
yovipoto kol e€omAiopd. H pn evoopatopévn texvoloyiky] aAloyn a@opd Lo LETATOMION GTN CLUVAPTNON
TOPOYMYNG LE TNV TAPOSO TOV YPOVOL Kol AVAPEPETOL: OL) OTIC IKAVOTNTES, ) OTIS eumElpieg TPOoTAOEIDHV Kot
TEYVOAOYIKAV AMOGEWMV KOl Y) OTIS YVADGELS KO GTO, EMTEVYLATO.

1.2.2. H évvowa g kavotopiog (Innovation)

Kawotopia etvar 1 dwodikacio péow g omoiog pio owkovopio dnpiovpyet Kot petacynpatifet tn véa yvoon oe
YPNOLLO TPOTOVTA, VINPECiES Kot S10dIKaGIES, 0dNYdVTAS TOGO G€ dNUovPYia a&log Yo TOVG EMLYEIPTLOTIES
000 Ko o€ LYNAOTEPO emimedo dfimong yuo tnv kowvwvio (Donofrio, 2004). Zopewva pe v Hpdown Bifio
¢ E.E yio v Kawotopia (1995), n «Kawvotopia kabopiotnke g 1 avavEémon Kot 1 S1epedvnon TG YKALOG
TOV TPOTOVIOV KOl VINPECIOV KOl TOV OLLGVVIEIEUEVOV ayopmdV, 1 LwoBETnon vémv nebddmv mapaymyng,
TPOPOSOGING KOl SIUVOUNG, 1 EI00YMYN CALXYDV 0T S1oyEPLON, TNV 0PYAVAOGCT] TNG EPYACIOG KOl TIG GUVONKES
gpyaoiag kot Tig 6e£10TNTEG TOV EPYOTIKOD duvaptKoDy. O 6pog «Kavotopion avaeEépeTot TN LETATPOT LL0G
100G o€ éva eUTOPEVGILO TPOTOV 1 VINPEGi, G€ o Asrtovpyikn péBodo Tapaymyng 1 dtavoung —véa i Pei-
TIOUEVI— 1] 0KOUT € pa vEa HEBOSO TAPOYNG VINPESUDOV, KOl GUVOEETOL TOGO LE T S10d1Kacio OGO KAl LE TO
OTOTEAECLLOL TG TOPAYWYIKNG Oladkaciog.

Yopemva pe tov Schumpeter (1934), ot kawvotopies pmopel va etvar «piikéy» N «Pabaies». Pilucég
glval o1 KovoTopieg Tov TPoKaAoLV onuovTikég debvelg adldayés, eved Pabpuaieg eivar avtéc mov ennpediovv
oe nmidtepo Pabud aArd cuveydg T dwdikacio g adhayng. Eite pilucég eite Pfabuaieg, o1 kavotopieg mept-
Aappdvouv v Topaymyn, TV 0POUOImoT Kol TV EKUETAALELST VENG TEYVOLOYIKTG YVAGTG GTO OIKOVOUKO
nep1BaAlov, LECH TV:

*  Emomuovikov,

*  Teyvoroyikmv,

*  OpyovotiKov,

*  OwoVOoK®OV Kot

*  Eumopwav dpastnprotitov (Eyyxepidio Oslo, 2000).

To mepieyopevo tng Kovotopiog LrTopel va GuVOYIoTEL oTa ££1G CLGTATIKG GTOLYE N
*  Tnv avavémon Ko T SlehpuvoT TG GEPAG TV TTPOIOVIMVY Kol TMV VINPECLUDY KOL TMV GUVIEUEVMV CyOPDY,
*  Kafitpoon vémv nebddmv mapaywyng, avepodiacod Kot SLeVOUNG,
* Eicayoyn aAlaydv ot diayeipion, TNV opyavmaon Kot 6ToVG OpPOLS EPpYOCiag
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AvolnTikdTepa, 1) KovoTopio umopel va Tpo€ABet amd pia 6E1pd aALAYDV Kot BEATIOCE®V G OAOKANPO
TO (PAGLLO. TNG TOPOYMYIKNG SAOIKOGING Kol EKTEIVETAL 68 OAES TIG TAPAYMYIKEG OPACGTNPLOTNTES, OO TIS Pact-
Kég neBddoVG TapAY®YNG KAl TNV 0TOd00T TOV EPYUTIKOD SUVOUIKOD, LEYPL TIC EEMTEPIKEG AYOPES TPOMONONG
Kot TEMKNG dudbeomg evog TPoidvTog 1 piog vanpeciag. Mia teyvoAoykn kovotopio Bempeitar vAomompévn
€QOCOV £YEL YIVEL EI0AYMYN TNG TNV ayopd (OTOV TPOKELTOL Y10 KAVOTOUIN TPOIOVTOG) 1| EPOGOV YPTGLUOTOL-
glton 0To TANIG10 TNG ddIKaGinG Topay®YNG (OTaV TPOKELTAL Yo KAvOTOoia S1ad1kaciag), Kot fo extyeipnon
€104yl VEQ TPOIOVTO 1] VINPECIES TNV ayopd €ite TV V10OETEL VEOLG TPOTOVG Yl TNV TOPAY®YN VEOV TPOi-
OVIOV 1] VE®V VINPECLAOV.

1.2.3. Emiotqpovikn kot Teyvoroyikn ‘Epgvova kor Kawvotopio (Research and
Technology innovation)

H emompoviky kot teyvoroyikn kovotopio pmopel vo Bewpnbei oc:
e H dnovpyia piag véag 10£0¢ 1 EPELPESNC AVAPOPIKA LE £V VEO 1| BEATIOUEVO TTPOTOV TTOV EIGAYETAL
TNV ayopd,
e Mia véa 1 BedTiopévn Aettovpyikn] dadikacio wov ypnoonoleitol ot Popnyavia Kot to eumndplo, 1,
* Mo véa TPOGEYYIOT GE LU0 KOWMVIKT] VINPECIL.
O1 facikég HpacTNPLOTNTES TG EXGTNUOVIKTG KO TEXVOAOYIKNG KAVOTOUING UTOPOVY VO, GLVOWYIGTODV
oto akoAovBo onpeio:
* 'Epevva, Teyvoroyia kot Avamtoén (ETA),
e Alpopol TpOTol amdOKTNGONG YVAOOTG (OUTAMUOT EVPECITEYVING, AOEIES, TEXVIKT VTOGTNPIEN K.AT.),
o Ipoundeta unyovnuatov kot EE0TAGHOD (ILE TAVTOYPOVN EVEOUATMON TV VEOV TEXVOAOYIOV Kol
NG XPNONG TOLG Y10 TNV TOPAYWOYN VEDV TPOIOVTWOV)
*  Awdacio tapaymyng (exthoyn / mpoundeia e£0mAMGHOV, EKTAIOEVOT TPOCHOTIKOD K.AT.),
* Tpo®@bnon otV ayopd Kol EPTOPEVIATOTOINGT) TV ATOTELEGUATOV TG KOAVOTOMING
(OOZA, Eyyepidro tov Oslo, 2000).
Onwg TopovclaleTal 6TOV TOPATAV® TIVOKA, 01 KUIVOTOUKES OpacTNPLOTNTES KOADTTOUV £va 101aite-
poL EVPL PACUO GE OAOVG TOVG TOEIG TNG TOPUYDYIKNG OPAGTNPLOTNTAG, TO OTTOT0 EKTEIVETAL OO TNV TPpOUN DL
UINYOVNUATOV Kot EE0TAIGHOD KOl TNV aTOKTNGOT YVAOOoTG £0¢ TN S1odtKacio Tapaymyns, Kabmg Kot Ty eumo-
PEVLLOTOTOINGT] TOV ATOTEAEGUATOV TNG KOIVOTOUING, LECH TNG TPOMONGNC TEYVOLOYIKA VEDV 1| PEATIOUEVDVY
TPOIOVTMOV KOl VINPECLOV GTNV 0yopd.

1.2.4. Kawvotopia wpoiovrog (Product innovation)

Xoppova pe 1o Eyyepidto tov Oslo (2000), ) korvotopia mpoidvtog opiletar og 1 «VAOTOINGT KOl ELITOPEV L0
TOMOoINoY €VOC TPOIOVTOG e PEATIOUEVA YOPAKTIPIOTIKE 0tOS0GTG KO 1] TOPOYT AVTIKELLEVIKA VEWV 1] BeATL-
OUEVOV VINPECLOV 6TOV KaTavoAwT]. H teyvoloyun ailoyn epeovietor 6tav aArldlovy To yopoKTnploTiKd
TOV oYEdi0V VO TPOIGVTOG, 1 01 TPOTOL LLE TOVG OTOTOVE TOPAdIdOVTOL 01 VEEC 1 PEATIOUEVEG VIINPEGIEC GTOVG
KOTOVOAMTES, Kot eEapTatal amd Tov Pabpo Kot TNV EKTAcT TG VEOTEPIKOTNTAS TOV EIGAYETOL GTNV TOPAYWYL-
K1 01001KaGio. X TEPITTWON 10YLPNE VEDTEPIKOTNTOC TPOYHOTOTOLEITAL TAPAYMYY| EVIEANDC VEWV TPOTOVI®V N
vanpecidv. o Tapdderypo, otnV TEPITTMOT TNG EVOLAUESNG VEDTEPIKOTNTOC TO ATOTEAECLA, Eival BEATIOGELS
o€ vdpyovta Tpoiovta 1 vanpeciec. Eniong, oty nepintmon acBevoig vemteptkdtnToc, T0 OTOTEAEGHLO Eival
OTTAY] LN ON KOLVOTOUK®V TPOTOVIMVY 1 VINPESIOV OV EYovv TTapaydel amd Tpitovc.

"Eva teyvoloyikd véo mpoiov 1 vanpecia, N dodkacio, onpaivel OTL TEYVOLOYIKA YOPOKTNPIOTIKG 1|
YPNOELS SLOPEPOLY CNUOVTIKA 0md OVTA TTOv elyav Tponyovuéveg Tapaybel. Avtd 10 €100¢ TNG KOvoTOUiNG
umopel mepthappdvet yprion prlkd pog véag texvoroyiog 1] GUVOLAGLO TWV TEXVOAOYLDV TOV VILAPYOLV Y10 VEES
YPNOELG N Witopel va Tpoépyetar amd  ypron véag yvaoone» (Eyyepidio Oslo, 2000).

ITo ouykekpéva, N enitevén KavoTopiog TPOiOVTOS AMOGKOTEL GTNV TOPAYWYN 1| TAPAOOGT VEDV 1|
TEYVOAOYIKADG PEATIOUEV®Y TPOIGVTWV OV deV Pmopohv va TapoyBovv 1 va mopadofoldv LE TIG TaPadOCIOKES
pueBooove, evd GALOTE 0TOYEDEL GE AMOTEAEGLATIKOTEPT] TAPAY®Y 1 TOPAEO0GT TV MO VIAPYOVIWOV TPOid-
viov. ATd v dAAn TAgvpd, Eva TeXVoLOYIKA BeATiopévo Tpoidv 1 dodikacio onpaivel 6T 1 VITdpyovca ao-
S0TIKOTNTA £XEL ONUOVTIKA avénBel 1} avaPabpuctel, pésa amd vYNAOGTEPNC Amod0TIKOTNTAG VAIKA, LeBddove N
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GLVOLOCHOVG VAKOV Kot LeBddmv. 'Eva amkd mpoidv umopei va Pertindel (oe Opovg Perticoong g amodotikd-
NTag 1 HEIONG TOL KOGTOVG) XAPN GTN (PO VAIKOV 1 GLGTATIK®V VYNAOTEPNG anddoomg, VA Eva GuVOETO
TPOoioV (Tov £xel OnpuovpyN el amd OAOKANPOGCT) TEPICCOTEP®V TOV EVOG TEYVIKMY VITOCLGTNHAT®V) UTOpPEL va
BeAtimBel xapn o empépouvs aAlayec o KAmO0 amd T vTocLoTLaTA TOLY (eyyelpidto Oslo, 2000).
Zopgova pe tov optopd tov OOZA o10 Eyyepidro Ppackartt (Frascati Handbook), Tov omoio vioBetel
kot 1 E.E. omv IIpdowvn Bifio yio v Kawvotopia: 1 kovotopio oviimpocorevel T dtodikacio, Kabmg Kot
TO OMOTEAEGHO TG SL0OIKAGIOGC. AVOPEPETOL GTOV UETACYNUOTIONO HOG 10605 G EUMOPEVTIUA TPOIOVTA M
vmnpecieg o peBddoVG TapayYNS Kot dtavoung (véa 1 Beltimpéva). O dpog Kavotopio tepthapBaver eniong
TNV KOWOVIKY, 0eGUIKN KOl 0pyOvOTIKY KotvoTopia otov KAGSo Tov vanpecsiov. H diddoor g Kavotopiog
onuaivet tn 81680om g véas dradikaciog, Tmv HeBddwV Kal TV VE®V 1| BEATIOUEVOVY TPOTOVTMOV 1| VINPECIOV
(Christofakis, Papadaskalopoulos & Tasopoulos, 2003).
Q¢ TeXVOAOYIKT] KAVOTOUIO TTPOiOVTOG Bempeital 1) EpapLOYN 1| ELTOPEVUOTOTOINGT] EVOG TPOIOVTOG LE
Beltiopéva yapaktnpiotikd anddoong (Oslo, 1996: 9).
* 'Eva teyvoroyud PeATiopévo Tpoidv apopd £va Tpoidy Tov LILAPYEL 10N Kot TOV 0oiovL 1 ATdd00T)
£xel evioyvBetl | avaPadiotet onpavrikd. (Oslo, 1996: 137)
* "Eva teyvoloyikd véo mpoidv glvar Eva Tpoidv TOV 0Toiov TO TEXVOROYIKA YOPOKTNPIOTIKA 1) Ol TPOO-
pulopeves YPNOELS dLUPEPOVY CNUAVTIKA 0O EKEVO TV TPOTOVTOV TOV TapN YOGV TPOTYOLUEVA.
Tétoteg Kovotopieg pmopovv va mepthapfavouvv pilikd véeg texvoloyieg mov umopovv vo Paciotovy
GTOV GLUVOLAGUO TMV TEXVOLOYLDV TTOL 110N vrdpyovv. (Oslo, 1996: 135)

1.2.5. Kawotopia owadwkaciog (Process innovation)

Teyvoloyikn kawvotopio dradikaciog Oempeitar n vioBEToN VE®V 1 onpavTiKd BeATiopévav nebddwv topa-
YOYNS 1 KOl TApASd0GNS TPOIOVI®MY, TOV UTOPOVV VO, EUTEPIEXOVY CALNYEG GTOV EEOTAIGUO 1| GTNV OPYAVMGN
NG TOPAYOYNS 1] CLVOVAGUO TOV TOPATAVE, OTMG ETIGNG KAl VoL TPOEPYOVTAL Ao TN ypNon véag yvoone. H
vioBétnon tétolwv pebddmv otoyedet:
o XNV mopoy®yn 1 TopadooT VE®V 1 TEXVOAOYIKAC BEATIOUEVOV TPOTOVTOV TTOV OEV UTOPOVV V. TT0.-
payBobv N va Tapadobovv e Tig Tapadoctakec peBodovg,
o XT1V OTOTEAECUATIKOTEPT] TOPAYDYN TV 101 VTAPYOVIMV TPOTOVTWOV.

[T ovykekpéva, n Kavotopio dtodikaciog epeavifeTol dTav VIAPYEL CNUOVTIKT OAAQYT OTNV TE-
xvoroyio TG Topay®myNg evog ayabov, n omoia pmopel va mepthapupavel Tov véo eEomMopod, ) véa pébodo
dlyeiplong Kot opydvmong, Kal TNV TPOGUPHOYT TOV VE®V 1 GNUAVTIKA BeATiopévov uedddmv mapaywyng
(Eyyewpidio Oslo, 2000).

H xowvotopia dradikaciog avapépetat:

* X710 6TAO10 TV EIGPODV, GTO 0010 E1GAYEL EEEIOIKEVUEVEG EIGPOEC Kol EEEIOTKEVUEVEG LOPPEG EVEP-
YELOG Y10, TV TOPAY®YIKT] S10d1KaGia,

e X710 0TAS10 TNG KLPLUG TOPAYDYIKNG O10d1KAGIG, OTTOL YPNCIHonolel e£E10IKEVIEVO avVOPOTIVO duva-
UIKO Kot E16AYEL VEEG HEBOOOVE BTNV TOPAYWOYIKT YPOLUN,

e X170 OTAO0 TOV EKPODV, OTTOV 1] KAVOTOUIN S1O0TKOGING KOTOANYEL OTNV TOPAY®YT VEDV 1) PEATIOUE-
VOV TPOTOVTOV KOl DITNPECIDV.

Avopopikd TG0 UE TNV KOvoTopio d1adtkaciog 660 Kol TNV KovoTtopia Tpoidvtoc, 1 oxeTilOUEVT Te-
xvoroyio TEPIAAUPAVEL TO GOVOAO TV TEYVIKADV, OIKOVOLIK®DV KOl OPYOVOTIKOV LEGMV UE To, omtoia kabopiletan
1] GUVEIGPOPE, TOV CUVTEAEGTAOV TOPOUYDYNG OTO TOPOUYOLUEVO TPOTOV.

1.3. Eion kavotopik®@v opacstiprotijtev (Kinds of Innovation Activities)

O1 KOVOTOKEG OPOaGTNPLOTNTEG AVAPEPOVTOL GTIG CLGTNUATIKEG EKEIVEG dPAGTNPLOTNTEG TOV GLVOEOVTUL OTE-
Vvé pe ™V Tapayoyn, TNV avamtuén, T otddooT Kot THV EQOPLOYN TOV EXICTNHOVIKOV Kol TEYVIKOV YVOGEMY
6€ OAOLG TOVG TOLEIG TNG EMOTAWUNG KoL TNG TEYVOAOYiaG. XOppava pe ta Eyyepidwa Frascati (2002) kot Oslo
(2005), o1 kavotopukég dpacTnpLoTNTES £ival £vag 0pog Tov KaAdmTel T€ooeplg Pacikéc dpaoctnprotnres. [To
GUYKEKPIUEVO, TO TEPLEYOLEVO TMOV KOIVOTOUIKADV dPACTNPLOTHT®V TEPIAAUPAVEL:

* 'Epevva kot Avantoén (Research and Development): H ‘Epgvva kot Avartoén (E&A) mepilapfaver
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Vv gpyacio Tov avoAaUPAaveToL 6 [ cuaTnUaTikh Bdon tpokeévou va avénbel to amdBepa g
YVOONG, COUTEPILOUPAVOUEVIC TNG YVDGNG TOV GTOUOV, TOV TOMTIGHOD KOl TNG Kowvaviag, Kabmg
Kot Tng xpnong avtov tov amobépatog yvoone. H «Epguvay Bempeitor wg n cvotnuatiky épevva
OV TPOYUOTOTOLEITAL GTO EMIOTNUOVIKO Tedio pe T fondela Tov TEPAUATOC ) TNV AVAALGT OOTE
va cUUPAAEL GTN CLVEYEW OTNV EMITEVEN UIOG EMIGTNUOVIKNG 1| EUTOPIKNG TPOOdOL. AT TNV AN
TAELPA, 0 OpOG TNG AVATTUENG OVAPEPETOL GTNV EPUPLOYT TOV EPEVVITIKOV GUUTEPACUATOV 1) AAANG
EMGTNUOVIKNG YVOONS Y10 TN dNUIoVpYic TOV VEOV 1 OTULOVTIKG BEATIOUEVOY TPOTOVI®V 1) S1OIKOCL-
ov. H «Avantoény givol 1 cuetnuaTikn ¢pnon tng yvmongs 1 tng Katavonong mov kepdiletal omd tnv
£€PELVA KO KATEVOVVETAL TPOG TNV TAPOUYDYT TOV YPNCIL®V VAIK®V, CLGTNHAT®V 1 LebBddwV, cuumte-
PIAOUPAVOLEVOD TOV GYESTIOV KoL TNG OVATTLENG TV TPMTOTUMV Kol TV dtadikacidv. H Epguva kot
Avantoén eival évog 0pog Tov KOAVTTEL TPELG SPACTNPLOTNTEG: TN POCIKN £PELVA, TNV EPUPHOCHEVT
épevva kon v welpapatikn avantuén (OECD Frascati Manual, 1993: 13). H Epevva kot Avdntoén
amo £vav Topaymyo g oyopdg sival pia dpacTnploTNTo TOV OVAAAUPAVETOL LE GKOTO TNV OVOK(-
Aoyn N v avantuén vémv TPoiovimv, GUUTEPIMAUPAVOUEVOY TV BEATIOUEVOV EKOOGEMV, N TNV
TOLOTNTA TOV TPOIOVIMV TTOL VIAPYOLV, 1] TEPALTEP® TNV OVOKOALYN 1 TNV aVATTUEN TOV VEGV 1)
TEPIOCOTEPO AMOTELEGUATIKOTEP®V JLAOIKOCIDV TNG TOPAYDYNG Kot TEPIAAUPEvEL Tn Pacikn Epguva,
TNV EQOPLOCUEVT] EPEVVA GE TOUEIC, OTTOV TO TEPAUATIKO £PYO0 OVATTVLENG 00N YEL O VEEG EMVONGEL,
o€ mPoloVTa 1| 68 SLOOIKOGTIES.

* Boaown épevva (Basic Research): H Bacum (1] Bepeliddng) épevva givan melpapotikn 1 Oempntikn
€pguva Tov ovalapPavetol yia vo amoktn el véa yvaon, yopig Waitepn eUTOPIKN EQOPUOYT 1| XP1-
on. O 6pog avagépetar otV €pevva oV deEdyetal YOPIc VoL VITAPYOLY CUYKEKPIUEVES TPUKTIKEG
avaykeg Kot odnyel otV omdKTNOoT YEVIKNG Yvdons. H Pacum épevva avardel dopég, 1010TnTeg Kot
OY£0EIG UE TPOOTTIKY Sl TOTTOTG Kot ELEYYOL VIoBécewv, Bewpidv 1 vopwv. Ta aroteAéopota TG
Baotkng £pguvag yevikdg dev TOAOVVTAL, OAAL GLUVIOMG OMLOCIEVOVTAL GE EMIOTILOVIKA TEPLOJIKA 1|
dlotifevtal 6ToVG EVOLOQEPOLEVOLG ETIGTHIOVEG TOV KAASOV. Kupimg avapépeTal oto movemoTn,
TOL KPOTIKG 10PVOUOTH EPEVVOG KOL TO, EPEVVITIKA EPYAOTIPLO TV entyelprioewv. H Baoikn épevva gi-
Vot duVOTOV Vo TPooavatoMigTal Tpog kdmola gvpeia media yevikov evdtapépovtog. H Pacikn épguva
TETOL0V €100VG ATOKAAEITOL TPOGAVATOAMGUEVT BOcIKN Epevval.

* Eopoppoopévn épevva (Applied Research): H gpappocpévn épevva givar apyikn épevva mov avo-
Aappdveton TpokeEEVOL va amokTnOEl 1 YvAOoT Kol KATeLBVVETAL TPOG VAV GUYKEKPIUEVO TPOKTIKO
eumopko otoyo. H epappocuévn €pguva givat ot epapproyég g Be@pnTIKNG EPEVVOG Y10 TPAKTIKOVG
KOl EUTOPIKOVG GKOTOVG. A(POPA TOV VTOAOYIGUO TNG SBESIUNG YVDOONG KOt TNG EXEKTACTG TG TTPO-
Keévou va Awbodv cuykekpipéva mpofinuata. H epapuoopévn E&A emkevipoveTon kKupiog oty
avAnTTLEN TPOTOVTOV Kl GTOYEVEL OTIV EUTOPIKT EICOYWYN UIOG OPYLIKNG EPEVPESNG 1 TOV CTLOVTL-
KOV 1 pLK@OV KAVOTOLL®V.

*  Ilepopaticy Avantoén ‘Epevvag & Teyvoroyla (Experimental Research): H mepapotiky avamtuén
€lval CLGTNUOTIKY EPYACIA, 1] OTOIC TPOEPYETOL OO TNV VIAPYOVGA YVAGCT) 1)/KOL TNV TPOKTIKT] EUTEL-
pio Kol KaTELBVVETAL GTNV TOPAYDYT VEDV DAKAOV, TPOIOVI®OV 1| VINPESLDY, GTNV EYKOTACTICT VED®V
S1adKac1dV Kol CLGTNUATOV, THY 0VCLUCTIKN BeATiwon vapydvTev cuotnudtoy Kot dopdv (OECD
Frascati Manual, 2002- Oslo 2000).

Ytoyygio TG oVYYPOVNG OIKOVOLING OmOTEAEL 1] AVENVOLEVT] ONUAGIO TOV QUAMY EIGPODOV (EMIGTNHOVL-
K1] YVOOT] Kot KOVOTOHI0) OTIG OKOVOUIKEG OpasTNPLOTNTES TV AVATTUYHEVOVY Ywpdv. Ot eBvikéc owovoplieg
petacynuatifoviol and «otkovopieg VAKGV TOpwv» (resource-based economies) 6€ «OUKOVOUIES TNG YVOONO»
(knowledge-based economies) 1 «pobnolakéc owkovopiee» (learning economies) (Lundvall & Johnson, 1994-
Lundvall & Borras, 1998- Lundvall, 1992) kot mapatmpeitonr diebvomoinomn g E&A kon tayvtatn didvon
VEQV TEXVOLOYIKDV EQUPULOYDV TOCO OTIS dodkooies mapaymyng 660 kot ota wpoidvta (Narula & Zanfei,
2003). Xtnv mopeia ovTr, GNUAVTIKO GTOLYELO Yl TV a&0AGYN O™ Kol TNV ovOALGT ATOTELEL 1 AOTIUN O™ TOV
KOVOTOUIK®V SPAGTNPLOTHTMV, LECH TOV JEIKTOV UETPTONG KL OTOTIUNONG.
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1.4. ASIKTES OTUTIOTIKOV PHETPNOEOV EMOTIUS KOL TEYVOLOYIOS
(Research and Technology Statistical Indicators)

H oamddoon tng kovotopiog kot tng Te)voAoyiag umopei va tocotikomomel kKot vo, amotiundel péow g xpn-
oM OTOTIOTIK®V dekT®V. H otatiotikn amotiunon tov dpactnplomtov Epsuvag kot Avarntoéng anotelei éva
1010{TEPO OTULOVTIKO GTUELD Y10 TNV TOPOYT OTOLYEIDV KO TNV TPAYUAUTOTOINGN GLYKPIGEWDV.

O1 b&iKTEG YO TNV ETOTAUN KOL TNV TEYVOAOYIO LTOPOVV Vo KAOOPLGTOVV MG 01 GTAUTIGTIKEG EKEIVEG TTOV
UETPOVV TIG TOGOTIKG TPOGIOPIGIUES TTUYEG TNG dNUIOVPYING, TNG S1AS0ONE KAl TNG EPAPUOYNE TNG EXIGTAUNG
Kot TG TeYvoroyiag. Ot deikteg avtol umopovv va cLUPAAOVY GTO VO TEPTYPAWYOLY TO GUGTNU TEXVOLOYING,
EMTPETOVTOG VO, TTOPOVGLAGOVVY T1 SO TOL KOl TOV OVTIKTUTTO TV TOATIKOV KOl TOV TPOYPUUUATOV TNG ETL-
GTNUNG KOl TNG TEYVOAOYiOG 0TV Kowv@via kot TNV otkovopia. Ot facikoi delkTeC KOVOTOUIOG ATOTIUOVV TIG
TTUYEG TNG TOPAYOYIKNG SL0OIKOGIOG KOl TOV YPNGIUOTOOVUEVOV TOPOV LE KATEVOUVGN TNV KOTAYPAPY| TOV
KOWVOTOUIK®V dpactnplotntev. Emione, mapéyovv TOGOTIKES Kol TOLOTIKEG TANPOPOPIES OVOPOPIKA LLE TOVG
TAPAYOVTEG TTOL TPOWOOLV 1 SVGYEPATVOVVY TIC OPAGTNPLOTNTES AVTEC, KAOMDC KOl AvaPOPIKE UE TNV EMIdpaoN
NG KovoTopiog ot Aettovpyia KoL TNV amdd06n UG extyeipnong 1 pog otkovopiag. Ot deikteg yio TNV amo-
tiunon g ‘Epevvag kot Teyvoloyiag umopolv va tpocdloplotouy g EKEiva T0, «EPYOAEIO» HECH TOV OTOI®V
TOGOTIKOTOIEITAL 1] AVATTTVEN, EQOPLOYT KOt S1G00GT) TV KUWVOTOUK®OV dpactnplotiTev. Ot kupldtepeg TnyEg
Yo TNV AVTAN 0T TOV GTOYEIOV avapopikd pe Tovg deikteg Epguvoag kot Avantuéng mopovstdlovial 6Tov aKo-
Aovbo mivaxa 1.1:

"Epevva kot Avamtoén Tithot kon Tyég

9

Frascati Manual: “Standard Practice of Research and Experimental Development
"Epevva kot Avamtoén kot Frascati Manual Supplement: “Research and Development Statistics and
Output Measurement in the Higher Education Sector”.

OECD: “Manual for the Measurement and Interpretation of Technology Balance

Ioolhy10 TEXVOLOYIKGOV TANp®- of Payments Data”
uov Oslo Manual: OECD Proposed Guidelines for Collecting and Interpreting
Technological Innovation Data
Amhdpata gupestteyviog OECD-Patent Manual: “Using Patent Data as Science and Technology Indicators”
Emotnpovikd ko teyxvikod mpo- OECD-Canberra Manual: “The Measurement of Human Resources Devoted to
COTIKO Science and Technology”
YynAn teyvoroyio OECD: “Revision of High Technology Sector and Product Classification”

OECD: “Bibliometric Indicators and Analysis of Research Systems, Methods and

Biphoavagopés Examples” (Working Paper — Yoshika Okibo).
[Moykoopomoinon OECD: “Manual of Economic Globalisation Indicators”
Exmaidevutikd otatiotikd OECD: “OECD Manual for Comparative Education Statistics”

OECD: “Classifying Educational Programmes: Manual for Implementation in

Exmadevtikn katdroén OECD countries”

OECD: “Manual for Better Training Statistics: Conceptual Measurement and

Empopontikd otatiotikd
HOP® Survey Issues”

Mivoxag 1.1: [Tnyéc uétpnong emioTnUOVIK®DV KOl TEXVOLOYPIKWOV OPOoTHPLOTHTWV

H pétpnon tov KatvoToUtkov dpactnploTiTOV vl o 1010itepo ToAOTAOKT S10d1KAcid, 0EGOUEVOD
OTL M Kovotopia Ko 1 texvoroyio amotehovv cvvleteg Kot moAvdidotateg depyacieg (Freeman, 1987 van
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Raan, 1988) kot amotelovvtan and etepoyevr| ototyeia ta onoia aAANAETIOPOVY LEG® eVOG dtkTOOL GYécewy. O
akoAovBog mivakog 1.2 Tapovsialel Tovg PacikdTepovg eEEOKELIEVOVG OEIKTEG TV EMGTNUOVIK®OV KoL TE(VO-
AOYIK®OV SpaoTNplOTHTOV, OTMG £YOVV XPNoIULoTo el o€ d1d.popeg Epeuveg Kot HEAETEG.

Kowvotopukn dpactnprotnto

Agikteg

AglKTEC KAVOTOUK®V EIGPOMV

Axafdpiot eyyopia domdvn oe E&A
AxaBdpiotn eBvikn dambvn oe E&A
Kpatwn damdvn oe E&A
Agiktng évraong E&A, oplopevog og (RDI) = (BERD/GDP)*100, 6nov
BERD ot Wwwtikég damdvec E&A, kot GDP to Akabdpioto EOvikd Tpoidv
(AEI)
O A6yog GERD/GFCEF, dnAadn o Adyog tev axkafdpiot®v GLVOAMKAOV damavady
E&A mpog ) dnpovpyia keparaiov (Enevdvoeic)
O Aoyog R&D/GDP, dniadn o Adyog tov akafdpiot®v GLVOMKOV Samavmy
E&A mpog 1o AEIT
Emompovikd kot epguvnTikd mpocomikd otov topén E&A
AvBpdmvol mopot
Eninedo ekmaidevong

A€lKTEG KOVOTOUIKOV EKPODV
(Pavitt et al., 1987 Pavitt, 1988-
Griliches, 1990- Archibugi, 1992-
Acs & Audretsch, 1993 Archibugi
& Pianta, 1992)

AumAdpata gupestteyviog
AmomAnpopn Tov SIMAOUATOV EVPECITEXVING
Emompovikég dnpoociedoelg
Biloavapopég

AgIKTEC KAVOTOUK®Y GTPATIYIKOV

[T0G00T0 TV GUVOMK®OV ETEVOVTIKAV SATAVAOV OVOPOPLKA e ETEVOVCELS GE
E&A, andktnon adeumv ypnong kot SIMA@UAT®V evpectteyviog, oYEIUGHOG,
SOKILACTIKN Tapoy®y| Kot avdivon marketing
[M0G00TO TOV KAVOTOUMV EMLYEPTICEDV TOL EYOVV E10AYAYEL VEX 1| PEATIONE-
va ayafd Kot pebBoddovg mapoayyng
Tdéon el00y®YAG KAVOTOM®V TPOIOVI®V, TOPA KOLVOTOULDV SL0dIKOGIHDV
[Moc00To6 eMyePCE®V e GTOYOVS OGS TN SMLLOLPYIO VEDV AyopmV, TN
Beltimon ¢ TodTNTAG TOV VRLAPYOVTOV TPOIOVIMV, TN LIS TOV KOGTOVG
Topayoyng

AglKTEC KOVOTOUK®DV 0T0dOCEDY

Babpog mpototumiog tov vEmv Tpoidoviev
"Yyog pMILOTOOIKOVOUIKOV TOPMV TOL YPNGULOTOL0VVTOL GTIG KOVOTOMKEG
dpaocTNPLOTNTEG
ZUVOAMKTN SamAvN Yo KOVOTOUIKEG EMEVOVOEL
Atdpopa €idn damavdv Yo KavoTopic, OTmg Sumaveg oyedlacooD, SOKLUUGTL
KNG Tapay®yNg Kot dpactnplotntmv marketing
AmdKTNON AOELDV YPNONG KAl SUTADGUATOV EVPECITEXVIOG

A€glKTEG KAVOTOLIKOD GLUGTILOTOG
(Anselin et al, 2000+ Furman et al,
2002)

Eocotepikd tufpoata E&A kot pnyovikov
AlBeGILOTNTO TEYVOLOYIKDY EVKOUPLOV
ABecLOTTA YVDGOTG AVOPOPIKA LLE TIG AYOPES KOl TG TEXVOAOYIEG
A0BecIOTNTO EEDTEPIKAOV TEYVOLOYIKDV VINPECIOV KL VITOGTIPUCTIKOV
Beopukov TAaiciov
Yrapyovceg ToMTIKEG TPO®ONONG KOt VITOGTNPIENG KOVOTOUIOG

Agikteg Bropumyavikng Soung

Méco péyebog KaVOTOU®MY DINPECIOV GE L0 TEPLPEPELL.
Méoo mpoidv ava epyalopevo
Ipaktikéc eEMTEPIKNG EMKOVAOVIAG Kot SIKTOMV
Yovepyatiky avamtuén Tpoiovimv
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AgikTeg Amod0TIKOTNTOG KOVOTOL-
KOV GLOTNUATOV
(Archibugi & Pianta, 1992-
Lundvall, 1992- Nelson, 1993 Patel

& Pavitt, 1994- Freeman, 1987)

[Tocootd KavoTtOH®V EMXEPNCEDY
Ioolhy10 TE)VOrOYIKOV TANPOUOV (El0aYOYES Kot EEAYMYES TPOIOVTIWV VYNNG
TEYVOAOYING)
Bafpog avolypotog
IkovotTa TEpLPEPEL®V Y10t TPOGEAKLGT) / ATOPPOPNOT| EEVOV TEYVOLOYIDV

Avamtvén Wemv

Ap1Bpdc Kavotopdv
Ap1Budc véov mpocdvimv Kot 10DV
Ap1Opdc VEOV GUVEPYOOLOV Y10 KOLVOTOLKEG OpOCTNPLOTITES
Méon dibpketa kdkAov (g Tpoidvtog
Opilovtog oyediacpod TpoidvTog
Ap1Bpdc oyedimv TOL AVTATOKPIVOVTOL OTLG OVAYKEG TOV KOTAVIADTOV
BoaOpog mowcihiog Tpoidvrog
Moo Kot Agttovpyiky anddoon KovoTopiog

Avantvén mpoidvtog

Xpdvog eloaymyng otnv ayopd Kot xpovo dapdpmv oTadimv Tapaymyng
Xpbdvog amdKpIong OTIG AVAYKEG TOV TEAUTMOV
Xpdvo avamtuéng mpoidvtog
Kootog avd 61ad10 mopaymyng
Teyvikn amddoon
[Howrta tpoidvtog
IIpoidvta vymAng Texvoroyiag Kot oxeTkd pepida ayopds
Ap1Budc Kot KOGTOG OvayKOImV ETOVACYESIOGHDY
Epyovopia kot arcOntiky

Kawotopio mopoayoyikodv dtadtko-
Iy

Ap1BUdG VEOV KAVOTOLL®V TOPAYDYIKOV OL0OIKAGIDY KOl OTIUAVTIKEG BEATIO-
GELG TOPAYWOYNG
Ap1Bpdg Tpotdoev avd epyalOUEVO Kot TOGOGTO amd AVTEG TOL £XOVV VAO-
nmomBel péon emoto fertimon Topaywyng (oot T, KOGTOS, TpomONon)

Amoxtnon Kowvotopiog

Hopayoyuwdtmra E&A, dnhadn o Adyog T1exvoroYIKNG anddoomng Tpog TV
gwopon E&A
Kootog amdktnong teyvoroyiog
AOYOG KEPODV TTPOG KALVOTOMIKESG OL0OIKOGIEG
[Mocooto6 oyedimv E&A mov 0d1yodv emttuyde o€ véa 1| feATiopéva Tpoidvia
Adeieg ypfiong 1 Surhdpoto evpectteyviog

Epmopikd ofjpoto, AoyOTumo Kot AOUTES LOPPEG KOTUXMPTILEVIG TVEVUATIKNG

Wokmoiog

Hyeoia

Svppetoyn o€ Pertioon Tpoidvimv 1 S1adIKACLDY
Babpog yvong tmv epyalopévev yia Tig TOATIKESG TNG EMLYEPTONG
Ap1Budc ceridwv otng emota £kBeon menpoayuévav aplepopéveoyv oty E&A

TTopaymyucol mopot

[Tocootd dpactplotiTt@v Tov Kabvotépnoay 1 akvp®mON KAy A0y EAAENYNG
QVGIKOV 1| avOpOTIVOL KEPaAaiov
Ap1Budc atopmv og d1apopa enineda ™G Entyeipnong o€ pOAOLS YOpPT YDV,
SlopyaveOTdV, K.AT.

Exnaidevon

(Woessmann, 2000- Azariadis &
Drazen, 1990- Romer, 1990)

[Mocooto eyypdupatov evniikov

Levine & Renelt, 1992)

(Barro, 1991- Mankiw et al, 1992-

PuBuodg sioaywyng oe oxoreio

(Barro & Sala —i— Martin, 1995-
Barro, 1997, 1999- Benhabib &
Spiegel, 1994 Gundlach, 1995-

Krueger & Lindahl, 2000)

Mécog ypovog exnaidevong
Exnaidevon avdtepov emmédon
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Teyvoloywn| vioBétnon

Métpnon dSumhopdrov evpeotteyviog
B oavapopég
Anpocievpéva emoTHOVIKE Kot TEXVIKE apOpa
[MAnpoués yio dtkoadpoto eKUETAAAEVONG Kot amodei&etg
E.AE.

[Mocoo16 g peTamoinong 6To eUTOPLo, AVENUEVES EIGAYMYEG Unyovn LAtV
Kol KEPOAQLOVYIKAOV ayafdv, avénong Tov Katd Ke@aAn Tpoidovtog, LEG® TG
dtevkdluveong vioBétnong texvoroyiag amd to eEmteptkod, = dOpolopa TV
gloay@y®v Kot eEayayav petarnoinong / AEIL 1 dyog tov eaymymv petamoin-

omng = deiktng d1eBvoic avtayovioTikOT TG

Teyvoloyieg TANPOPOPIKNG KoL
EMKOVOVIDV

ApOuoc H'Y
Ap1Budc ypnotdv dtodtktiov
Ap1Budc drevbivoswv dradiktoon
Ap1Opdc miepmvav
Ap1BUdc cLGKEVDOVY TNAEOPACEDV
Ap1BIOC GLGKEVDOV PASLOPDVOL
Ap1Budc epnpepidmv

OeoLkd mhaicto
(Bosworth & Collins, 2003)

Awoudparto oktnoiog
Kivduvog ydpag yia Toug mbavoic EEvoug emevdutég - country risk to potential

foreign investors from Business Environmental Risk Intelligence (BERI) and
International Country Risk Guide (ICRG)

Owovopia g yvaong

Ymo — Agikreg

Agixteg emévovong otnv Owovopia g ['vdong

DG Research Key Figures 2003-2004

Yvvodkn damdvn yio 'Epevva kot

Mopeéc yviong

Avamtuén katd kepaAnv (Total
R&D expenditure per capita)

Ap1Oudc epevvnTOV KOTA KEQAAY

Anpovpyia yvoong (Knowledge creation)

(Number of researchers per capita)

ApOpmv vEmV S100KTOPIK®Y GE

Anpovpyia yvoong (Knowledge creation)

"Epevva kot Avantoén Kotd Keo-
Myv (New S&T PhDs per capita)

Yvvokn dandvn oe Exnaidevon

Anpovpyia yvoong (Knowledge creation)

ratd kepalnv (Total Education
Spending per capita)

Aé Biov ekmaidevon (Life-long

Anpovpyia kot d1ddoom yvdong (Knowledge creation and diffusion)

learning)

H)extpovikn dwakvBépvnon

Awddoon yvmong: AvBpamnivo kepdiaio (Knowledge diffusion: human capital)

(E-government)

Awddoon yvaong: Yrodoun minpogopiog (Knowledge diffusion: information
infrastructure)

Anpovpyia axafdpiotov KePaiai-

0V, eKTO¢ TV Kataokevdv (Gross
fixed capital formation, excluding
construction)

Auddoon yvmong: Néa epappolopevn teyvoroyia (Knowledge diffusion: new

embedded technology)

Ymo - Agikteg

Agixteg Anddoong oty Owovopio g I'vdong
DG Research Key Figures 2003-2004

AEII avé opeg epyaciag (GDP per

TYmog Tov deiktn YVdONG

hours worked)

Topoayoywodmra Epgvvag kot Avamtoéng (Productivity performance S&T )
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Awmhdpata gupeciteyviog Kotd
rkepaAnv (Patents per capita)
Emotpovikég dnpoociedoetg katd
kepalnv (Scientific publications per

Hlektpovikd Epmopio

[Ipoidv g vodourg TAnpopopiag (Output of the information infrastructure)

capita)

(E-commerce)

PuBuodg emruyiag oto oxoleio Amodotikdtnta Tov gkmadevtikol cvotipatog (Effectiveness of the education
(Schooling success rate) system)

Mivoxag 1.2 dcikteg twv kouvotouikdv dpootnprotitav. Inyy: 1oia emeéepyaoio.

ITepaitépw, o1 deikteg Yo T oTaTIoTIKN amotipnon ¢ Epevvag kat Avémtuéng pmopodv va opadomot-

NnBovV oTIg aKdAOVOES YEVIKES KOTIYOPiES:

Métpnon tov damavav yio v ‘Epeguva kot Teyvoloykny Avantoén (I10Tikég kot SNpoctec dommdves yio.
E&A, 1010TIKEG Kot SNHOGIES SOTAVES Y10 OVATTTVEY EMGTNLOVIKOD, EPELVITIKOD KOl TEYVIKOD TPOGMTIKOD),
Métpnon TV eVPESITEYVIOV (ECOTEPIKES KO EEMTEPIKEC EVPECLTEYVIES) KO TMV SUTAMUATOV EVPECITEXVING,
AmomAnpour SIMAOUATOV Kot SIKOIOIATOV EVPECLTEYVIOG,
Teyvoroyuco Ioolvyo (EEaymyég ko sloaymyég vEwv TeXVoAOYIKOV Tpoidviwv) Kot Ioolhylo teyvo-
AOYIKOV TANPOUGV (E10p0EG Kot EKPOES KAVOTOUING),
Epguvntikd npocmmikd,
Exnaidevon.

AvTég avarhovTal 6T GLVEELN:
Aomaveg E&TA (Research and Development Expenditure): Ot damdveg épevvag Kot avamtuéng givan
Ta, YprpHoTa Tov E06eVOVTOL 0TI SNUOVPYIKY epyacia 1 omoio avalapupdvetol oe GuoTUATIKY Bdon
v va, avEnBel To amdBepa TG YvdONG KO 6T XPNOT VTG TG YVAONS MOTE VO EMVONB0UV vEEG
gpappoyéc (OECD, 2002b). Ot damdveg yia tnv €pgvva kot tnv avamtuén (E&TA) apopodv 6Aeg Tig
SamAVES Yo TV EPELVO TOV EKTEAEITAL GTA TOVETIGTI IO, KO GE AAAQ 1OPVUOTO TNG AVATOTNG EKTTOL-
dgvong, aveEapTnTa amd To €0V 1 £PEVVA YPNLLOTOOOTEITOL OO TO YEVIKA OEGLUKA KEPAANLO 1] LEC®
TOV YOPIOTOV ETLYOPNYNCEDV 1 TOV GUUPACEDV 0O TOVS dNUOGIONE 1 WOLOTIKOVS YOp1YoUS. AvTd
TEPIAAPAVOLY OO TO EPELVNTIKA IOPVLLOTO, KO TOVG TELPOUATIKOVS GTAOOVS TOV AELITOLPYOVV VIO
dpeco éleyyxo, 1 cvvogovTon O10IKNTIKG pe Wpvpata TprtoPdduiac avotatng eknaidocvong (OECD,
2003). Xmv katnyopio oty TEPAAUPAVOVTOL OAES O TPEYOVGEG OAMAVES Yl TNV aVATTLEN TG EML-
xelpnong, onAadn TG cLVOMKEG EVOOETIYEPNCLOKEG Kot eEwemyelpnotakés damdves Yoo E&TA. Ot
damdveg yuo tnv E&TA €yovv ypnopomomBel extetapéva yio v ektipnon g kavotopiog. Ta de-
dopéva avtd cuvBmg cuALEYovTaL cuUE®Va e To Eyyepidto Frascati tov OOZA. O petpnoeis yio
v E&TA kataypdaeovtal cuviifmg pLe avoluTikEG pOpLES Kol TAPAAANAQ LLE TOV PACTKO O10X®PIGHO
™G PACIKNG, EPAPHOCUEVNG KO TEPAUOTIKNG EPELVOC, LTOopovV va TaivounBovv pe ToAOTAN KpL-
mpw. 'Etot pmopel va yiver dtoywpiopog peta&d g E&TA o€ emyeiprioeic, og kuPepvntikong opyo-
VIOHOVC 1] 0€ KEPOOGKOTIKA 1] 1] EKTAOELTIKA Wpvpata. Eniong pwmopel va yivel dtayopiopdc oty
YN YPNHATOOTNONG (eyympla — d1eBVNC), oTovg GTOYOVG Kol ota Tedia g E&TA. BéBawa avtol
o1 daywpicpoi cuvhiBwg Tapaieitoviot 0md TOVG TEPICCOTEPOVG AVAALTEG, O1 0Ttoiol £6TIdlOoVY LOVO
otig akafdpioteg damaves Yo v E&TA, og eBvikd eninedo n eninedo enyeipnoewy, ydvovrag £Tot
OPKETEC onUavTIKEG Aemttopépetes. Ot damaves yio « Texvoroywkn Kawvotopia [Tpoidvtwv kot Ataduka-
SLOV» KAADTTOVV OAEG TIG TPEYOVOEG SUTAVES Y10 TNV £PEVVA. KOl OVATTTVEN TNG emtyeipnong, OnAaon
TIC GUVOMKEG EVOOETLYEIPNCLOKEC Kol eEmemtyelpnolokég damdveg Yoo E&TA. Xtic mepiocdtepeg me-
PUTTAGELS, 01 domdveg avTES Yivovtal pe otdyo vo cuvelcépel | E&TA oty elcaymyn TeXVOAOYIKAOG
véov 1 Beltiopévav mpoidviov 1 ddikacidv oty ida v entyeipnon. H E&TA éyetr 616popeg
TYEG XPNUATOOHTNONG, Ol OTTOlEG dLOPOVVTUL GE YEVIKEG KT YOpies:
Emysipnoeis.
Avdtepn Kol avAaTATH EKTAIOELON.
Kpdrog
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Epgovnricd pun kepdookomikd dpdpaTa.

Emevdutikd kepdioio mov Tpoépyovrol amd 1o eEmTEPIKO.

AvBpomvo Kepdiaio yio v Emotiun kot v Texyvoroyia (Human Resources in Research and
Development): To avBp®mivo duvapikd gival Topoy®ylkog TAOVTOG TOV EVOMUATOVETHL GTNV EPYO-
ola, otig de&otnreg ko ot yvoon (United Nations 1997) kot agopd T0 GUVOAMKO TPOSOTIKO TOL
epybdletar omnv E&TA, ko8¢ kot 1 yvdon, ot ikavotnTeg kot GALES 1010TNTEG TOVG TOV EVOMUATOVO-
vtol Kot oyetifovtal e Tnv okovopkn dpactnptotnta. To avlpodmvo Kepalalo avTITPOSMOTEVEL TN
«YyvOOT» EKEIVI TOV TO ATOLO OATOKTOVV KOTA TN SLApKELD TNG {OT TOVS KAl TN YPNCULOTOLOVV Yid VO,
TAPAyoLV To. ayadd, TIG LINPESIES 1) TG WOEEG OTNV AYOpd 1) G€ LN EUTOPELOIEG cuvOnKkes. To avBpd-
VO KEQAAOO TPOGOI0PILETAL MG 1) YVDOGCT), Ol IKOVOTNTEG Kol GALES 1O1OTNTEG TOV EVOMUATMOVOVTOL
oT0 GTOpO Kot Eval OXETIKEG e TNV OKOVOIKT dpaotnplotnta. To avtiotolyo HETPO TPOCHTIKOV
KOADOTTEL TO GUVOAKO TTpocmnikd Tov epydletar otnv E&TA og dedopévn ydpa kotd T Sdpkela
€vog dedopévou £tovg. O apBudc tov atopwmy mov anacyorovvral otnv E&TA cuvifwg exppaleton
og loodvvapa [TAnpovg Amacydinong (ITTA). 'Eva IITA pmopel va Bsmpndel og éva avBpwomoérog.
Yuvenmg, éva dtopo mov cvvifwg Eodevet 30% tov ypdvou tov otnv E&TA kot tov vdolouto ypovo
o€ AAAeg OpaoTnPLOTNTES (OGS S100CKAAIN, TAVETIOTNOKY] d10ikNoT Kot Agttovpyieg cvpfodAiov
GTOVG POITNTEG) MpEmeL va vroAoylotel g 0,3 IITA. Eredn n kavovikn epydoyn nuépa (rtepiodog)
umopel va StapEpet amd TopEN G€ TOUE, OKOUT Kol od idpupa o€ idpopa, gival adbhvatov va exepa-
otovv ta IIIA erniong oe avBpomompec. Oempnrtikd, n avaywyn ot IIIA npénetl va yivetar yio OA0 TO
npoconikd E&TA mov éxetl apykd vroroyiotel. Xty npdén, Ba ftav To omodeKTOg 0 VITOAOYIGHOG
0LV TV aTOp®V oL E0dgbovy TEP1ocaTEPO and 90% Tov Ypodvov Tovg oty E&TA (1. ta nepio-
cotepa aropa oe epyootipra E&TA) oc éva ITTA ko, avtictotya, o mANPNG ATOKAEIGUOG OADY TOV
atop®V Tov £0devouvv Ayotepo and 10 to1g ekatd Tov xpovov Tovg oty E&TA. To npoconikd mpénet
va vroloyiletar g ta avBpwnoétn mov Eodevtnkav otnv E&TA katd ) didpkela g idrog teptodov
OV KOADTTOLV 01 GEPES TOV SOmAVAV.

Awmhopota Evpeotteyviag (Patent statistics): O gupeotteyvieg (patents) avapépovtol 6to «dkaimpa
OV YopMYeiTal amod e KuPEPVNOT GE Evay EPEVPETY] GE OVTAAAAYLLO e TNV ONUOGIEVOT] TNG EPELPE-
O1G OV J1VEL TO SIKOUMULO GTOV EPEVPETN Y10l LD GUYKEKPILEVT TTEPTOSO VAL EUTOSIGEL TOV OTOL0ONTTO-
T€ TPITO VO YPTCIULOTOUGEL TNV EPEVPEST] KOTA OTOLOVONTOTE TPOTO» - IO TTOV KOTOYLPDOVETOL
HETE 0md aitnomn o€ £vay EQELPETT MG AVTAAAAYLLO YiaL Tr) SNUOGIELON U0 EPEVPESNG Kot SIVEL GTOV
EPEVPETY TO dKOIMUO VO EUTOSICEL TPITO TPOCHOTO OO TO VO YPTCLUOTOCEL TNV EPEVPEST] Y0
0TO10VONTOTE GKOTO KOTA TN S1OPKELD GCUHPMVNULEVNG TTEPLOO0L. Zoppwva pe To Eyyepidio Tov Oslo
(2005), To. SITADUATO, EVPECITEXVIOG OTOTEAOVV SIKOLMUOTO TOV KATOXYVPMVOVTOL LETA and aitnon
evOg epevpETn MG avtdAlayuo yo T dnuocicvon pog epgvpeonc. Ta otoryeio yio ta SimAdpoTO
gupeotteyviog KOAOTTOUV EQPOPLOYEG Kol ETLYOPNYNOELS OV Ta&tvopovvtal Kotd medio teyvoAoyi-
aG. Ta Sumhdpota gupectteyviog OVIIGTOLYOVY GTO VOULLO STKOLMUOTO TVELLOTIKNG WO10KTNG10G Hiog
€QeVPEDNC 1 avVaKAALYTG dladikaciog Tov eykpivovtal amd Ta eBvikd ypapeio SMA®UAT®OV EVPECT-
teyviog. 'Etol, mapéyetol 6Tov KATOXO TO HLOVOTAOAO EKUETAAAEVONG TNG EPEVPESTG 1 AVOKAALYNG
(Yo opiopévn ypovikn| dtdpkeln) cav v €idog amolnuimong yio TV KoToybpwon g W10KTnoiog.
AnNAadn, To SUTADUOTO EVPECITEYVIOG TAPEXOLV T SOLVOTOTNTO GTOVG ENEVOVTES KOl TOVG EMLYEIPTLLOL-
Tieg VO TPOOTATELGOLV KOl VO EKUETOAAEVTOVV OTOKAEICTIKG TNV EQPEVPECELS TOVG GE £Vl OedOUEVO
Kot KABOPIGUEVO YPOVIKO SLACTN LA, TAPEYOVTAG KOl £V LETPO TNG TPOGTAGING TNG KOVOTOUKOTNTOG
otV owovopio. Ta Sumh®pata gupeciteyviag ovVIITPOSOTEVOVY £va £160¢ cupPfoAiaiov HETAED TOV
EPEVPETY KOl TNG KLPEPVNONG LIUG YDPOS VIO TEPLOPICUEVIC OLAPKELNG LOVOTOAOKT EKUETAAAEVOT|
mg. To cupPorato mepiéyet o apeidpopn 6EGUEVOT), OOV 0 EQELPETNG CVUP®VEL OTN dNUOGLO OTO-
KéAvyn OANG TNng TANPOPOpPiag TNG EPEVPESNG, LE AVTAALAYLLO TV TPOGTACIO TNG TOMTEING ATd TNV
KAOTN TNG TVELHOTIKNG WO10KTNGioG. Me auTtdV TOV TPOTO TO GUGTNO TMV EVPECITEXVIOV AEITOVPYEL
®G £VAG UNYAVIGLOG KOTaY®PNoNG Kot dtdyvong moAdTinmy mAnpoeoptodv. ‘Evag Bacikdc Adyog Yo
LT TNV ovayvopton gival emeldr] Kabe SIMA®UO EVPECITEXVING TTEPLEYEL TIG OIAITEPO OVOAVTIKEG
TANPOQOpPIEG Yia 1 1810 TNV KOvoTOoi, TNV TEYVOAOYIKT TEPLOYN OTIC OTOIES OVIKEL, TOVG EPEVPETEG,
OT®G Yo Topddetypa n ydpa Katokiog tov. EvaAlaktiKég Tpooeyyicelg yo T LETPNOT TG KO-
VOTOUIOG YPTCLOTOLO0V MG HETPO TIC CUTHOELS Y1 TIG EVPECITEYVIEG, AVTL TOL TEAMKOD aplBuol mov
Katayopilovtol. Xe cuvovaopo pe T LEB0do LETPNONG TNG KAVOTOUING LE EVPECITEYVIES, EXOVV YivEL
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KoL KOs LEAETEG Y10 TNV EVOMUATMOOT] KL TMV EUTOPIKAOV ONUATOV Kot oxediov ot pebodoroyia
(Wilkins, 1992). Avagopikd pie T0. TAEOVEKTHUATO TNG ¥PNONG TOVL OEIKTN TV SIMA®UATOV EVPECITE-
yviog yio T HETPMOT TNG KOVOTOUING £X0VV OPKETA TAEOVEKTLATA OEOOUEVOD OTL Ol EVPECITEYVIES
Stvouv pia Evoeign paprOYDY VEDV TEXVOLOYIDV Kol TO GYETIKA dESOUEVA EIVOL TOCOTIKE KOl EDKOAM,
TPOCTEAAGILA, AOY® TNG CLGTNUOTIKNG KATUXMPIONG KAl TAEIVOUN GG TV EVPECITEXVIOV. ATTO TNV
GAAN TAELPA, M TPOGEYYIOT HETPNONG TNG KALVOTOUING TEPIEXEL KATOL0 PUGTKA LELOVEKTLOTOL:
KaBe ydpa 1 01KovopIKT| KOoTnTa, £(€L S10POPETIKOVG KAVOVIGLOVS Y10l TIG EVPECITEYVIEG.
Y1épyovv GUGTNHATIKES SLOPOPES LETASED TV S1apOpwV TEYXVOLoYIK®OV TopEmy (Malerba & Orsenigo, 1993).
O1 gupectteyvieg 0V AVTITPOCHOTEDOVY TAVTO L0 ELTOPLKA EXLTUYNHEVT KOVOTOUI, EVA £VEL KOLVO-
TOHKO TPoioV gV yivetan Thvta evpecLTEYVIAL.
[ToAAEg eTapieg EMAEYOLV VO U1V TPOYWOPTCOVY GTNV KOTUYDPLOT EVPESITEYVING Y10 TO TPOIOV TOLG
Yo va punv etvot Stab€cipla To GTOLXELD TOV GTOVG OVTUYMVIGTES TOVG.
Ymépyovv KavoTopieg Tov eV OVTIGTOLYOVV GE JIMAMILO EVPECITEXVING
Yrépyovv SIMADUOTO EVPESITEYVIOG TOV AVTIGTOLYOVV GE EPEVPECEIS N AVOKOADWELS LE TPUKTUKE
UNOEVIKT TEXVOAOYIKT] KOl OIKOVOUIKN a&ia, VA mapdAAnAa vdpyovy Kot avTd TV onoimv 1 atio
glval ToAD peydn
[ToALG SimAdpato gvpeciteyviag dev 00NyoHV TOTE GE KAVOTOUIA.
Edv ta dwondpoto mvevpaTikig 1010KTNoiog 0V €lval ETOPKMG TPOGTUTEVIEVE KOl ETPEPANUEVQ,
KATOMY Ol EPEVVNTEG /01 emoTHOVEG B EYoVV TO AYOTEPO KIVITPO Yiot VO dNUIOVPYHCOVV T1 VEX
TEYVOLOYIKT] YVOOT] KOl OKOWUTN KOl OE TEPITTOGCT TOL 1) YVAOT] OMLOVPYEITAL, 1) EAAELYT] TPOGTACIOG
SIKOLOUATOV TVELHOTIKNG 1010KTNGi0G B0 TopakoAdceL ToAD TN d1dd00N TETONG VEAS YVMGOTG.
Iooloyo Teyvoroywav ITAnpopodv (Technological Payments Balance): To Ioolvyio Teyvoroyikdv
[Iinpopav (ITID) oyertiCeton pe t d1ebvn pon Propmyavikng 1010KTNGI0G KoL TEYVOYVAOGING, KOL O GL-
YKEKPLULEVA LLE TIG TEYVOAOYIKES EIGPOEG KOl EKPOEG OVALPOPIKE LLE OlYOPES KOIL TOANGELS TEYVOAOYING YioL:
Adelo ekpetdAleLONG,
Teyvoyvooia,
Teyvu vrootpién,
Aimopo evpeotteyviag (petaPifaon).

Avaiotikotepa, oto ITII meprhapfdvovior ot akdAovbeg €10poég Kol eKpoEg GYETIKE e TO 160L0Y10

TEYVOLOYIKAV TANPOUDV:

Aumhdpota evpeotteyviag (Tpoundeta, TOANGELS),

Adgleg yio SITAMUOTO EVPESLTEYVING, TEXVOYVOGLA (TOL dev £xel KoTtoyvpwbel) vodetypata Kot oyéoa,
Eumopwd ofjpota (copmepthapfavoléving g EKY®PNoNs SIKUMOUATOV ATOKAEIGTIKNG EKUETAAAED-
ong (franchising),

Teyvikég vanpeoiec.

Xpnuatodotnon Prounyavikng ETA ektog eBvikdv cuvopmv.

O1 e€aymyéc TpoldVTmV 1 VANPESIOV VYNANG TEXVOLOYING OVTOVAKAODY TNV IKAVOTITA TNG OKOVOuLL-
G VO ELTOPEVILOTOTOGEL T ATOTEAEGLOTO TG EPEVVAG KO TV KALVOTOUIK®OV TNG dPOCTNPOTIHTOV
mEPA 0o T GTEVA OpLaL TNG AYOPAS TG,

Biphopetpia: 'Eva dAho pétpo g kavotopiog ivol Ta otoyygion oYeTIKA e ONUOGIEVGELS EMIOTI-
HOVIKOV KOl TEYVIKOV ApOpwv o& TEPLOOIKE 1 AVOPOPES GE EMGTNUOVIKA Kot TeXVIKA GpBpa. [e-
vikotepa, 1 Ppiopetpio apopd ekeivo To oToLElD OYETIKA LE TIG EMOTNUOVIKEG dnpoctevoelc. H
BBropetpio meprhapufdvel Tov apBpd EMGTNUOVIKOV ApBpmv Kol OMUOcIEVcE®Y, KOOGS Kot ovo-
©OpEC 6€ ApBpa, TPOKEUEVOD VO KOTAGKEVAGTOVV OTAOT OEIKTEG «TTAPOYDYIKOTITOCH CYETIKA [IE TNV
aKOOMNULOTKT £pEVVAL.

1.5. H évvowo tng e voroyikig Tpoodov (Technological progress)

H teyvoroym mpdodog akorovbei cuvnBmg TV ePapuoyn Mg KavoTopiog dadikaciog 1| Tpoidvtog, N me-
poLTtéP® Umopel va yivel avtiinmt and T Bertioon tov uebdd®V TapAy®YNG | TOV YOPOKTNPICTIKAOV TOV
TPOTOVTOV, MG OTOTEAEGLO LIS GEIPAS SL0OIKAGLDY TOV GVUP®VO. pe Tov Schumpeter koAvaTovV Tpic 6TAd10:
TNV oVOKGADYN, TNV EPAPUOYN KoL TN S16yV0oT TNG KAVOTOUIG.
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H enidpaon avtn TpayoTonolEiTal G YPAUUKT GEPA, OTMG SYNUATIKA Tapovctdaletal 6To akdiovbo
Awypappa 1.1:

(i). E@gbpeon Néo emimeoo
TELVOLOYIKNG
YVAONGS KOl VEO

(ii). Koavotopia eminedo

OLKOVOULKTG
xPONG TG
TEYVOLOYIKNG
yvédong

(iii). Avdyvon

Avdypappa 1.1: diadikaoio g teyvoloyikng petofolng

Apyucd VITApYEL TO GTASIO TNG AVOKAADYTG, TO OTOI0 OVOPEPETAL GTN dNUovpYia pag VEAG 10€0g M
omoia givar GuVNBMG T0 amoTEAES L TG PACIKNG ETIGTNUOVIKTG Epevvag (Xtddio I: Epevpeon).

H gpappoyn g xowvotopiog avagépetarl ot dtodtkacion OTov o1 VEEG 10€€G «UETALOPPDVOVTUL) GE
TPOIoVTA 1 S10OIKOGIES TOL PTOPOVV VA XPNOLUOTO OOV GTNY Tapay®Y 1 TNV KATOVAA®GT, TpoctopilovTog
KEPOOG GE AVTOVG TTOL TIG £PapUOLovV I amAdg Tig Tpounbevtovy (Xtdodto I1: Kawvotopia).

To tpito o1ad10 KEAOTTEL TN dadIKacio HESH amd TNV om0l 01 VEEG TEXVIKEG (TPoidVTa 1] S10OKOGIES)
dwayeovtan o€ OAOKAN PN TNV ayopd (Xtddio II: Ardyvon). Exel ekdnidverar n mAnpng enidpacn e vEag T vo-
Aoyiog oTNV oKovopio Kot YivovTol ELQOVI TO OTOTEAEGUOTO TG OTN SIOUOPO®CT VEOV GLUVONK®OV GTOV OYKO
KO TNV TOLOTNTO TG GUVOAIKTG TOPOYDYNG.

H mopeio avtdv TV d10d0)IKdV oTadimVv amd TNV E150YMYN O TNV OPYOTNTO KUOE GUYKEKPIUEVNC
teyvoloylog pmopel va ametkovioTel pe pio KapmdAn «Xynpoatog Sy, onmg mapovoraletar oto Awdypappo 1.2.

BaOpoi
Qppérag

|

®aon A ®acn B ®aon I’ ®ion A

/

>

Xpévog

Awaypappa 1.2: O «Kdxlog Zwney piag teyvoloyiog

Onwg pavepdvel 1 KAUTOAT «ZYNUOTOS S», GTO apyIKO GTASI0 TNG AVOKAALYNG TNG TEXVOAOYING, Ol
KOWVOTOUIKEG PEATIOOELS OMUEIDVOVTOL LE apYO pLOUO, OTI GUVEXELD EMLTAYXVVOVTOL, OGOV GTO TPITO GTASI0
emPpadvvovrat.



H ®don I elvar n meplodog g eloaymyng TG Kavotopiag, Katd tnv onoia 1 £Reoot divetal oty
€100YYT TOL TPOIOVTOC.

H ®don 11 givon ) mepiodog tng ypiyopng EXEKTAGNG TNG AYOpdG Kot 1) Eppact divetal otr dladikacio
g mopoywyns. Katd m edon avt tpaypatonotodvial cuveyeic PEATUOGELS 6TO TPOTOV KAl GTNV TOPOYDYIKN
dwdkacio yia va emitevydel n adEnomn g TopAy®YNS Kot TNG THPUYOYIKOTTOG.

Axorovbel ) @don I katd v omoia 1) oy€on TPoidvTog Kot Topay®YIKNG Slodtkaciog £yl aptotomotnOel.
H éupaon diveton oty ENEKTAOT TG TAPAYMYIKTG LOVAOOS KOL TNV KUTAKTNOT HEYOADTEPOL LEPIOIOV AYOPdS.

Téhoc, n Pdaon IV etvor | Tepiodog g wpdTTAG OOV TO TPOIOV KOl 1) SdIKAGIo TNG TOPAYWOYNG
&yovv Tumomonfel. Katd m @dor autr], Teplocotepes EMEVOVGELG OE TEYVOAOYIKES BEATIDGELG 00N YoV oE pBi-
vovoeg amodocels. Epdcov o1 16poég Tapaymylkdv cuvtelect®v givor kabopiopéveg Kot otadepés, To TAEOVE-
KTNUO 68 KOGTOG TOPOYDYNG TEPVAEL GTNV EMLYEIPNOT TOL KATOPOMVEL VO EMTUYEL TN UEYAADTEPT] GLYKPLTIKA
O1KOVOLLI0L G€ OTOLUONTOTE A TIG TAPAYWOYIKEG ELGPOEG TOV XPTGLULOTOL0VVTAL. AVTO propel va wBNoeL Tig oM
EOPULOUEVEG ETLYEIPNOELG VO GTPEYOLV TNV TPOGOYN TOVG G€ AAAEG KALVOTOUIEG Kol Vo KaTeLBOVoLY TNV Te-
LVOLOYiO TTOV ATOKTNGOV GE TPOTNYOVUEVES PAGELS GE EVOL EUTOPEVLLA, ONA. OTNV TEPITTOOT QLT ELPavifovTan
TPOOVLES VO TNV TOVANGOVV GE AOYIKN TLUY| LLE TY] LOPPT] AOELDY EKUETAAAEVONG 1] CLUPAGEWDV KTEXVOYVOGING.

1.6. H petagopd ™ véag teyvoroyiag

H nayxooptomoinon tev dpactnplotitov Epevvag kot Avantoéng kot 1 LETOQOpA TG TeXVoAoYiag gival Evog
WwiTepa ONUOVTIKOS TaPAYOVTOS 6T dladikacio TG owkovoulkng avarntuéng. Ot EAE (Eéveg Apeoeg Enevon-
o€l — Foreign Direct Investment) kot ot [ToAveBvikég Emyeiproeic (Multinational Enterprises) eivot to factkd
gpYOLeln TOMTIKNG Y10, TN S1E0V TEXVOLOYIKT LETAPOPE Kol VATTLEN KOVOTOUK®DY dPUGTNPLOTHTOV O TOAAEG
yopes. H petapopd teyvoroyiog péoa and tig ZAE won tig [Todvebvicég Emyeipnoeic 0dnyodv onpovtikd oty
avATTLEN TNG £PEVLVOC KOl TOV KOIVOTOMK®V pOGTNPLOTHTOV GTIG AYOTEPO AVATTUYUEVEG TEXVOLOYIKA YDPES.
O1 Tep1oGOTEPEC OO QVTEG TIC YDPES EYOVV EAAELYT TV OTODEUATOV KOl TOV EVKAPIOV DGTE VO, AvaTTOEOVY
1 O1KN TOVG TEYVOAOYIN Kot EVOVYPAPHIGTIKAY OTIC TOMTIKEG LETAPOPAG TNG TEXVOAOYIOG TTOV TPOYUATOTOL-
Nnonke xvpiong péoa amod tig moAvedvikéc emyepnoeis. H ekpetdiievon g dnpovpyiog Siktdmv, Aoym yem-
YPOPIKNG YETVIOONG KOl 0 GYNUATIOUOS GUVEPYOTIKMDY 0PYAVAOCE®DY O1IEVKOADVOLY TNV AVIAN YT KOIVOTOUIKDV
dpaotnprotntev (Jaffe et al, 1993 Baptista & Swann, 1998) kot pwopovv va copfdarovy Betikd ot dtodikacio
avamTTLENG KOl GTN TOPOYOYT KOADTEPOV EMTESDV TMV KAIVOTOUIK®V EXEVOVCENDY, TUPUKAUTTOVIOG TOVG TTE-
PLOPLGHOVE TTOV BETOVV T YE®YPAPIKA GUVOPO, GTY| POT] TV KOWVOTOUIKAOV OpOCTNPLOTATAOV, OTOV UEG® TNG
ouvepyaciog ol entyelpNoels Bo UTOPEGOVY VA, GUVTNPTIGOLY IO OVTOYOVIGTIKOTEPT doun oyopdg (Audretsch
& Feldman, 1996). H duvatdtra g cuvepyaciog mov cuvoéetat e Tig dpaotnptotnteg E&TA sivar supémg
OL0OESOUEVT OO TIC OVOTTTUYUEVES OIKOVOUIEG TAYKOGUI®G, MG EPYAAEID TNG OTPOUTNYIKNG EUTOPIKNAG TOALTIKNG
tovg. H mpodbnon g aviayovieTikdtntag prnopel va evieyvdel 101aitepo GNUAVTIKG LECH TNG KAVOTOUING Kot
TV EEVOV AUECMV ETEVOVCEMV Kol LAAMGTO TOAD TEPICGOTEPO GTO TANIGLO EVOG TTEPIPAALOVTOG CUVEPYUTING.

Ot EAE amotedobdv évav amd Toug Pactkong TOAOVG Yo TV EPUNVEIN KoL TNV aVIADON TNG OIKOVOUIKIG
avortTu&laKn g S10d1KaGTOG Kot Topohv VoL TPOGALOPIGTOLY UE PACT] TOLES 0KOAOVOOVE OPIGLLOVG KOL YOPOKTIPLOTIKAL:

O1 EAE amotelolv o kotnyopio d1eBvav erevovcemv mov ovTovaKAG o dlopkn oyéon kot Eva dt-
APKEG CUUPEPOV KOl EAEYYO OO L0 ETLYEPTOOKT LOVADO EYKATEGTNUEVT GE Ui otkovopio (dnAadn|, o E€vog
Gpecog emevOLTNG) € oL GAAT LOVADSW EYKOTEGTNUEVT] GE LU0 SIOPOPETIKT YD PO

O opopog tov ZEAE umopei va mepilopfaver eite ) dnpiovpyio piag evielmg véag entyeipnong eite v
aALOYT OTIV WO10KTNGI0 VPIGTAUEV®V EMYEPNCEDV (LECH EEAYOPMV KOl GUYYDVELCEDV).

Ot ZAE pmopotv va avarapupdvovtor omd 101 Teg ENEVOLTEG 1] OO EMYEPNGELS, KOl COUPOVA [IE TOV
McDonald (1995), o1 moAvebviég emtyelpnoelg TPOKVTTOVY MG ATOTEAEGLN TMV 0KOAOLO®V TapayOVTOV:

*  Koartoyn mAeovekudT®V 1010KTNG10G, OTMG SIKOIMUOTH TVEVUOTIKNG 1O010KTNGI0G Kot TEYVOYVOGIaG,
TOL OO0 LTOPOVV VOl YIVOUV OVTIKEINEVO EKUETAAAEVOTG OE EEVEC OYOPEG,

o XwpobeTikég TAPAUETPOL, OTMG VITAPYOVTES OUGOT KOl GTOLYEIN KOGTOVS LETUPOPAC,

* Eowtepkonoinomn g mopaymyikng o1adkaciog.

[Tepartépm, o1 TOAVEDVIKES EMYEPNOELS LETAPEPOVY TAPOUYDYIKOVS GUVTEAESTEG ot O1eBvn] owkovo-
pio. AVO GNUAVTIKOL TOPOY®YIKOL GUVTEAEGTEG TOV UETAPEPOVTAL EIVOL TO KEPAANLO Kal 1) TE(VoAOYia. To ke-
QAAOLO PETOPEPETOL GV YPTMUATIKOG TOPOG. XTO TPAYUOTIKO KEPAAOLO EVOMUATOVETAL GE PEYAAO Pabud Kot
N TeYvoAOYia M omoia YPNOUOTOLEITOL TNV TOPAY®YIKY dadtkocic. ATd TV GAAN TAEVPA, Ol TOAVEDVIKEC
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EMYELPTOELG ElvaL 01 KOPLOL POPEIC LETAPOPAS TNG TEYVOLOYING, 1 OTTOl0 TOAAEG POPEG OEV UTOPEL VAL TPOLYLOTO-
momBel ympic TV Tapovsia TV TOAVEBVIKOV ETLYEIPCE®V.

Emiong, n mokvebvikn emyyeipnon, yuo vo eEooporicel v ovioyovieTikdtnta otn debvn ayopd, ent-
dunkel N ovveyn avamtuén g texvoroyiag Kabmg emiong Kot T HETOPOPA TNG amd T UNTPIKY oTig Buyatpt-
Kkég etaupies. 'Etor n modvebvikn emyeipnon amotedel avomdOTAGTO TUNHO TG OAOIKOGING Yiol T LETAPOPA
teyvoroyiag. ITo ouykexpipéva, n Tolvebvikn emtyeipnon mov S1abétel peydlo TUN UL TPOYPAUUATOV EPEVVOG
Kot avanTuéng €xel Tn SLVOTOTNTO VO KAVEL XPTOT| TNG TUYKOGULOG 0yOpAS OCTE VO, SNUIOVPYTGEL OIKOVOLIES
KAMpokog pe v katavoun tov e£60mv og 660 to duvatdv peyoAivutepo apliud povadmv tov mpoidvtoc. Me
avTdV TOV TPOTO 1 TOAVEBVIKT PUTMOPEL VO LETAQEPEL TNV TEXVOLOYI TNG G€ KAOE EYKATAGTOGT TNG OTNV TAYKO-
o ayopd Aappdvovtag voyn Tig WTEPOTNTES TG KABe Buyatpikng tng etatpioc. Ewdwdtepa ot EAE kot
01 TOAVEDVIKEG EMLYEPTOELS AMOTEAOVV PACIKA EPYOAELD TOMTIKNG TOGO YL TIV OIKOVOULKT avATTLEY 060 Kot
Y10 TOV TEXVOAOYIKO EKCLYYXPOVIGUO KOL TNV AVATTUEN TOV KOIVOTOHUIK®V dPUCTNPLOTHTOV.

INo v avartoén g teyvoAoyiog Kol TNG KOVOTOUIOG OmonTovvToL VEEG YVAGELS KOl GUVEYN £PEVLVAL.
O molveBvikég emyepnoelg ivarl ol kKuplol eopeic petaopdsg g Texvoroyiag. Avtd cvpPaivel yloti ol wo-
Aebvikég emyeipnoelg dabétovy peydio Kepalato Kot Tpoypaupato épevvag kot avantuéng. H petapopd
g TEYVOAOYinG GUVIOME TPAYUATOTOLEITAL HEGA OO TIG TOALEBVIKESG EMYEPNOELS TTPOG TIC YMDPEG OOV Eivar
€YKATESTNUEVES 01 BuyaTpikég TOVG ETALPIEG, AVALOYQ LE TIG 1O10UTEPOTNTEG KOl GUVONKES TOL EMKPOTOVY GTNV
Kd0e yopo. H petapopd texvoroyiog péca and tic EAE Kot Tig moAveBvikég emyelpnoelg oo yel o€ Ye@ypapikn
dudyvon TeEXVOLOYIOG TOV GUVEIGOEPEL CTLOVTIKA GTNV AVATTLEN TNG EPEVVOG KOL TV KOLVOTOUK®OV dpacTnpL-
OTNT®V OTIG AIYOTEPO AVOTTVYIEVEG TEXVOAOYIKA YDPES.

Ot EAE pmopodv va 510dpaplaticovy 11itepa onuavtikd poro oty adénorn Tov TeXVOLOYIKOD EML-
TESOV LI0G YDPOG, ONUOVPYDVTOG ATOCKOANCT KOl EVIGYDOVTOG TV OVIOY®OVIGTIKOTNTO Kol ToV puOud otko-
vopikng avamtuéne. To Kepdhoto mov LeTAPEPETOL OO TNV OPYIKN eTaupeia Tpootifetal oto eyympro amdbepa
KEPAAAIOV TNG YDPOG VTOGOYNG KOl GUVEICOEPEL GTNV AVENGCT TNG TOPAYWYIKNG PAoNG Kot TNG TAPUYDYIKO-
TNTAG TNG YOPOS, LECH UING TEPIGCOTEPO OMOOOTIKNG KOl OMOTEAECUATIKNG YPNONG TOV VTAPYOVIMV TOPMV.
Ot EAE mpo@Bodv 11 3100001 TOV VEDV TEYVOLOYLOV, TNG TEXVOYVAOGCING KOl TV J0IKNTIKMY YVOCEMV UEGO
amo angvbeiog Suovvdéoelg otig eyympieg emyelpnosels (Egger & Pfaffermayr, 2001). Téhog, ot ZAE pmopodv,
eMioNG, VO GCUVEICPEPOLV 0T PEATIOON TOV ECOTEPIKAOV AVIGOPPOTIDV, EEQLTIOG TNG LEYOADTEPNG POTNG TOVG
TPOG £EAYWOYES CLUYKPLTIKA UE TIG EYXOPLES emyelpnoets (Altomonte & Guagliano, 2003), kaBdg kot onpavTicd
mAgoveKTNaTA TOV E10GYouV ot ZEAE 61N ydpa vmodoyng Ta 0Toie LTopovV VO GUVOWIGTOVV GTNV aOENGN TNG
TAPOUYOYNS, TOV EBVIKOD TPOTOVTOGC, TNG ATOGYOANGNG, TOV EIGOONIUATOG Kot TOV BabLod 01KOVOUIKNG oVATTL-
&ng, og cuVdVOGHO e TN Pertioon Tov gpmopikol 16olvuyiov Kot ToL 16oLVYIOV TPEYOVOHY GLVOALAYDV Kot
mnpopov. Emmiéov, Oetikn eivar n enidpaon tov EAE ot Pedtioon Tov EXLYEPNUOTIKOV dpASTNPIOTHTOV
Kot Ty avénon g Topoy®yIKOTNTUG LEGH OO TN LETAPOPA TEYVOYVOGING, KEPAAAIOD, TEXVOAOYING KOl VENS
EMYEPNUATIKNG VOOTPOTHOG, EVD TEAOG GUUPAAAOVY GTNV aVENON TOV KPATIKOV 6000V AOY® TNG E1GPONG
KEPAAAIOV Kol TNG POPOAOYING TOV KEPODV.

Ot EAE Bewpovvtal éva omd To SUOVTIKG GTOLYELN Yol Tr OTPATNYIKY] avATTUENG TV £BVIKAOV 01KO-
volmv avapopkd (Balasubramanyam et al, 1996- Barrell & Pain, 1997- Ramirez 2000- Buckley et al, 2002).
H npocéyyion EAE anotelel pia and tic omovdoidtepes avantuéaxég dpactnprotnres. Ot eBvikéc owovopieg
Kévouv gupeio YPNON TOV ETEVOVTIKOV KIVITP®V MOTE VO EXNPEACOVY TIG ATOPACELS EYKOTAGTAONG TV E&-
VOV ETEVOLTAOV KOl O OVTOYOVICUOG o€ €0VIKO Kal TEPLPePELakd emimedo avsivetal cuveyms. I'ia Tovg Adyoug
OVTOVG Ol YMPEG OAOEVA TTEPLGGOTEPO TPOSTAHOVY VAL TPOGEAKVGOVV EEVA ETEVOVTIKA KEPAALN [LE GTOYO TNV
vofondnon TG OKOVOUIKNG TOVG OVATTUENG, Kol 1] GTACT] TV otKovopmv évavtt tov ZEAE &yet petafindel
ONUOVTIKA KATO TNV TAPOS0 TOV TEAEVTOIMV OEKAETIOV, KAOMG 01 TEPIOCTOTEPEG YDPES EXOVV amEAEVBEPMTEL
TIG OVTIOTOLYEC TOMTIKEG TOVG TPOKEUEVOD VO, TPOGEAKVGOVY ENEVIVTIKA KEPAAOLL 0O TOALEDVIKODS OpyaL-
vicpovg. Ilpoxeévov ot EAE vo emnpedoovv Betikd kot vo av&noovv v amacyoinon, tic eaymyéc, ta
(OPOLOYKH £€5000 KOt TN d1AO00N TNG YVAGCNG OTNV OIKOVOio, TOAAEG KUPEPVIOELG ExoVV gloaydysl S1d.po-
POVG TUTOVG EMEVOLTIKMOV KIVITPOV, TPOKEUEVOD VO, LTOPEGOLY Vo EvBappOvouV Tig E€veg emyelpnoelg va
EMEVOVGOLV GTI| YOPA TOLS KoL TNV OlKovopia Tovg. o mapddetypa, ta teAevtain xpovia, o€ TOALEG YDPES Ot
ELEYYO1 KEPUAULKMV POMV Kol 01 TEPLOPIGHOL TOV EEVOL GUVOALGYHaTOG £youy pewwbel 1| koTapynbel, evod og
TOYKOGHO, KAIHOKO TO [T POPOAOYIKO KOGTOG TNG HETOPOPAS KEPaAainv &xel pewmbel. Q¢ anotélespo TV
OALOY®DV OVTOV, GE GLVOVAGHO LE T GLVEYDS ALEVOLEVT AVTIANYN epi TG onpaciog tov ZAE otnv otkovo-
LK avanTuén tev eBvav, ToAAEG BVIKEG KUPEPVNGELS £YOVV TTPOYWPNOEL OE KEMBETIKES) TOMTIKES TAPOYNS
EMEVOLTIKMV KIVITP®V TPOKEEVOL VO, TPOGEAKDGOVV TO £00G AVTO TV EMEVOVGEWMV.
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1.7. EOvika Kol TEPLQPEPELOKE GVOTI AT KOLVOTOULOS

‘Eva cvotnpa kotvotopiog Umopei v oplotel ¢ pio GVAAOYIKY OpAoT OpYaVIGU®Y, IVGTITOOTOV Kol avOp®dTmV
Yo TNV TOPAYOYN Kl OdyvoT VNS, OKOVOUIKY Tpocodopopag yvaong (Lundvall, 1992). Ot npoceyyicelc
AVTEC TEPILOUPAVOLV TO, CLGTILOTO KOIVOTOUIOG 6T akOAovOa emtimeda:

* o¢ gbvikd eminedo (Edquist, 1997),

* o€ meppepeloks eminedo (de la Mothe & Paquet, 1998),

* o€ emimedo Topéa enryelpnoemv (Breschi & Malerba, 1997) kot

* o€ teyvoloyké eminedo (Carlsson, 1994).

H meprpepelakn avioyovioTikdtta Eival oTEVE GUVOESEUEVT] LE TNV IKOVOTITO, TOV TEPLPEPELOKDV Ol
KOVOL®V Vo, TPocapolovtal 6To e£EMOGOUEVO TEXVOOLKOVOULKO TTepIaiAiov (Abramovitz, 1995). H wovotn-
T AVATTTUENC HOG TEPLPEPELAG GLUVOEETAL CLVIOME e TNV TOPAYOYIKOTNTO TOV EXYEPNGEWDY, T1) SLVOTOTNTA
TOVG VO, EVADGOLV Ta OTKTLO, TIC IKAVOTNTES TOV avOp®ITIVOL duva ko kol To Oecpkd Thaiclo. H tpocéyyion
ot tovilel TV evooyev NUIOVPYIC SIKTVMV, ETAUPIKOV GYECEMV Kol Guvepyaciog péca oty tepipépeta. H
Bactkn apyn TOL KOVOTOUIKOD GLGTHATOC BpickeTal 6TV Tapadoyn OTL 1] KATOVONGT TOV GAANAETOPACE®DY
HETAED TOV POPEDMY TOL CLGTNUATOG ATOTEAEL VOV aTd TOVE KUPLOVE Tapdyovieg ot dlodikacio feltimong
NG KOWVOTOUIKNG 0mdd00TG.

H xawvotopia kot 1 teqvoroyikr tpdodog amoTeLobV T0 anoTéAEs VOGS GOVOETOL GLOTHUATOG GYé-
GEWMV HETOED TV POPEMV TUPUYMYNG KOl S18yvong Yvdong kot kawvotouikdv 10edv (Lundvall, 1992: Metcalfe,
1995). H yvdon avagopikd pe T Aettovpyia Kot TNV EXiOpCT) EVOG «TEPLPEPELOKOD GUGTAILOTOS KOIVOTOUING
Umopel vo GLUPAAEL CNUOVTIKG TNV KOTOVONGT) TG O1001KAGT10G TNG TOPAYOYNS KoL TNE S1é(LOTG TNG KOVOTO-
piag, kat, otn cuvéyela, oV e£gdpecn TPOTOV EVIGYLONE TNG OTOSOTIKOTNTOS TG OLKOVOUING TNG TEPLPEPELOS
péco and v kavotopkotnto (Patel & Pavitt, 1994). H Aeitovpyio Tov popénv €vOG GUGTAIATOS KOVOTOMIOG
umopel va GuvoyioTtel ota 0kdoAovba cueTaTIKA oTolYEln OV TapovalalovTol otov mwivaka 1.13.

[Mpotapykng onuaciog eivat n avanTuéN LOKPOOTKOVOUK®OY TOMTIKMY TOL GUUPAAAOVY 6T ONLovp-
vio 6Ta0epOV eMyEPNULATIKOD TEPIPAAAOVTOC, SIEVKOAHVOLY TNV TPOGPaoN G€ KEPAANLN KOl TPOGTATEDOLY TNV
veLUATIKN 1010kt Gia. [TapdAAnia, ol LOKPOOTKOVOUIKES KOl AVOTTLELOKES TOATIKEG Oa TPETEL VO, ETIKEVTP®-
000V 6TV Kab1EPOOT IKAVAOY KIVATPOV Y10 OVATTUEN TOV KOIVOTOUIOV KOl T SacAAion tng dnpiovpyiog
VEOG YVAOOTNG, LE OVAAN YT 0OVVIG atd TO KPATOG VA, XPTLOTOSOTNGEL T PACIKY EpEVVAL.

To «ebvikd GVOTNUA KAVOTOLLDV» QAVEPAOVEL TOV GUVOVUCUO TOV UNYAVIGU®V TNG TEXVOAOYIKNG TOAL-
TIKNC KO TOV EPEVVNTIKAOV dpactnplotitav. O dpoc mepthaufavel Evo cOvolo BEGU®Y Kl TOMTIKGOV, Ol KO-
7ol TV omoiwv kabopilovv T Aettovpyic TN KOWVOTOUING, Ko KOADTTEL Vo GOVOAO DEGUIKOV TOPAyOVI®Y TOL
emnpedlovy TV VI0BETNON Kot EPPLOYN TNG TEXVOLOYING, KAOMS KUl TIG SIUPOPETIKES OWYELG TNG OIKOVOLUKNG
SoUNG KOl TOV TOMTIKGV ToL cuvdEovTal pe TNy Kowvotopio (Korres & Tsobanoglou, 1998).

Ta eBvikd cvotpata kavotopiog teptAapupdvouv:

o NV avdmtuén uvoikoD TEPIPAAAOVTOC KOl SUVOIKOTNTOG MG TPOG TNV TOPAY®YT], voBEToN Kot
duadoon g yvoong. H dvvapukdtnta avti uropei va cuvictatol oe 60UEG Ol 0TT01ES EMTPETOVY TV
TPOGPacT 0E TANPOPOPNGT, TNV EKTOIOEVCT POPEMV KOUVOTOUING, TNV TPOETOOCia oyedimv Kot
TPOYPOUUAT®V, T1] GLAAOYN Kot AELOAOYNON TEXVIKADV, ELTOPIKADV, OIKOVOUIK®Y Kol OEcUIKOV TANPO-
QOPLDV, TNV EVIGYVOT| EMGTNUOVIKDV Kol EKTOUOEVTIKMY WOPVUATOV, TNV VTOSTAPIEN TNG dNovpyiag
UL0G VOOTPOTIOG KOl KOLATOVPOG KOVOTOMIOG, T1 ONUIOVPYic OIKOVOUIK®Y UNYUVICU®OV YP1LOTOd0-
TNONG, TNV EVIGYLGN GLUVEPYOGING KOl GUVEPYIDV, LECH 0td S1AcLVIECELS e O1ebveic, dlameplpepela-
KOUG KOl SLOLTOUENKOVS GUVOEGUOVG.

*  TOV TPOGIOPIoUO Kol TNV avanTuén AOGewmV ot eumddla PeTapopdg Kat dtddoong texvoroyiag. Ta
EUTOOLN. LETAPOPAG Kot O18000MG TEXVOLOYIOG UTOPEL Vo, apopohy EAAELYT TANPOPOPTOTG, AVETAP-
KELL AvOpOTIVOU KEPAAAIOV, TOATIKG KOl OIKOVOLLKE EUTOOINL, OTC Y10 TOPAdELY L 1) EAAELYT) ETTEV-
SVTIKOD KEPAANIOV, TO VYNAO KOGTOG GUVAALUYDV, OAGLOT, EAAENYT] KOTOVONGNC OO TOTIKESG aPYES,
EMUYEPNUATIKA EUTOSIO. KOL OTOPVYN EXYEPNUOTIKOD KIvdUVov, kabdg emiong Becpukd epumddio kot
EAMTNG VOUIKN TTpooTaGia.

* TG ONUOGIEG SPUSTNPLOTNTEG KOL TNV aAvAANYT dpacnc omd dNUOGLOVE, KPUTIKOVG QOPEIG, 1 omoia
oLVIieTATOL 0T S10GPAMGOT TOV KATAAANA®MY DTOSOUMV Y10, T SNoVPYia Kot 61a600T TG TEXVOAO-
viog, Tn dnuovpYic UNYOVICUOV Y10 LETOPOPA TEYVOAOYING, KADMS Kl TNV EVIGHVOT TG GLVEPYAGIOG
KoL TV 0106VVOEGE®V UETAED TV QopEmV NG Kovotopiac. Ot mapdyovteg avtoi opilovv Tig yevikég
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TOPOUETPOVS Kol TO TAMIGLO AEITOVPYIOG TOV £BVIKOD GLOTHLATOG KOLVOTOUIOG,

Q61660, 6T0 TAAICIO TOV CLGTNHATOV KOVOTOUING, TO TEPLPEPELOKD EMimedo avdAvong avidvetal o€
onuooio (Cooke et al, 2002). H évvotla Tov «TepLpepeLkod GLGTNLATOS KOVOTOPLOC) EVOMUAT®VEL Tpia Pact-
ké otoryeia-enineda (Porter, 1990, 1998+ Krugman, 1991- Metcalfe, 1995):

* 10 eMnEdO MEPUPEPELNKNG OLKOVOUING (LOKPOETINEDO),

* eminedo diktvmv emyepnoewy (clusters, péco eminedo) Ko

* eminedo emyeipnong (LIKpoeminedo).

opemva pe tov Freeman (1987), mepipepetand cvotnua Kovotopiog eivatl Eva dikTtuo onpociov Kot
WIOTIKOV POPEDV TO 0010, LECH TOV OPAGENDY Kl TOV OAANAETIOPAGENDY LETAED TOVS, dNLUIOVPYEL Kot Stayéet
véeg teyvoloyies. To mepipepeloxd cHOTNHO KOVOTOUING EVOL TO GUGTNLLO TOL TAPAYEL Kot SLOKIVEL TNV TEYXVO-
Aoyl KO TNV KOvOTOpIO G EMLYELPTGELS TTOV EOPEVOVV GE LI TEPUPEPELD. KO OTOTEAEL TUN O TOL TOPAYOYL-
KOV GUGTNULOTOG TNG TEPLPEPELNG GE GLVIVUGUO [LE VOLOTAUEVES dAOIKOTIES, SOUES Kol OeaODC.

To TEPUPEPELOKA CLUGTILOTO KAIVOTOUIOG TEPIAOUPAVOLV:

*  TIG EMYEPNOEIS OV TAPAYOLV 1| ATOKTOVV OO TPITOVG Kot SLOKIVOVV TN VEN YVAOT). XT0 TANIG10
dpactnplotHToV TOV entyelpnoemv tepthapnpdvovtor ta tpunpata E&TA, o1 otpatnyikéc cuppmvies,
N ayopd Kot Tpoundeia texvoloyiag.

* TN XPNUATOOOTNON KOVOTOUIOG, LEGM TOV TPATE(DV, TV BECUIKMV ETEVOLTAOV KOl TOV €V YEVEL XPT)-
LOTOTMIGTMTIKOD GLUGTIOTOC, AALA KO TG KPATIKNG XPNLATOSOTNONG.

*  TOVG QOPEiC dNOVPYING Kot LETAPOPASG TEYVOLOYING, Ol OTTOi0L TEPIAUUPAVOVY TEYVOLOYIKA TAPKO,
peciteg texvoroyiag, SIKTLM, EMAYYELLATIKEG EVOCELS, TOVETIGTIHLO KOl EPEVVITIKA VOTITOVTO, Ep-
yvaotmpe E&TA, kévipa eknaidevong kat a&romoinong avipamvou duvapukod, cOGTNLO TEYVOAOYL-
KNG TANPOYOPNOG.

H ocvppoin tov mepupepelok®v GUGTNUATOV KOVOTOUIOG GE GYECT [E TNV TPo®ONon NG oKovopuL-
KNG avamTuéng elvan Wiaitepng onpaciog. Me T cvppetoyn oto SiKTvo KOVOTOUING, Hid TEPLPEPELN gival O
0¢om vo amoknoel TPOGPacn 6T VEX KOl TEPIGGOTEPO TEPITAOKT TeYVOLOYin Kol Teyvoyvmaoio. Kat® avtov
TOV TPOTO, 1 KauvoTopio cuAlapfavetal g dudikacio aAinAienidpaonc (Lundvall, 1994), 1| ekpdbnon péoa
amd v Tpdén N expddnon péoa and ) yxpnon. Katd cuvéneia, 1 enitevén vynidv end0cemV avapopIKd pe
ta [eprpeperoxd Zvotpota Koawvotopiog o propovce va Bewpnbel anotéhespo tng cuvovacouévng dpacng
€VOG PACLOTOG KOOOPIGTIKAV dpAGTNPLOTHTOV, TPOEPYOUEVOV TOGO amd TOVG SNUOGIOVG OGO KOl 1O1OTIKOVG
EMYELPNOLOKOVG KOl EPEVVNTIKOVS popeic. H amotipumon kot a&lodAdynon tov opactnplotTtov evog KOVOTO-
LIKOD GUGTHILOTOG EMKEVIPMVETAL, KUPIMG, GTNV OTOTIUNON TNG TAPAYOUEVNG YVAOTG KOl TNG SIAKIVOOUEVNS
TANpoopiog.

1.8. To faoké mraicro Kol o TNYES TG OLKOVOULKNG avATTUENS

ZuvnOmg 1 otkovopkn peyébuven avtimpocmmedel T pETpnon g avantuéng tov mpaypatikov AEIT kotd
KEPUANV LE TNV TAPOJ0 EVOG YPOVIKOD SAGTANATOS. AlypoppatiKd, n neyébuveon ameicoviletal pe puo peto-
TOTIOT TPOG TO EEM TNG KOUTOANG TOPAYDYIKAOV SUVOTOTHTOV.
H xopmdAn Topayoyikdv duvetotTiTteov Topovctdlel Tov GuvoLacud dvo ayaddv mov uropei va mapd-
YEL U1 YDPOL XPTCULOTOIDVTOS OAOVG TOVE TOPAYMYIKOVG TNG GUVTEAESTEG LE TOV TAEOV amodoTikd Tpdmo. H
OlKOVOUIKT pEYEBVVOT umopel vor 0dNYNoEL 6TV aENGT TG TOGOTNTOC TV Ay0dmMV KOl TOV VITNPECIHYV TOV
umopel duvnrikd vo Tapdyet pio otkovopio. ['a va mpaypotoromndel avtod, mpénel va avénbei n mocotNTO | M
TOLOTNTO TV TAPAYDYIKDY GUVTEAECTAOV.
ZOpemva pe Ty owkovouikn Bempio pmwopolue vo dlakpivovpe Tic akOAovbeg Bactkéc TAovToTOpaY™-
YIKEG SLVAUELS TOV GLUPAAAOVY evePYd TNV avorTLEloKn dtodtkacio:
*  Bektioon g mocotTog Kon TG oot TOS TG YNG: o suykekpyuéva, 1 avénon ot dobéoun
TOGOTNTA TNG YNNG 00N YEL TNV OIKOVOUIKT] AVATTUED. 6TOCO0, 1| GYETIKT GTOVIOTITO, TOV GUVIEAEST
YN 0€ GLVOVAGUO pE TOV aLENVOUEVO TANOLOUO 0dNYEl 6€ AMYOTEPO OTOJOTIKY EKUETAAAEVCT] TOV
GLVTEAEDTT], AOY® TOV VOUOV TNng PBivovsag oplakng amodotikotntag (law of diminishing returns). O
VOUOG 0TOG TPOPAETEL OTL OTOV L AVENVOUEVT] TOGOTNTO EPYACING OTOCYOAEiTAL OE pio oTodepn
TOGOTNTA YNNG, 1 OPLOKN TAPAYOYIKOTNTO TG EPYaciag peldveTatl. [Ipokeipévon va, amopevyfel avty
N OTOAELD TOPAYDYIKOTNTOS, 1| TOWOTNTO TNG VNG TPEMEL va. avénbei. Avtd umopei va yivel péow g
EQUPLOYNG PEATIOUEVNC TEYVOAOYIOG, TMV KAIVOTOUIK®Y OPAGTNPLOTHTMY Kol TOV avlpdmivov duva-
UIKOD GTNV EKUETAALELGT TNG VTG,
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*  Bektioon g T0ocOTNTAS KO TG TOWOTNTOS TOV avOp®OTIvov dvvepikov: o cuykekpyéva,
ol aVENGEIS TNV TTPOSPOoPE epyaciag umopel va odnynoovy oty avortuélokn dtadikacio kot Tnv
owovouikn avartuén. Ot avénoelg otov TAnbuoud pmopet vo odnyncovv o avénon Tov aplBpov
TOV VEOV ATOUMV TOL UTAIVOLV GTO £PYOTIKO OLVOULKO, 1] Kot Vo au&Noovy TNV ayopaotikn {Rtnon
gvioyvovtag £Tol TV mapaywyr. Opmg dev mpdkettar LOVO Yo TNV TOGHTNTO TS EPYACGING TOL 0N Yel
GTNV OIKOVOLUIKT OvATTTUEN, OAAG Kot Yio TV TOOTNTA TG, 1 omoia e&apTdton Kupimg amd To EXInESO
ekmaidevong mov mapéyetot. H modtta tov avBpodmivov duvopikon dodpapatiCel onpovtikd poro
OTNV TEPLPEPELOKT] AVATTLEN KOL TIV EVIGYVOT TNG TEPLPEPELNKNG OvToy®VIoTKOTN TG (Barro & Sala
—1— Martin, 1991). H BeAtimon ToV TpocOVIOV KOl TOV IKOVOTHT®OV TOV avOp@TIVOU SUVOUIKOD EfL-
oaviletal oav o, GNUAVTIKNY TOPAUETPOG TNG Owkovouikng avarntuéng. Kabog ypnoiponoteital 6io
K0 TEPLGGOTEPO KEPAANLO, TO AVOPDTIVO SUVOUIKO TPETEL VAL EIVOL OAO KoL TTLO EKTOOEVUEVO TTPOKEL-
Hévou va 1o ypnoomotoct. Ot damdveg yio ekmaidevon tepAapfdvouy Kot £vo, KOGTOG EvKalpiog og
OPOVC TPEYOVONG KATAVAAMGTG KOl Y10 TOV AOYO OTOV GLYVA OVOPEPOVTOL MG dUTAVN ETEVOVCEDV
670 avOpOTIVO SVVaLUIKO.
*  Bektioon ™G m066TNTAG KO THS TOOTNTOS TG EMLYEPNNATIKOTNTOG: To eminedo NG otkovol-
KNG avamTuéng umopel va HElmBEl eGv VITapyEL EAALEIYN EMLYEPTUATIKOTNTOS KL AVAANYNG KIvODVOL
amo emtyelpnpaties. Idaitepa onpovtikdg eivar o pOAOG TG EKTAIOEVOTG, TOL KEPAAAIOV OAAG KOl TNG
TEYVOLOYIOG KOt TNG KOVOTOUIOG.
*  Bektimon ™¢ m066TNTOS KO TG TOLOTNTOG TOV KEPUAdiov: H dadikacio andkinong tov Kepa-
Aaiov Aéyeton emévovor. To emimedo Kol 1 woWOTNTA TG EMEVOVOTG GE KEPAALO ennpedlovv dueca
TNV OKOVOLIKT avamTuén. H amodotikdtnTo Tou €pyatikod SUVOULIKOD Kol TMV GAL®Y CUVIEAEGTOV
™G mopoy®yng e&opTaTol AUESE OO TNV TOGOTNTO KOl TNV TOLOTNTA TOV KEPOAOIOL TOL YPTNCLUO-
To10LV Kot EMNPeAlel Gueca Kot Tov Babud TV EPELVNTIKAOV, KAIVOTOUIK®Y SPAGTNPLOTHTMV Kol TNG
TEYVOLOYIOG TOV YPTCILOTOIEITOL.
*  Bektioon ™G T0ocoTNTOG KO TG TOWOTNTOS TNG TEYXVOroYiag: H teyvoroywkn npdodoc, n omoia
aKOAOVOEL TNV EQOPLOYT MG KOVOTOUIOG dadKOGing 1) TPOIOVTOC, Umopel va Yivel avTIAnmt and
T Bertioon Tov pebdd®V Tapay®Yng 1| TOV YOPAKTIPIOTIKOV TOV TPOIOVI®V, MG OTOTEAECUO HL0G
GEIPAG O10dIKAGIOV TOV, CULPOVA e ToV Schumpeter, KOAOTTOVY Tpio GTASI: TNV AVOKAALYT), TNV
EQUPLOYT Kot TN S1YLGT TNG KOVOTOMIOG.
H oAnlenidopaon to@v Tapayoviov auTtdv, Kadmg Kot 1] 0TOTEAECUATIKOTITO LUE TNV 0ol Ol TopAyo-
VTEG OTOT GLVOEOVTOL MG TPOS TNV TTOPAYMYT] TOL OIKOVOULKOD TPOIOVTOG, OVTITPOCOTEVOVY TNV TOPUYDYIKO-
TNTO LLOIG OKOVOUIOG, EITE TPOKELTOL Y10 oL YDPa. €iTE TPOKELTAL Y10, Lol TEPLPEPELD. O1 S10POPOTOGELS TNV
TOPUYDOYIKOTNTO L0 EOVIKNG 1} TEPLPEPELOKNG OTKOVOUIAG OVTIKOTOTTPILOVV Kot S10POPOTOMGELG OTO EMITEDO
gunuepiag g owovopiog cvykpitika pe tig dAleg (Hall & Jones, 1999).
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1.9. Zvpmepaopata

H teyvoloyio umopei vo, opiotel og £va GOVOAO 0md GTOXEID YVAGNG TO OTTOI0 LPOPOVV EITE AUECH TPUKTIKES
YVOGELS €ite BE@PNTIKEG YVADGCELG TOL UTOPEL VO EIVOL TPOKTIKG EQAPUOSILES T O gpapprdlovTat. Ot yvdoELS
QUTEC OVOQEPOVTUL GE OTOlXElD TEYVOYVMGING, HEBOd®V, dLOdIKAGIDV, EUTEIPIOC Omd EMITVUYIES KAl ATOTLYi-
G ka1 eniong, unyoavnudtov kot eéomiiopov. H oucovouikn Bempio cuvibog tapovcsialetl tnv teyvoloyio g
GLUVOLOCHUO OPIGUEVAOV TAPOYDYIKDY GUVTEAEGTAOV, TOIOTIKMY KOl TOGOTIKAOV, GE OXECT LE OPLOUEVES EKPOEG
TPOTOVTOV KOl VIINPECLDV 1] SO IKACIOV TAPOYOYNG LEGH OO LU0 GELPA EMLGTILOVIKES, TEYVOLOYIKES, OPYOVM-
TIKEG, OIKOVOLIKEG KO EUTOPIKEC OPACTNPLOTNTEC. ATO TNV TAELPA TNG EXYELPTCLOKNG OVATTUENG, KOvOoTOpio
glval N emMTLYNG EKUETAMAEVOT VEDV 10EMV. ZVYKEKPUEVA, KavoTopio Bempeitatl 1 avakdAvyn Kol EQapuoyn
VE®V TEYVOAOYIDV, VEOV TPOIOVI®MV KOl TOPAYOYIKGOV J0dIKACIOV, LECH TNG EMITUYNUEVNG EKUETUAAEVGONG
VE®V 106DV KOl VEUG TEYVOAOYIKNG YVAOGONC, GUVIEOVTOS GUEGO TNV £VVOLO, TNG KAULVOTOUING [E TNV EVVOld. TNG
EMYEIPNULATIKOTITOG

H xowotopio dadikaciog avapépetol oty vI0BETNON VEDVY 1| GNUAVTIKA BEATIopEVEY neBddmV Tapa-
YOYNS N KoL TOPAS0CN G TPOTOVTOV, TOV UTOPEL VO EUTEPIEYOVV AALOYEG GTOV EEOTAGHO 1 GTNV OPYAVMGT TNG
TOPUYDOYNG N CLVIVAGUO TOV TOPATAV®, EVAD 1 KOWVOTOUIO TPOTOVTOC avapépetal o vE 1 PeATiouéva idn
TPOIOVTMV 1] VINPECIDV.
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Kpirmpuo a&roroynong

Kpurpro a&roroynong 1
owr n évvora TG KOvoTOpINGS

Anavtnon/Avon

Kawvotopia eivar n dwodikacio péow tng omoiag pa otkovopio dnpovpyel kot petacynuotilel  véa yvoon
o€ (PO TPOTOVTA, VINPESIES KAt S1OIKOGIES, TOV 001YEl TOGO G€ dnovpyia a&iog yio TOvg EMLEPNUATIES
000 Ko o€ LYNAOTEPO emimedo dfimong yuo tnv kowvwvio (Donofrio, 2004). Zopewva pe v Hpdown Bifio
¢ E.E yio v Kawotopia (1995), n «Kawvotopia kabopiotnke g 1 avavEémon Kot 1 S1epedvnon TG YKALOG
TOV TPOTOVIOV KOl VINPECIOV KOl TOV OLLGVVIEIEUEVMV ayopmdV, 1 LwoBETon vémv uebddmv mapaymync,
TPOPOOOGING KOl SIVOUNG, 1 EI00YMYN CALOYDV OT1 SlayEPLON, TNV OPYAVAOGCT] TNG EPYACIOG KOt TIG GUVONKES
gpyaoiag kot Tig 6e£10TNTEG TOV EPYOTIKOD duvaptKoDy. O 6pog «Katvotopion avaeEépeTotl 6T LETATPOT LG
100G, o€ €va EUTOPELGIHO TPOIOV N VINPETia, 6€ pa Agttovpyikn péBodo Tapaymyns 1 Stovouns —véa 1 Per-
TIOUEV— 1] aKOUT o o vEa PHEB0SO TaPOYNG VINPESLMDY KOl GLVOEETAL TOGO LE TN JadtKaGio OGO Kol LE TO
ATOTELEGHLO TNG TOPOYOYIKNG OladKaciog.

Kpumpro a&roroynong 2
Moweg o1 Ty£g TG OKOVOpIKIG avaTTUENG;

Amavtnon/Avon

2Opemva pe v okovopkn Bewpio pmopolpe va dakpivovus Tig okOAovbes Pocikéc TAOVLTOMAPUYOYIKES
duvapelc Tov cupPariovy gvepyd oty avamtuEloKn dtadtkacios:

*  Bektioon g mocdtnTag Kou TG mowdtnTag TS YNG: o suykekpuéva, 1 avénon ot dwbéoun
TOGOTNTA TNG YNNG 00NYEL TNV OIKOVOLUKY] AvATTLEY. QGTOCO, 1) GYETIKT GTOVIOTNTO TOV GUVIEAESTH
YN 0€ GLVOLAGUO pe TOV aLENVOUEVO TANBLGUO 0dNYel 6E AYOTEPO OMOJOTIKY] EKUETAAAEVCT] TOV
GLVTEAEDTT], AOY® TOV VOUOoV TG PBivovsag oplakng amodotikotntog (law of diminishing returns). O
VOLOG aVTOG TPOPAETEL OTL OTAV P AVEAVOUEVT] TOGOTNTA EPYACING AmAGYOAEiTAL 8 Ulo oTofepn
TOGOTNTA VNG, 1 OPLOKN TAPAYOYIKOTNTA TG EpYaciag pewdvetat. [Ipokeiévon va amopevyfel avuty
1 OTOAELD TOPAYWYIKOTNTOS, 1| TOWOTNTA TNG VNG TPEMEL va avénbel. Avtd pmopet va yivel péow g
€QUPLOYNS PEATIOUEVNC TEYVOLOYIOG, TMV KAVOTOUIK®Y OPAGTNPLOTHTMV Kot ToV avlpdrivov duva-
LKOV otV EKUETAALELGT TNG VTS,

* Bektioon g moooTNTOS KO TG TOWOTNTAS TOV avOpdmvoy duvapkov: o cvykekpipéva,
01 QVENGELG BTNV TPOGPOPA £PYOGING UITOPEL VO 00N YHGOLV GTNV avamTLELlaKT Stodtkacio Kot otV
owovouikn avantvén. Ot avénoelg otov TAnbououd pmopet vo odnyncovv coe avénon tov apBov
TOV VEOV OTOU®V OV UTOIVOLV GTO EPYOTIKO SUVAULKO 1) Kot v av&fcouv v ayopaotiky {ltnon
gvioyvovtag £To1 TV mapayyr]. Opmg dev mpdkettar pdvo Yo TV TOGHTNTO TS EPYAGING TOL 00N Yel
GTNV OIKOVOUIKT OvATTTLUEN, OAAG Kot Yior TV TOtOTNTa TNG, 1) omoia eapTdtot Kupimg amd 1o eXInedO
ekmaidevong mov mapéyetol. H mowdtnta tov avBpdmvov duvapikol dtadpapatifel onpovtikd poro
OTNV TEPLPEPELOKT] AVATTLEN KOIL TNV EVIGYLOT TNG TEPLPEPELNKT|G avTay®VIoTKOTN TS (Barro & Sala
—1— Martin, 1991). H Beltimon 1oV IpocdVTOV KOl TV IKOVOTHTOV TOV avlpdTivoy Suvoptkol -
oaviletal oav o GNUOVTIKY TOPAUETPOG TNG OKovoulkng avarntuéng. Kabog ypnoiponoeital 6io
KOl TEPLGGOTEPO KEPAANLO, TO AVOPMTIVO SLUVALIKO TPETEL VAL Elval OO KoL TEPIGGOTEPO EKTTALOED-
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HLEVO TPOKEEVOL V. TO Ypnopomomoet. Ot damaves ya ekmaidevon meptiapPfévouy Kot Eva KOGTOG
gukapiag oe OPOVG TPEYOVCAG KATAVAAMOTG KUl Y10, TOV AOY0 QUTOV GUYVA OVAPEPOVTOL MG OATAVT|
ENEVOVGE®V GTO avOpdOTIVO duVaIKO.
*  Behtioon ™G m066TNTAC KO THS TOLOTNTAS TG EMLYEPNRATIKOTNTOG: To eminedo NG otkovopl-
KNG avanTuéng pumopel va HelwBel eGv VIAPYEL EAALELYN EMLYEPTUATIKOTNTOG Kol AVAANYNG KvdDVoL
amo emtyelpnpaties. [daitepa onuavticdg eivat o pOAOG TG EKTAIOEVOTG, TOL KEPAAAIOV OAAA KoL TNG
TEYVOLOYLOG KoL TNG KOVOTOUIOG.
*  Behtioon ™ moo6TNTOS KO TG TOLOTNTOS TOV KEPaAaiov: H Sradkacio andkinong tov Kepa-
Aaiov Aéyeton emévdvon. To emimedo Kot 1 TOWOTNTA TG EXEVOVOTG GE KEPAAao ennpedlovv dueca
TNV oKovoKn avamtuén. H amodotikdtnto Tov pyatikod SUVOULIKOD Kol T®V GAL®Y CUVIEAEGTOV
NG TOPAY®YNG e£0PTMOVTAL AUESH OO TV TOGHTNTA KAl TNV TOLOTNTO TOV KEPOANIOL TOV YPTCLUO-
oLV Kot eXNpedlovy dpeca Kol Tov Babud TV PELVNTIKOV, KOVOTOMK®V dpUcTNPLOTHTOV KOl
g teXVoLOYig TOL (PN oIHOTOLEITOL.
*  Bektioon g mocoTNTOS KON TNG TOWOTNTAS TNG TEYXVOrOYiag: H teyvoroywkn mpdodoc, n omoia
aKoAOVOEL TNV EQOPLOYY LG KOVOTOUIOG dadtKasiog 1) TPoidvTog, umopel va yivel avTiAnmt and
T Pertioon Tov peBOd®V Tapay®YNg 1| TOV YOPAKTNPIOTIKOV TOV TPOIOVI®V, MG OMOTEAECLO LL0G
oelpdc d1ad1kacidv Tov, cOuPva pe Tov Schumpeter, kaAdTTOLV TPlot GTAdWAL: TV AVAKGALYT), TNV
EQOPLOYT Kot TN S1dYLCT TNG KOVOTOIOG.
H aA\nienidpaon tov mapaydviov autdv, KoBmg Kot 1) OTOTEAECUATIKOTNTA LE TN OToio, Ol TOPAyo-
VTEG ATO1 GLVIEOVTOL MG TPOG TNV TTOPAYMYT TOL OUKOVOULKOD TPOIOVTOG, OVTITPOSMTEVOVY TNV TOPAYDYIKO-
TNTO LL0G OIKOVOLLING, £1TE TPOKELTOL Y10l poL XDpa eite TpOKELTOL Y1 e TEPLPEPELD. Ol S10POPOTOGES GTNV
TOPOUYOYIKOTNTO LOG EBVIKNG 1] TEPLPEPELOKTG OIKOVOLIAG OVTIKOTOTTPILOVV KOt S1POPOTOMGELG GTO EMIMESO
eunueplog g owovopiog cuykprrikd pe Tig dareg (Hall & Jones, 1999).

Kpirpro a&roroynone 3
T givar ot EAE;

Anavtnon/Avon

H maykoopionoinon tov dpactnprotytov Epguvag kot Avartuéng kot 1 petagopd g teyvoroyiog elvar £vag
wWwitepa oNUOVTIKOG Tapdyovtog otn dtodikacia tng otkovolkng avamtuéng. Ot EAE (Eéveg Apeceg Enev-
dvoelg — Foreign Direct Investment) kot ot [ToAveBvikég Emyeipnoeig (Multinational Enterprises) eivat ta fo-
OKA epyareio TOMTIKNG Yl T O1e6vN TEXVOAOYIKN LETAPOPE Kol OVATTLET KOLVOTOUK®OV SpUCTNPLOTHTOV G
moAMéG ydpec. H petapopd teyvoroyiog péoa and tig ZEAE ron tig molvebvikég emyeiprogig odnyel onv avé-
TTVEN TNG EPELVAG KOL TOV KAVOTOUIKMV OPACTIPLOTHTMV OTIG AYOTEPO OVOTTUYUEVES TEXVOLOYIKE YdpeS. Ot
TEPIOCOTEPES OO AVTEG TIG YDPEG £XOVV EAAEWYT TOV OTOOEUATOV KOl TOV EDKAUPLOV DGTE VO, AvarTTuEOLY TN
S1k1| Tovg TEYVOAOYia Kot E0OLYPOUIIGTNKAY OTIC TOMTIKEG LETOPOPAS TNG TEXVOAOYIOG TOL TPAYLLATOTOW ONKE
Kupiog péoa and Tig Tolvebvikég emyeipnocic. H expetdAievon g dnpovpyiag SIKTO®V, AOY® YE®@YPOOIKNG
YELTVIOONG KO O GYNUATICUOS GUVEPYUTIKAV 0PYOVAOGEMY SIEVKOADVOLVY TNV AVAANYT KOIVOTOUIKMV OpOaCTNPL-
ottov (Jaffe et al, 1993 Baptista & Swann, 1998) kot pmopel va coppdrovy Beticd ot dradikacio avamTuEng
KOl 0T TOpAy®yYn KOANTEPOV EMTESDV TOV KALVOTOUIK®V EMEVOVCEDV, TAPUKAUTTOVTAG TOVG TEPLOPLGHOVS
oV BETOLV T YE@YPOAPIKH GUVOPA GTN PON TOV KOIVOTOUIKMOV SpOCTNPLOTHTOV, OOV LEG® TNG GUVEPYOGIOG
0l EMYEPNOELS B0 UTOPEGOLY VAL GLVTNPICOVY UL AVTOYOVIGTIKOTEPT doun ayopds (Audretsch & Feldman,
1996). H dvvatotnta g ovvepyaciog mov cuvdéeton pe Tig dpactnprotnteg E&TA sivon evpémg diadedopévn
OO TIG AVOTTVYUEVEG OIKOVOUIES TOYKOOUIMG, 0O EPYAAELD TNG CTPATNYIKNG EUTOPIKNG TOMTIKNG TovG. H tpo-
®Onon g avTayoVIcTIKOTNTAG PTopel va evioyLBel 1dlaitepa oNUAVTIKA LECH TNG KOvOTOpi0g Kot TV EEvav
AUEC®V EMEVOVCEMV Kol LAMOTO TOAD TEPIGGHTEPO GTO MANIGLO £VOG TEPPAALOVTOG GLVEPYAGIOG.

O1 ZAE (Eéveg Apeoeg Enevdvoeic) amotelodv Evav amd toug facticong TOAOVG Yo TV epunveio Kot
TNV aVAADLOT| TNG OKOVOUIKNG OVOTTLEIOKNG S1a01KAGTNG Kol LTOpohV Vo TPOGOOPIGTOVV LE PACT) TOVG KO-
AovB0VG OPIGHLOVG KO YOPAKTNPIOTIKG:
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O Eévec Apeoeg Emevdtoeilg (EAE) amotehovv o kotnyopio d1eBvav enevodoemv mov avtavokid
pio Slopkn oxéon Kot £va S10pKEG GUUPEPOV Kol EAEYYO OO L0l ETLYELPTOLOKT LOVAOO EYKOTEGTIUEVT GE U0l
owovopia (dnradn, o EEvog Gecog eTeVOVTNC) OE Uid GAAT HOVADO EYKATESTNUEVT OE L0 SLOLPOPETIKT DPO.

O opopog tov ZEAE pumopei va meprilapfaver eite tn dnpiovpyio piag evielmg véag entyeipnong eite nv
oAhoyn otV W10KTNGI0 VPICTAUEVOV ETLXEPNOEDV (LECH EEAYOPADV KOL GUYXWOVEVCEMV).

Ot EAE pmopotv va avaiapfdvovtor amd 1010TeG EMEVOLTEG €1TE OO EMXEIPTOELS, KOL GOUPOVO. LLE
tov McDonald (1995), ot moAvebvikég emiyelpf|oEIg TPOKVTTOVY MG ATOTEAEGLO TOV OKOAOVO®V TapayOvVI®V:

*  Koartoyn mheovekTnUATmV 1810KTNG10G, OTMG SIKAMUOTH TVEVHIOTIKYG 1010KTNGI0G Kol TEYVOYVOGIaG,
T OO0 LITOPOVV VAL YIVOUV OVTIKEIIEVO EKUETAAAEVOTG OE EEVEG OYOPEG,

o XmpoBeTikég mApPAUETPOL, OTTMG VILAPYOVTES OUGOT Kol GTOYEID KOGTOVG LETAPOPAC,

*  Eowtepkonoinomn tng mopaymykng o1odkaciog.

[epartépm, o1 TOAVEBVIKES EMYEPNOELS LETAPEPOVY TAPOYDYIKOVS GUVTEAESTEG ot O1e6vn owkovo-
pio. AVo GNUOVTIKOT TOPOY®YIKOL GUVTEAEGTEG TOV LETAPEPOVTAL EIVAL TO KEPGANLO Kal 1) TE(voAoYia. To ke-
OAAOLO PETOPEPETOL GAV YPTUOATIKOG TOPOG. XTO TPOYHOTIKO KEPAAOLO EVOMUATOVETAL GE PEYAAO Pabuod Kot
N TeYvoAOYia 1 omoio YPNCUOTOLEITOL GTNV TOPAY®YIKY dadtkacic. ATd TV GAAN TAELPA, o1 TOAVEDVIKES
EMYELPNOELS EVaL 01 KOPLOL POPEIC LETAPOPAS TG TEYVOLOYIOG, 1 OTTOl0 TOAAEG POPEG OEV UTOPEL VAL TPOLYLOLTO-
momBel ympic TV Tapovsia TV TOAVEBVIKOV ETLYEIPCE®V.

Emiong, n molvebvikn emyyeipnon, yia va eEaopuiicel TNV avtayovieTIKOTN T 6T diebvi ayopd, emdt-
OKEL TN suveyn avantuén g texvoroyiog kabdg emiong Kol Tn LETAPOPA TG amd TN UNTPIKN oTIS Buyatpucég
etapieg. 'Etol n moivebvikn emyeipnon amotelel o0vamOGTOOTO TUNLA TG SLUOIKOGING Y10l T LETAPOPA TEYVO-
Aoyiag. [To ovykekpipéva,  moiveBvikn emyeipnon mov Sabétel peydlo TUNUO TPOYPUUUATOV EPEVVAG KoL
avamTLENG €xel T SLVATOTNTO VO, KAVEL XPTON TG TAYKOCULOG 0lyOpds MOTE Vo O1LLLOVPYNCEL OIKOVOUIES KAL-
LOKOG LLE TNV KOTAVOUT] TOV ££00MV GE 0G0 TO SLVOTOV UeYAADTEPO AptBUd LOVAd®Y TOVL TPoidvTog. Me avtov
TOV TPOTO 1 TOALEBVIKY UTOPEl VO LETAPEPEL TNV TEYVOLOYIN TNG OE KADE EYKOTAGTUGT TG OTNV TAYKOGULO
ayopd Aapfdavovtag voyT TIg 1d1uTepOTNTESG TG KAbe Buyatpikng g etaipiag. Edwdtepa ol Eéveg Apeceg
Emevduoeic Kot o1 Tolvebvikég emyelpnoelg anoteAovy Pacikd epyoleios TOMTIKNG, TOGO Y10 TNV OLKOVOULKN
avAmTLEN 600 KO Y10l TOV TEYVOAOYIKO EKGUYYPOVIGUO KOL TNV AVATTLUEN TV KOIVOTOUIKMV dPACTIPLOTHTOV.

Kpirpro a&roroynong 4
T tepriopPavel To TEPIEYOPEVO TOV KULVOTOUIKOV dPUCTNPLOTTOV;

Anavtnon/Avon

[To ouykekpipéva T TEPIEYOUEVO TV KOVOTOMUKADV dPUCTNPLOTHTOV TEPIAAUPAVEL:

* 'Epevva ko Avantoén (Research and Development): H ‘Epsuva kot Avantoén (E&A) mepihapfiver
v gpyacio Tov avolapuPaveTal o€ o cuotnuatikny Bdon tpokeévon va avénbel to amdepa g
YVOONG, CUUTEPILOUPAVOUEVIC TNG YVADGNG TOV ATOUOV, TOV TOMTIGHOD KOl TNG Kowvaviag, Kabmg
Kot g xpnong avtov tov amobépatoc yvoons. H «Epsguvay Bempeitonr wg n cvotnuatiky épevva
OV TPAYLOTOTOLEITAL GTO EMOTNUOVIKO edio pe T fondela Tov TEPAUATOS I TV OVAALGT OOTE
va cUUPAAEL TN CLVEYEWD OTNV EMITEVEN UIKG ETIGTNUOVIKNG 1| EUTOPIKNG TPOOdoL. ATO TNV GAAN
TAELPAEL, 0 OpOG TNG AVATTUENG OVAPEPETOL GTNV EPUPLLOYT TOV EPEVVITIKDOV GUUTEPACUATOV 1) AAANG
EMOTNUOVIKNG YVOONS Y10 T1 SNUIoVPYio TOV VE®V 1 OTULAVTIKG BEATIOUEVOVY TPOTOVI®V 1) S10IKOCL-
ov. H «Avantoény givorl n cuenuaTikn ¢pnomn g yvmons i g katavonomng mov kepdiletal omd tnv
£€pEuVa KoL KATELOVVETAL TPOG TNV TAPAYDYT TOV YPNCILOV VAIK®V, CLGTNHAT®V 1 LebBddwv, cuumte-
pLAapUPavOLEVOD TOV GYESTIOV KO TNG OVATTLENG TV TPMTOTU®V Kol TV dtadikacidv. H Epguva kot
Avantoén eival évog 0pog mov KOAVTTEL TPELG SPASTNPLOTNTEG: TN POCIKN £PELVA, TNV EQUPHOCHEV
épevva kot v mepopatiky avantuén (OECD Frascati Manual, 1993: 13). H 'Epevva kot Avamtoén
amo Evav Topaymyo g oyopds sival pia dpacTnploTnTo TOV OVAAAUPAVETOL LE GKOTO TNV OVOKE-
Aoyn 1 v avantuén vEmv TPoiovimv, cUUTEPIMAUPAVOUEVEOY TV BEATIOUEVOV EKOOGEMV, I TNV
TOWOTNTA TOV TPOIOVIWV TOV VIAPYOLV, 1] TEPALTEP® TNV OVAKOALYN 1 TNV AVATTUEN TOV VEDV 1)

40



TEPIOCOTEPO AMOTELEGUATIKOTEP®V JLAUOIKOCIDV TNG TOPAYDYNG Kot TEPIAAUPAEvVEL TN Pacikn Epguva,
TNV EQOPLOCUEVT] EPEVVA GE TOUEIC, OTTOV TO TEPAUATIKO £PYO0 OVATTVLENG 00NYEL O VEEG EMVONGEL,
o€ mPoloVTa 1 08 SL0OIKOGTIEG.

Baowr| épevva (Basic Research): H Bacwn (1 Oepeliddng) épevva givan melpapotikn 1 Oempntikn
€pguva Tov ovalapPaverol yia vo amoktn el véa yvaon, yopig Wdaitepn eUTopKn EQOpPUOYN 1| XPN-
on. O 6pog avagépetar otV €pevva oV deEdyetan YOPIc VoL VITAPYOLY CUYKEKPIUEVES TPUKTIKEG
avaykeg Kot 0dnyel otV omdKTNOT YEVIKNG Yvdons. H Pacum épevva avardel dopég, 1010TnTeg Kot
OY£0EIG UE TPOOTTIKY S1aTOTTOTG Kot ELEYYOL vVoBécewv, Bewpldv 1 vopwv. Ta aroteAéopota TG
Baotkng £épguvag yevikdg dev TOAOVVTAL, OAAL GLVIO®G OMLOCIEDOVTAL GE EMIOTILOVIKA TEPLOSIKA 1|
Slotifevtal 6TOVG EVOLOQEPOLEVOLG ETIGTHIOVEG TOV KAASOV. Kupimg avapépeTal oto movemoTn,
TOL KPOTIKG 10pVOUOTH £PEVVOG KOl TO, EPEVVITIKA EPYACTIPLO TV entyelprioewv. H Baoikn épevva gi-
Vot duVOTOV Vo TPooavatoMigTal Tpog kdmola gvpeia media yevikov evitapépovtog. H Pacikn épguva
TETOL0V £100VG ATOKAAEITOL TPOGAVATOAMGUEVT fOociKn Epevval.

Epopuroouévn épeuva (Applied Research): H gpappocpévn épevva givar apyikn épevva Tov avo-
Aoppaveton TpokeEVOL va amokTNOEl 1 YVAOT Kol KATELBVVETAL TPOG VAV GUYKEKPIUEVO TPOKTIKO
eumopkd otoy0. H epappocuévn €pguva givat ot epapproyég g Be@pnTIKNG EPEVVOG Y10l TPAKTIKOVG
K0l EUTOPIKOVG GKOTOVG. A(POPA TOV VTOAOYIGUO TNG SBESIUNG YVDOONG KOt TNG EMEKTACTG TG TTPO-
Keévou va Abodv cuykekpipéva mpofinuata. H epapuoouévn E&A emkevipoveron kKupiog oty
avAnTTLEN TPOTOVTOV KOl GTOYEVEL OTIV EUTOPIKT EICOYDYN UIOG OPYLIKNG EPEVPESNG 1 TOV CTLLOVTL-
KOV 1 pLKGOV KAVOTOHL®V.

[Mepapoatikn Avéntoén ‘Epevvag & Texvoroyia (Experimental Research): H mewpopatikn avdntoén
€lvaL CLGTNUOTIKY EPYACIA, 1) OTOIC TPOEPYETOL OO TNV VIAPYOVGA YVAGCT) 1)/KOL TNV TPAKTIKT EUTEL-
pio Kol KATeLBVVETAL GTNV TOPAYDYT VEDV DAIKAOV, TPOIOVIWOV 1| VINPECLDY, GTNV EYKOTACTICT VEDV
SadKac1dV Kol CLGTNUATOV, THY 0VCLUCTIKN BeATiwon vapydvTtwv cuotnudtov kKot dopnv (OECD
Frascati Manual 2002 Oslo 2000).
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Kepdioro 2

Evvowolroyikoi Ilpocoropiopol ko Baoikd Xapaktnprotikd
¢ Emyepnuoatikotnrog kon tov Evponraikov Emyeipfocemv

Xovoyn

Bogixog atéyos tov kepoalaiov avtod givar n elooywyn ato. fooikd Géuata mov apopody thn mopeio koi e&eéliln
NG EMYEIPHUOTIKOTNTAS 0710 TAGLolo ¢ Evpwmaixne Evwong. To ovykexpiuéva, oto kepdloio ovto Go. mpo-
omafnoovue va doovUE 110, GOVTOUN EIKOVA. Y10, TH 00U}, To OBeouiko TAaioLo Kal T0 TEPIPALLOV TV EVPWTAIKDV
EMYEIPNOEWV, KBNS ETIONS TNV EIKOVA THE TOPELOS Kol ECEAIENS TV dpoaTpIOTHTMWVY THS KOLVOTOUIKHG ETLYEL-
pruoTikotyTog oto whaioto e Evpwmaiknc Evwong, oc oyéon ue v avemtodn kai Ty avioywVvioTIKOTHTO TV
EVPOTOIKWDV ETYEIPHOEWY. LKOTOS TOD KEPAAALIOD €IVal VO OGS EIGOYAYEL OTIC POTIKES EVVOIES THS OPYAVMICTHC,
O10IKNONG, KO COUTEPLPOPAS TMWV EVPWTOIKMDV ETLYEIPNOEDY, ETIKEVIPOVOVIOS OE ELOIKOTEPO. BELOTO TOV TYETI-
lovtaul [ THY OLKOVOLIKY AE1TOVpYLa, THY OpYOvWon Kol T PIOCGILOTHTO TOVS, EVA) ETIONS ECETOLEL TOV TPOYPOLL-
UOTIOUO KO TIG OTPOTHYIKES VIO TH ANWN TV OTOPATEDYV.

Ipoamartovpevn yvoron

H mpoarartoduevny yvaoon avopépetor otny kGAoyn Oeudtmv oavapopika ue v vpwTOik OIKOVOULKY TOMTIKY,
T0 EVPWTAIKO TAALOIO OVTAYWVIGUOD, KOOWOS KOl TO KOIVWVIKOOIKOVOUIKO Kol Oecuiko mepifiallov ato mloiolo
¢ Evpowmairng Evwaong, alld kot yevikil yvaon twv Pacik@y EVvoimy THE OIKOVOUIKHG TWV ETLYEIPHOEDV.

2.1."Evvolo Kol YopoKTNPLOTIKA TG OVTOYMVICTIKOTNTOS
oty Evponaikny 'Evoon

Avtayovictikdtnta givatl o Babuog otov omoio Eva kpdtog popei, vTd cuVONKeg EAEVBEPN S Ko dikoung aryopdic,
va TPooPEPEL ayafd Kot VNPEGIEC TOV TANPOVVY Ta KPLTHPLOL TV JEBVDV ayopdv, d1aTnpdvTag Kot avEavo-
VTOG TOLTOYPOVA TO TPOUYHOTIKG EICO0NLOTO TOV AvOPOTOV HOKPOYPOVID, GE GUVOLOCUO WE TNV IKOVOTNTO
LG YDPOG VoL TETHYEL SLATNPNOLLA VYNAOVG puOovg abénong tov Katd kepaiv mpoiovtoc (AEITD). H évvola
NG AVTOYOVIGTIKOTNTOG TEPIKAEIEL TOGO TNV AmOdOTIKOTNTA (EMITEVEN GTOYW®V LE TO PIKPOTEPO SLVATO KOGTOC)
000 KOl TNV OmoTEAECUATIKOTNTO (EMAOYT TOV KATAAANA®V 6TOY®V), KaB®G TEpAapPAvEL TOGO TOVE GTOYOVG
000 Kol o péca yro TNy enitevén tovg (Buckley et al., 2001).

H avtayovioTikdtnto ava@EpeTatl oTnV IKOVOTNTO LG XOPOS VO TETOYEL TOVS Pactkodc oTdyove TG
OIKOVOLUKNG TNG TOMTIKNG, 1010itepa TNV aOENGN TOL EIGOONHOTOG KOt TNG ATUGYOANONG, YOPIC VO, OVTILET®-
nicel TpoPApata oto 1olvylo TAnpopdv g (Fagerberg & Verspagen, 1996: 355) katl otnv tkavotntd oG
YDPOC VoL TPOGPEPEL ayaBd Ko vItnpecieg Tov TANPoHV Ta KPLTHPLoL TOL SIEBVONGS aVTAYOVIGHOD EVE 01 TOAITEG
amolappavouv éva Protikd emimedo mov avidverar kot eivar dSratnpriowo (Tyson, 1992). AvtaywvieTikoOTnTo
onuaivel VTOoTNPIEN NG KAVOTNTOS TOV EMLXEPNOEDV, TOV KAAOWOV, TOV TEPLPEPEIDV 1] TOV JOKPATIKOV
TEPLOYDV VO OMLLLOVPYOVV GYETIKA DYNAQ EMITESN EIGOINUAUTOC KOl OTAGYOANGNG TMV CUVTEAEGTOV TOVG, EVA
TOPaEVOLY eKTEDEINEVEG GTOV d1EBVN avTay®mVicud.

"Evog 6pog mov ypnopomomdnke kot viobetndnke and tv Evponaikn Emttpony avagépetl ot «H
avtayoviotikdtnto opiletar og 1 dvvatdtTa v TopayBodv Ta ayafd Kol o1 VANPEGIEC TOV IKAVOTOLOVV TIG
avayKec Tov 01EBvaV ayopmdv, cLYPOVMG SOTNPMOVTIS TO VYNAL Kol PG EMimEdD EIGOONLATOG 1), YEVIKO-
TEPO, TNG OLVATOTNTOG TWV TEPLPEPELDY Y10 VO TAPOLYAYOLV KOl VO SLUTPTICOVV, GTOV EEMTEPIKO AVTAYOVIGUO,
GYETIKG TO. EMIMEdA LVYNAOD EICOONLATOG KO OTAGYOANONO» Kol «Le GAAD AOYLQ, Yol Lol TTEPLOYN YO VoL Efvat
AVTOY®VIOTIKT, Elvol oNUavTiKo va eE0c@aAlotel TOGO 1 TOOTNTA OGO Kol 1] TOCOTNTO EPYACIOVY). AVTAY®OVL-
oTIKN owovopia etval 1 owovopio Tov Tapovctdlel avENUEVT avATTTLEN Kol LITOGTNPILETOL ATTO TNV TOPAYWYL-
KOTNTo. Mo cOyypovn ovTayovioTiki owovopio eEacpolilel ) Peitioon g modtntoc {mng Tov TAnBucpon
HEGO amd TNV EVIGYVOT OPAGEMV OVOPOPIKA LLE:
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* 'Epevva ko koarvotopia,

*  Teyvoroyleg mMANPOQOPIOG KOl EMKOVOVIDV,

*  Emyepnuotucomzra,

*  Aviayovicuo,

* Exnoaidevon kot katdption (Kitsos, Korres & Hadjidima, 2006).

H eBvic avroyoviotikdmta givar to TAEYHO EKEIVO TOV TAPOAYOVTIOV, TOMTIKOV Kol OECUKAOV TOv
poodiopifovv 10 eminedo Tng mapay®YKOTNTAG PG xopas. H eBvikn avioymvieTikdtnto avapEépeTal 6Ty
KOVOTNTO LLOG YDPOG VO, TALPAYEL KoL VoL SOVELEL TPOTOVTA Kol VAINPEGieg ot debvi otkovopia 6€ avTay®-
VIGUO LE T TTPOTOVTO KO TIG VANPEGIEG TOL TAPAYOVTOL OO AAAEG YDPEG, KOl OLTO VO TO KAVEL LE TPOTO TOV
va géaoparilel av&ovouevo Plotikd emimedo. To teAKO KpiTHpLo deV €ival HOVAYD VO «ELVOTKO» EUTOPIKO
1600VY10, £va TAEOVAGLOTIKO 1600010 TPEYOVCHV GUVAALAYMV 1| Lo AOENCT GTO GUVAALNYLATIKA amofEpaToL:
gtvan n avénon oto Protikd eninedo (Koppég & Toopndvoyrov, 2004). Mio avtay@vioTikn xopa onpaivel 6t
umopel va amacyorel €Bvikovg TOPOVG, KLPIMS TO £PYUTIKO SUVAUIKO TG, LLE TETOLOV TPOTO MOTE Vo OMOKOUILEL
QLEQVOLLEVO TPAYLOTIKA E1003MHOTO LEGH TNG eEg1dikevong kot Tov gumopiov ot d1ebvi owkovouia (Scott &
Lodge, 1985: 15).

H avtayovictikénta uropel va kobopiotel and noidég andyels. Ilpv and pepicés dexaetieg ol me-
PLocOTEPOL OIKOVOLLOAGYOL B SUGKOAEDOVTIOV VO HIATIGOVV Y10l TNV «OVTOY®MVIGTIKOTNTO» OGS OtKOVopiag,
TPOTHOVTAG Vo GLENTNCOLY GE OPOVG GLYKPITIKOD TAEOVEKTILOTOG VOGS VTOGUVOLOL S1EBVAOG EUTOPELSIL®V
TPOTOVTOV. XTO LOKPOOIKOVOUIKO EMITEDO, 1) GTEVT], OIKOVOLLKT] £VVOL0 TNG OVTAY®OVIGTIKOTNTOG TOVTIETHN GU-
V0BG [E TN SlOTHPNON KUNG TPOYLOTIKNG IGOTIHIOG 1 OTOld, GE GUVOLOCUO LE KOATAAANAES EYXDPIEG TOALTL-
k&g, e€acpalilel v ecmtepikn kot eEmTePtKn otafepodTnTON, ONAadN TNV TANPT ATACKOANOT|, AVATTLEN Kot
ooppoTia oto 160lhyo TAnpoudv (Boltho, 1996: 2). Kdtm amd avtd To Tpicpa, pio un ovioey®vieTIKN 01Kovo-
pio glvor pio oukovouio Tov 6€ KOTAGTACT TAPOVS ATOcYOANoNG fudvel enipova kot ovemBounta eEAAeippoT
670 160{0Y10 TPEYOVCHDV GUVAALAYDV, EAAEILIOTO TO OOl 0pYd 1] Ypriyopd Ba odnynoovy o€ amonAnfwpiopd
Kot vroTipnon g cvvariaypatikng g wootpiog. O Frohlich (1989: 22) vrootnpilel 0Tt pa ydpa yiveron
TEPIOCOTEPO 1 AYOTEPO AVTAYOVIGTIKN v, eéoutiog eEeAilemVv 0TO KOOTOG Kot TIG TYHEG GAAMYV GUVIEAECTMV,
1 KAVOTNTA TNG VO TOVAG oT1G S1eBveig Kot Tig eyydpieg ayopés €xel PeAtiwbel 1 emdevabel. BAémovpe cuve-
OGS OTL 1 CLOTNPE OIKOVOLUIKT TPOGEYYION TG AVTOYWOVICTIKOTNTOG OiVEL EUPACT] OE TAPAYOVTEG KOGTOVG Ko
TPV, TANCLALOVTOG £TCL TEPIGGOTEPO TNV TOPASOCIHKT EVVOLD TOV GTOTIKOD, GUYKPITIKOD TAEOVEKTILOTOC
(Korres, Tsobanoglou & Marmaras, 2004).

ZuvoyilovTog, T0 GUUTEPAGHLO TTOV TPOKVTTEL EIvaL OTL AVIOYOVIGTIKT EMIO0CT] TV YOPDV €V TPOGOL-
opietar povo amd 1o KOGTOG Kot TiG TIHEG. XPeALeETAL Lol GEPA GAA®V GTOEIMV TOL GLYVA APOPOVV ALyOTEPQL
apeco Topatnpnoe peyédn, 6mmg 1 TevoroYia, 1 TOOTNTA TOL TPOIdVTOC, 0 oyedtoouds (design), | pmopet
vo oyetifoviol ko pe eEmotkovopkovs mapdyovieg!. Av palota amopokpuviole kot and to 6TeVO TANIG10
TV e£AYOYDV KOl TOV EUTOPIov ayafdV Kot VINPECIOV Kol avayvopicovpe 0Tt 1 d1eBvViG otkovopkn aAAnAe-
TOpaoN TAlPVEL KO AAAEG LOPPES, OTMG Y10 TAPAIELYLLOL 1] TPOGEAKVOT] T®V EEVMV EMEVOVGEWDV, 1) ATOPPOPT|ON
KOVMV GTELEXMV KOl EMOTNUOVAV, 1] EEQY®YN KAVOTOM®V, TOTE TO PAGLO TOV TOPAYOVI®V TOL TPOGALopi-
fovv 10 aVTAYOVIOTIKO TAEOVEKTNLO TV EBVIKOV otkovordv yivetar moAv peyardtepo (Kitsos, Hadjidima &
Korres, 2006).

2.2."Evvolo, Kol (o.pOKTNPLETIKG TNG EMLYEIPNUATIKOTNTOGS
otV Evponaiki "Evoon

H emyeipnuotikdmmra givol pio otkovopikn €vvola e 1dtaitepa euph TEPIEYOUEVO. TNV OIKOVOUIKT Bewpia 1
EMYEPNUATIKOTNTO Oempeital mg 0 TETaPTOG amd TOVS POCIKOVE GUVTEAEGTEG TNG TOPAYMYNG UETE TNV EPYQ-
ola, T0 £60pog Kol TO KEQAAN10. O OPOC EMYEPTUATIKOTITO TPOEPYETOL GO TO KETLYELPD», ONAAON KAVD KATL
KOvovplo, SNUIOVPYD-KOIVOTOU®, OU®S Y®pic Pefatdtnta yio To TEAMKO OTOTEAEGUA TNG TPOCTADELNG, TOV
amockonel GuvHBwg oTN dNUoVPYia e GTOYO TO KEPSOG,.

1 Q¢ avrayoviotikétnto voeiton n otabepn PeATioon TV TPAYUATIKOV EIGOONUAT®OV Kot Tov eminedov dwfinong, ue
Béoeig epyaciog yua 6lovg ekeivoug mov emBupodv va epyactodv (Exbeon yio v evponaikn aviayovictikotnta 2001
Krugman, 1994).
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[eprypdpovag TNV eTLXEPNUOTIKOTNTA LEGH TOV dPACTIPIOTHTMOV TOV EXLYEIPTLOTIO TTOV TV VAOTTOL-
€l, O Aéyape 61 0 emyepnuotiog viobetel Ta axdAovba Prpota:

* Taipvel amopdoelg kot avarappdvet kivduvovg mov nryalovv and tnv afefoardtnta mov yopaktnpilet
TNV TPOYUATIKY OIKOVOIKT o).

*  Opyoavmvel KaTd TOV APLoTO TPOTO TOVG GUVTEAECSTEG TNG TAPAYMYNG KOl TOVG GLVTOVILEL, £T01 MOTE
va emttevydel To PEYIGTO SLVOTO AMOTEAEGLLAL.

*  XpNOYOTOoLEl TIg KOVOTOLIEG KoL LpeiTon Snovpyikd KGOg TpmTOTOPLOKT EMLYELPTUATIKY TPOTOBOVAL.

*  Mmnopei va mpoPAénet, va avayvopilel kot vo aflomolel Tig evkoipieg KEPOOVE TOV ONUIOVPYOLVTOL
otV ayopad 1 omoia cuviBwg Aettovpyel pe atéretec. EEdAAov oty owovopkn {om, 6Tmg Umelpucd
OTOOELKVOETAL, ONUIOVPYOVVTOL OVIGOPPOTIES TILMV KOl TOGOTHTMV TOV ayodmdV Kol TOV Topaymyl-
KOV CUVIEAEGTOV, HEGO OO TIG OTOIEG AMOPPEOVY TEPUTTMGELS KEPOOVG.

To Baotkd £10M TG EMyEPNUOTIKOTNTOG Elval:

o H puk emyelpnpotikdtn o 6Tov o emyelpnuotiog avaiapfivel dpactnptotnTeg Tov Bo propovoay
KéAMoTa va deknepatmBovy and piobmtovg vaAAnlovg N epydteg, xmpic vo pewwbel 1 cuvolky
TOPAYMYIKOTNTA TNG ENLYEIPTONG.

* H eowtepikn EMYEPNUATIKOTNTA 1] EVOOETLYEPTLATIKOTITO, TV OTTOL0L LTOPEL VO AOKNGEL £VaL S1OTKT)-
TIKO OTEAEYOG TNG EMLYEIPTONG TTOL YPNCLOTOLEL TPOTOTOPLOKEG PeBAOOVE TPOGEYYIONG TV VPIGTA-
HEVOV TPOKELEVOL VO, TOVG EUTVEDGEL VO ADENCOVY TO EVOLAPEPOV TOVG Yo TNV EMLYEIPNON).

o H apuync emyepnuatikdTnTo TOU 0pOopa EKEIVES TIC SPASTNPLOTITEG TOV OEV UTOPOVV VO, TPOLYLOTO-
momBovv amd eHOTovg VTUAAAOVG.

* H xowavikf eniyelpnpotikdtta 1oH 6Toyedel 610 v eEVTNPETHCEL Kol VO KOADWEL KATOEG KOV®-
VIKEG KOl 0VOPOTIGTIKEG OVAYKEC.

* H ouvepyotikn eTiyelpnUoTKOTITO TOL OTOCKOTEL KUPIMG OTO OPEAN TOV GUVETUIPIGUEVOV ATOUMV
Kot eQapoOleTan Katd KOPLo AOY0 6€ E101KOVG O1KOVOLKOVG TOUELG Kot KAASOVG Tapary@yng (6mwg mT.y.
YEDPYIKOL, KITNVOTPOPIKOL GUVETOIPIGLLOL).

* H xpatikn emyeipnuoticodtnto mov Oa pmopecel vo fondncel oty Epoproyn TOV KPATIKOV oXedimV.

To yevikd 0KovoKS TEPIPAAAOV HLOG YDPOG UTOPEL SIOUEGOV GUYKEKPLUEVIC OTKOVOLKNG TTOALTIKNG
va Olpop@Bel KaTdAANAO Kot VoL EVIGYUOEL TNV OVATTLEN TNG EMLYELPTUATIKOTNTOG LETAED TOV OTOU®MV Kol
€101K0TEPO TV VEWOV. To ONUOVTIKOTEPO OO TO GYETIKG LETPA-TOMTIKEG Elvarn Ta €ENG:

* To katdAAnio péyedog LOKPOOIKOVOUK®OVY HeYedDV,

*  ®dopoiroyioa,

*  Ogopkod mhaioto,

* IIpdcPaon oTovg KpATIKOVG S10y®VIGHOVG,

*  To TOMTIOTIKO TAOIGLO KOl 1] KOLATOVPO.

Ymépyovv e101KEG OIKOVOLUKEG TOMTIKEG LIKPOOIKOVOULKNG VPTG TOV GTOYXELOLV GTY| SUUOPPMOT| Ko
TAAANAOL KMPOTOG EVIGYLONG TNG EMLYEPTHATIKOTNTAS Yot S1Popovs KAASOLS Tapaywyng 1 Tonobeaies. Ot
KUPLOTEPEG OO OVTEG TIG TOALTIKEG EIVOL O1 KOAOVOEG:

* IIpo®bnon g emyelpnUaTIKOTNTOG,

*  Xpnuorodotnon Kot Tpamelikd GUGTHUA,

*  Teyvoloyia,

*  Awpdpemon KOTAAANANG VTOdOUNG,

O emyepnuatiog Tov SpacTnPlonoEital 6Tovg d1dPopovs Topels Tapaywyng Kot dtakiviong mpoi-
OVI®V KOl VINPECIOV OMOTEAEL GTTOVOAI0 KIvnTHPLo SVvaAuUN TNG OLKOVOUING Kot GUUPBAALEL GTIV OLKOVOULKN
avamTuén pe Toug €1 Kuplwg TPOTOLG:

*  Me Vv opyavmon TG ETLEPNONG TOL, O EMYEPNLLOTIOG OVEAVEL TNV ATOTEAEGUOTIKOTITO GTIV OIKOVOLLQL.

* To Paocwod amotédeoua pog (TE(VOLOYIKNG) KotvoTopiog Tov anoPAEnel 6T peimon Tov KOGTOLS Kot
oTNV €E0KOVOLNOT TV TAPAYDYIK®V TOPWOV.

* O emyelpnUoTIOG, UUOVEVOS TIG KOVOTOIES GAAMY (SMOVPYIKT HiUNOT)), VEAVEL TV AVTOYOVICTIKOTITO.

* O emyepnuatiog, ELGAYOVTOG VEN 1) KAADTEPA TPOIOVTA 1) VINPECIES, O1EVPVVEL TN SVVATOTNTO ETAO-
NG TOV KATOVAADTOV.

* O emyepnpotiog etvon o€ BEoT vau OnoVPYNGEL VEES OyOPEG Y10l TO TTPOTOV 1| TNV VANPEGLO TOL TOPAYEL.

* O emyepnuatiog mov avayvopilel ko aglomotel pa gvkopio kEPSOVG 1 omoio TPoEPyETaL Amd TIC
avIc0pPOTES (TILDOV-TOCOTHTOV) TNG ayopds GUUPAALEL TNV EEAAELYT TV OVICOPPOTLOV VTV,
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H évvouwn g «emyeipnuotcodtracy Ppioketal oto enikevrpo g PLAoypapiog GYETIKA LE TNV OlKO-
vopikn Bempio, TNV KOWVOTOUIKOTNTO KOl TIG VEEG TEYVOAOYIES, EVTOVTOIS amoVcld{ovy ot Pactkég PeTaPANTES
amd T owovopkd vrodeiypata. H emygipnuotikdTnto amoterel OMUOVTIKT GUVIGTAOGCH TOV OIKOVOUKOD GUL-
OTNHOTOG KO TNG otkovopukg avémtuéng (Korres & Tsobanoglou, 2005).

ITwo cvykekpléva, 1 emyEPNUOTIKOTTO GUUPAAAEL 0T dnpiovpyia vEwv Bécemv epyaciog Kol 6N
YEVIKOTEPT] OIKOVOUIKY OVATTLEN, LEC® QPEVOS TNG EVIOYLONG TNG OMOTEAECUATIKOTNTOG TMV VPIOTAPEVOV
EMYELPTCEMV KO AOETEPOL TNG OMLovpYiag Kot avamtuéng vémv entyelprioewv. Eniong, anoteiet facikd mapd-
yovta yio T BEATioT) TS avTay®vIoTIKOTNTAS TOCO TV ETLXEPNCEMV OGO Kal TNG otkovopias. Ot vynAotepeg
EMBOCELG TOL OPEILOVTAL GTNV KovoTopia, 0TV el00y®yn VEOV nebddmv Kot dladtKactdV Kot TV Tpominon
oTNV ayopd GUUPAALOLY GTNV EVIGYVOT TNG AVIOYMVIGTIKOTNTOG TNG OUKOVOLLING.

'Hon and ) dekaetio tov 1920, o emyepnpatiog Bempndnke o popéog avainyng kvduvov (Knight,
1921), ko apyotepo KepOOOKOTOG TOL AvalNTEL KOt TPOYUATOTOLEL TIG EVKALPiES Yot KEPOOG Ol OTOlEG TOPOL-
owdlovtan (Kirzner, 1973), ®omov va @tdcovus oTig TPOSPATEG Bempieg Yoo TNV EMYEPNUATIKOTNTO, OTMG
ekppalovtar amd tovg Hebert kot Link (1988) xon Grebel (2004).

211 VEOKAUGIKY] AVOIADGT|, O EMLYEPNUOTIOG AVTIOPE «UNYOVIKA» GE OAAOYES TTOV TOV EMPAALOVTOL OO
Tuyaieg «eEmyeveioy eelitelc otig onoieg dev aokel kapio emppon (Baumol, 1968), 6pmg n odyypovn téon givon
SLPOPETIKY]. XTI GVYYPOVI] OIKOVOUIKT] OVAAVOT], 0 POPENS TNG EMLYEPTLOTIKOTNTAS, O EMLyEpTLoTiog Bempei-
Tat OTL EYEL 1O0ATEPES IKAVOTNTESG OLaiXElPLoNG TOV KIvdDVOL KoL TNG afERAIOTNTOG, IKAVOTITES TOV TOV ENLTPETOVY
Vo dPOUCTNPIOTOIEITOL WG 0 KHPLOG OVAS0YOG TMV EMEVOLTIKMV dPAGTNPLOTHTOV, EVA TOUPIAANAL 1] IKAVOTNTA TOV
va SoPAETEL TAPAYMYIKES EVKALPIES KA SUVATOTITESG TOV TPOGOIOEL KEVIPIKO POAO GTNV AvOmTLENKT) dtadikacia,
£T01 MOTE VO AVOQEPETAL MG O KTETAPTOG GLVTEAECTNG TG TaPay®yNe» (Ztactvomoviog, 2005, ael. 127).

IIp®tog o Schumpeter (1939) avélvoe Kol GLGYETICE TOV POAO TOL ENMLYEIPNUATIOL, TNG KOIVOTOMKOTITOG
Ko TG avamTuéng g ayopdc Kot pog xwpac. Me Baon t Bewpia tov Schumpeter (1939) yio tnv xomitaAloTiKng
EMEKTAOT], Ol BEPNTIKOTL TOL «TEYVOLOYIKOD YAGHATOS) AVAADOVY TNV OIKOVOUIKT avATTUEN G Hio. Stadtkacio
aVIGopPOTiaG OV YapakTNPileTar amd TV aAANAETIOPAoT VO GLYKPOVOUEVMV SLUVALE®V: OO TN Lo, 1 dOVaUN
TOV KOVOTOUL®Y OV TEIVOLV VoL UENGOLV TO OIKOVOUIKO KOl TEXVOAOYIKO XAGLO LETAED YOpmV Kot amd TV GAAN
N 0OV TNG AVTLYPOENG 1] S1AO00TG TG TEYVOAOYING, OV OVTIBETMS TEIVEL VO LEIDGEL AVTO TO YOG,

[Tepartépw, o Schumpeter (1939) npoPaie Svo TOTOVG EMYEIPNUATIOV: TOVG KEEAPETIKOVG EMLYELPTLLOL-
tieg» (exceptional entrepreneurs), mov givat S1aBEG1LO VoL AVTIHETOTICOVY OAES TIG SUGKOALES KO KIVOUVOLS TNG
KOVOTOUI0G, Kot [l SEHTEPT] OULAD, TOVG KIUNTEG), TTOL eivar ot pavatlep (d1evbuvtég) ot omoiot akolovBovv
TNV TPOTN OUADAL.

2opupova pe tov Schumpeter (1939), o emyeipnuatiog eivar o popéag vémv mapaymyikov ueboddwv, o
omoiog HeTaPAALeL PILIKA TNV TOPAY®YIKT O10OIKOCI0 TPOCPEPOVTOS VEN TPOTOVTA Kol VINPEGIEG TOV Sl0HOp-
OOVOLV VEQ KATAVOA®TIKG TpoTuma. H Suvapikn avtn dwadikacio sival ekeivn mov dnpiovpyel duvatdtnteg
v povonoliokd k€pdn (Zracwvomoviog, 2005). O Kirzner (1979) toévice 0Tt 6KomoOG TOL emyelpnotio etvon
N avalimon k€pdovg Kot 0 pOLOG TOL emyEPNaTic Elval Vo BPICKETOL GE ETOUOTNTA Y10l OTOKOUIOT] KEPOOLG
Kot gukaipieg ol omoieg dev glyav yivel TIPOTOTEP AVTIANTTES.

O1 Baoikég artieg Tov @BovV TNV AvIANYT ETYEPNUOTIKOV oYedimV OTIg EMLXEPOELS Elvar ot €ENG:

*  Oremygipnoels mpootafoiv va emtuyovV TN Lel®GT TOL KOGTOVS TAPAYMYNG TOV TPEYOVTOG GUVOAOV
TPOTOVTOV TOVG KOl TNG AVATTVENG TV VEDV TPOIOVI®YV, Y10, v GUUPBAAOLY 6TV adENOT TG Am0do-
TIKOTNTOG TNG emyeipnong. To kivnTpo avtd amotelel T0 «OVTOVOLO 1 KIVITPO KEPOOVG) AVOPOPLKE.
e T1G EMEVOVOELC.

* H avalnmon otpatnytkod TAEOVEKTHOTOS EVOAVTL TOV OVIOYMOVIOTAOV UE TNV avénon tov peptdiov
ayopag LES® NG AVATTLENG 0G OTOSOTIKOTEPTG TAPAYMOYIKNG dladikaciag 1] VE@V 1 BeEATIopEVOV
TPOTOVTOV £TGL DGTE 1 EMLYEIPTON VAL EXEL TNV EVKALPIN VO KATOKTOEL LEYAADTEPO TUNLLOL TNG AYOPAS
KoL VoL TEPLOPIGEL 1 ATOKAEIGEL TOVG OVTAY®VIOTEG TNG. To KivTPo anTO KAAEITOL «KIVITPO OTEIMNG 7
KV TPO aVTOy@VIGLOUY.

AT6 TN oTiyun| mov €vag EMYEPTLATIOG KOVOTOUEL, 1| TPOOTADELD KOl TOV OVTIAY®OVIGTMV VO OTOKTI-
GOLV TOPOHOLN TAEOVEKTUATO KOGTOVG Kol amodoTkoTnTag evBapphvel Kot GAAOVG VO KOLVOTOUTGOVY KOt
avti M pipnon amoteAel T dradkacio diddoong (Stoneman, 1986). inv mepintwomn TV KOVOTOUIK®OV S1001-
KOGLOV 1 ENLYEIPNOT OMOKTA EVO TAEOVEKTN O OO TAEVPAG KOGTOVG GE GYECT| [LE TOVG OVTAYMVIOTEG TG, TTOV
NG EMTPEMEL VOL SIEVPVVEL TO HEPIDLO TNG TNV ayopd Kot va ovalnTHOEL VED OUKOVOULKA 0QEAN avEAvovTag TO
epmpilo kEPAOLG TG eite cLVILALOVTOS YAUNAOTEPES TILEG KOt LEYOADTEPO TTEPIBDPLO KEPOOVG OE GYEDT| LUE
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TOVG OVTOYMVIOTEG. TNV TEPINTOOT TNG KOVOTOUING TPOIOVTMV, 1) EMLYEIPNOT EPYETAL O LOVOT®ALOKY BEom
KOTOYVPMVOVTOG TO SImAmpa eupectteyviag (VOULLO LOVOTAOALO) TTOV EMTPEMEL GTNV ENLXEIPNON VO OPIGEL LYT|-
AOTEPEG TIUEG OE L0, OVTOYMVIOTIKT CyOPd KOl VO OTOKOUIGEL EMTAEOV KEPOT).
Xopeova pe v [pdown Bifro yia v Kawvotopia (1995), ) kavotopio amotelel onpoviikd mopd-
YOVTO Y10 TNV EXYELPTUOTIKOTNTO KOL TNV OVTOYOVIGTIKOTITO LL0G OUKOVOUTNG:
* H xowotouio 6cov apopd Tig pefddovg Kat Tig S10d1Kacies Topaymyng GVVIEAEL 6TV gvioyvon NG
TOPOYDYIKOTNTOS GUVIEAESTAOV, OLEAVOVTOG TNV TOPAYMYN KOl HELDVOVTAG TO KOGTOG, LLE EPYOAEi
TNV KATAAANAT TPOGOPUOYY TILAOV Kol avéNnon TG TootnTag Kot a&lomoTiag TV Tpoiovimy, ent-
Blwon kot OVTIHETOTION TOV OVTAY®VIGUOD UE SLOO0YIKEG PEATIDGELS, AVTIKATAGTAON £50TAGHLOD
Kol avavE®oT Kol BEATIOCELG TV HeBdd®V Kol TG 0pydveong, HETOPOAN LeBOd®V Tapay®YNG Kot
ELOAVIONG VEMV TPOIOVIOV.
* H xowvotopio 610 TPOIOVTE KO GTIG VANPECIES EMTPEMEL TN S10POPOTOINGCT TOVG OO T AVTOYWOVL-
OTIKG TPOTOVTA gVicybovTag TN BE0T TOVG EVOVTL TOL OVTOY®VIGUOV, e EpYaAEia TN PeEATiOUEVN TTOL-
OTNTO KOl 0TOS00T, T AELTOVPYIKOTNTO KOl TNV EpYOVOpia, TNV aciiela Kot TNV aélomotia. Me v
gvioyvon PEATIOTIKOV Kot Pk Kovotopmv (BeAtiopéva 1 véa Tpoidvta Kot pEBodot mapaywyng),
EVIGYVETAL TO OVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTN O TG OIKOVOLLOG.
* H xowotopio otnv opydveoon g epyociog Kot v a&lomoinon Tov avlpdnivov topov amotelel
TpobmdHESN Yo TNV EMLTVYN TPODONGT TV GAL®Y HOPPOV KALVOTOUING
* Agdopévov 6tL 0 KOKA0G (NG TOV TPOIOVIMV KOl TOV LINPECIOV UEIDVETOL KOl 1] ELPAVIOT) VEOV
TEYVOLOYLOV YIVETUL LE GLVEXMG TOYVTEPOVG PLOLOVC, O1 ETLXEPNOEIS OvaryKALOVTOL VO KALVOTOLOVY
o ouyva. O xpdvog TpdcPacng otV ayopd AmokTd OAO Kot LEYOAVTEPT] ONULAGIO WG TAPAYOVTAG TOV
avtayoviopov. H diddoon vEmv TeyviK®mv, TPoidVI®V KOl VINPECIHOV ETITPENEL TNV TANPN EKUETAA-
AELOT TNG KOVOTOUING G€ GYEON LLE TV OVTOYOVIGTIKOTNTO.
H emrvyio o Bépoto E&TA pmopel va cupfdiiel onpovtikd, opmg dev odnyel avtdpoTo 6TNV 01KOo-
VOUIKN emyyelpnpatikn enttuyia. To véeg TpoidvTa Kot ot S1adikacies dev Tapdyovv omoladNmote 0PET|, EKTOG
oV EUTOPEVLOTOTOIOVVTAL. 26TOGO, 1) «KEPOOPOPO EUTOPEVUATOTOINGT ATALTEL OTL 1] KOVOTOHOG ETOPiaL EXEL
éva piypo OAOV TOV KATOAANA®VY XOPOKTNPLOTIKMY, DINPECIOV Kol TEXVOAOYLOV OV UTOPOVV VO LETOGYTLLO-
TicOVV TNV TAPOYOUEVT] YVAOOT| G TPOIOVTO TOV TOPEYOVTOL Kol TOAOVVTOL [LE OVTOYMVIGTIKOVG OPOVS, OTMG
TOPOVGIALETOL OTO TOPOUTAVE® OLAYPOLLLOL.

2.3. Emyaipnpuotikétnto ko emyeipnoels: "Evvora, €ion, popeég kot onpocio

Mo amd T1¢ Pacikég Evvorteg yia ta Oépata podnpata tng otkovouiog kot d10iknong eivat o 6pog g «emyeipn-
ong». O 0pog emyeipnon Kot EXYEPTLOTIOG TPOEPYOVTAL OO TN AEEN KETLXEIPDO», TOL GNUAIVOVV OTLLLOVPYD
Kot KavoToud® o€ cuvinkeg afefaidtrag Kot Kivdvvov pe 6komd 1o kEpdog. [pw amd Tov 0po «emyeipnon»
VILAPYOLV Kot KIvoOVToL To OEUATIKG avTIKEILEVD TTOD APOPOVY TOGO T IKPOOIKOVOLLa, TN BLounyavikn opyd-
VoOoT], 6G0 KOl TNV 0pYAv®GT), 010{KNoN Kol LAPKETIVYK.

Me 1oV 0po emyeipnon KAAOVUE U0 AVTOTEAT] OLKOVOUIKT LOVASO, TOV GUVOLALEL CUCTNUATIKG TOVG
GUVTEAECTEG TG TTOPAY®YNS (QUGN, EpYaCic, KEPAANLO) IE DIUPOPETIKOVS TPOTOVS, E TEAIKO GTOYO TNV TP~
YOYN VAKGV oyafdV Kot Topoyn VANPECIOV TOL GUUPBIAAOVY AUECHOG 1) ELUECHOS OTIV KAAVYT TV ovOpdTL-
VOV 0VaYK®V, 1) 07010, S1oTpEYEL KATO0V GYETIKG UIKPO 1) LEYAAO KiVOLVO KaTd TN d1eaymyn] T®V EPYACLOV TNG
Kot EQoPUOLoVTAG TNV OIKOVOLIKT] 0pYN EMIOUDKEL TNV TPOYUATOTOINGT KEPOOLG,.

Amo tov mopandve opiopd yivetar eoavepd OTL Ta GTOLXEIN TOV GLVIGTOVV TNV ENLYEipNOoN ivat:

*  0LGLVTEAEGTEC TNG TTopay@YNG (epyoioia, £50(OG KoL KEPAANIO) OvEEAPTNTO, TOL TOGOGTOV GUUUETOYNS TOVG,

* 0 GLOTNUATIKOG KOt SL0PKNG GLVOVACUOC TOV GUVTEAEGTAOV TNG TAPAYWOYNS, ONAAST 1 EPAPUOYN TNG
OTKOVOLUKNG aPYNG,

* 0 OKOTOG OV EMOIOKEL 1] EXLXEIPNOT, AVAPEPETAL GTNV TPAYLOTOTOINGT KEPOOLG LE TNV TPOUNOELD 1)
TOPOYOYN Kot T d1d0eoT ayabdv Kot DVINPESIDY GTNV 0yopd IKOVOTOIOVTOG TIC AVOPOTIVEG OVAYKES.

Oo TPETEL VOL GNUELDCOVUE, OTL TO OVO TPATO YOPAKTNPICTIKA Yvopicuata (o, B) Tng emtyeipnong eivat
KOWG GE OAEG TIC EMYEIPNUOTIKES OTKOVOUIKES LLOVADOEG KOl GUVETIMG 0V OTOTEAOVV GTOLXELN S10(POPOTOINGNG.
To tpito OU®S YOPAKTNPIOTIKO YVAOPIGHO 0TOTELEL oTOLYXEI0 TTOVL Sloywpilel TNV emyeipnon amd TIC GALEG EML-
YEPMUATIKES LOVADEC,
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ITwo ocvykekpyéva, 1 emyeipnon etvar £vag ovBHTaPKTOg (AVEEAPTNTOG) OIKOVOLLIKOG OPYAVIGLLOG TTOV
€xel ot d1dfecn Tov KvynT Kol 0Kiv T TEPLOLGIN PE AVTIKELEVIKO Gkomd, cuVIHBMG, TN PLEYIGTOTOINGoN TOV
Kképdovc. Emopévac, 1 emtyeipnon eivat pio avTtoTteAg OIKOVOIKT| LOVAdO. 1] 0TToio GUVOVALEL TOVG GUVTEAECTEG
mapay@yng (evomn, epyacio, KEPAAMIO) Le SLUPOPETIKOVS TPOTOVGS, LE TEAKO GTOXO TNV Tapaymyn Kot diéfeon
ayafdV Kot VINPESIOV OTNV gydpLa Kot dedvr ayopd, daTpéyovtag LKpo 1 pueydro kivovvo katd t deéo-
YOYN TOV EPYOCIAOV TNG Y10 TNV ETITELEN TOL KEPSOVG. Me TOV 6po «KEPSOGH EVVOOULE TO TAAIGLO TOL BepiTod
KEPOOLGE, dNAOOT TOV EMTPENTOV £KEIVOL 0pilov 1 TNG apoPng Tov emyelpnpatio Tov kabopiletal and v ayo-
pA Kol oo TO €100G KoL TNV £VTOOT TG EPYACIOG.

*  Kafetn olokinpwon onpaivel 0t po enyeipnon dayepiletar OAa ta 6TAd10 TAPAYWOYNHG EVOS TPO-
16vtog péypt TV teMKN Tov dtavour. To TAEOV YOpaKINPIOTIKO TAPASELYLO KOOETOTOMUEV®DV ETL-
YEPNOEDV glvor 01 TETPEAATKEG TOL SLOBETOVV OO TIC TETPEANIOTNYES MG KOl TO, TPATHPLO. SLOVOUNG.

*  Opilovtio ohokAnpmon onuaivel 0Tt pia emtyeipnon £xel TopepPepeic SPacTNPLOTNTES OE SLOPOPETL-
KEG YDPES, OMMG Y10 TOPASEY O PLaL ETLXEIPNON YOAOKTOKOUK®OV TPOIOVI®OV TOV ToPAyeEl YOAOKTO-
KOWKA TPoiovTa o€ S1apopes ParKavikes ydpeg kot oty EALGSa.

Mmropovpe va S1akpivovpe Tig aKOAOVOEG KUPLOTEPES KATNYOPIEG TOV EMLYELPNUATIKOD KEPOOVG:

* To Emyepnuatiko Képdog mpokiOmTel EGv apolpEGOVE OO Ta 5000 TNG EMLYEIPTOMNG HLOG CVYKEKPL-
HéEVNG xpoVvIKNG TePLOdov (cuviBmg £10c) Ta ££000 GTa omoia TEPIAAUPAvVOVTAL LoV Ol TOKOL TOVL
E&vou kepaAaiov.

*  To KaBapd Képdog tov emyeipnpatio ivat 1o k€PS0G TOL TPOKLATEL EAV APOLPEGOVLE OO TO EG000
g emyeipnong ta £€oda, ota omoia mepAaPavovtal ot TOKOL TOL {310V Kot Tov EEVOL KEQAAXIOL.

*  To Emyegipnuatikd Képdog drakpiverar amd Aoyiotikn dmoyn o okabdpioto kEpdog, o€ kabapo kép-
d0¢, og PIKTO KEPOOG, GE KEPDOG TTPO POPWV, GE KEPSOG LETE POPOV, K.AT.

* Emiong 1o xépdoc daxpivetar og [paypotikd Képdog kot oe [Miaopatikd Képdog. Ta Tpayuarti-
Ké Képon eivar 1o k€pdn mov dnpovpyovv ovclacTikn avénon tng meplovoiag g entyeipnong. Ta
[paypatikd Képon umopodv eniong va daxpivovior o Opyavikd Képom, mov givat o k€pdn Ta omoia
Tpoépyoviat amd TV Kupo dpdon g entyeipnong, kot e Avopyova Képon, avtd mov mpoépyovral
Ao AAAEG OPOCTNPLOTNTES TNG EMYEIPTONG, SLOPOPETIKEG OO TO KVPLO OVTIKEILEVO.

*  Téhog, ta [Mhaopatikd Képdn eivar avtd mov dnpiovpyodv aptBuntik Kot 6yl oLClHoTIK adENOT
™G mePoVGiog g entyeipnong. Mmopodv va Tpoépyovtol €ite amd VREPEKTIUNOT TV GTOLYEI®V TOV
EVEPYNTIKOD EI1TE OO VTOEKTIUNON T®V GTOLYEIMV TOV TOONTIKOV.

H emyyeipnon Aettovpyel péoa o€ £va GUYKEKPILEVO OIKOVOUIKO GUGTN O TO OTTOT0 OTOTEAEL KO TO TTe-
péArov tg. To choTNUO 0VTO amoTeAEiTOL OO EMUEPOVG LOVADES, O 0Toieg OAANAOETNpeALOvVTaL KOl £YOVV
pokafopioévous Kovoveg cupmepipopds. Ot emtyelpfoelg eival TopoyYIKES HOVADEG UE OAPOPES VOLKES
pop(psg (AE,OE, EIIE k.Am.) ot onoieg AapPavouy anopacels GYETIKE e TNV TapAymYN, ™ £ENC:

Tt Ba mapdryer | enyeipnon;

*  Tivmocotnta Ba Topdayet;

* Tlow péBodog mapaymyng Ba ypnoyomroindel, dniadn mola teyvoroyia Ba yproILOTOMCEL

* XYemotlo pépog Ba eykataotabel n emyeipnon;

* Tldg Ba yiver ) dravoun TV TPOIOVI®MY GTOVG KOTOVOAMTES;

o YeTiTiun 0o TovAnOel To TPoidV, Kol SApopes AALEG LIKPOTEPTG ONUAGIOG OTOPAGELS YIoL TV ENLXEPNOM.

211G peydAeg EMYEPNOELS 1| TPOSTADELY Y10 PLEYIGTOTOINGT TOV KEPAOLS KOl EAAYLGTOTOINGT TOV KO-
GTOVG ElVaL POVEPT KL TPOYPAUUATIGUEVT)" AVTIOETA, Ol UKPEG ETLXEIPTOELS EMOUDKOVY TNV EXPIMON TOLS Kot
iomg éva PIKpO TAEOVAGLLO, EVA 1) LEYIGTOTOINGT] TOV KEPOOLG KO 1) ELAYIGTOTOINCT] TOV KOGTOVG OEV €IVl OL
TpwTapykol Toug otdyot. O kavovag lvar OTL Ol ETLXEPTCELS EMIUDKOVY TO HEYIOTO KEPSOG KOl Ol ATOPAGELS
tovg Pacifovtor og avt v emdinén. Ot 61001 TV OIKOVOMKAOV LOVAS®Y StoKpivovTal og Ppoyvypoviovg
KoL LOKPOYPOVIONS. ZTOVG Bpayvuypdvions 6TOYOVS OVIIKOVV: 1) GLVEYXNG KOl OTPOCKOTTN AELTOVPYi TG TOPaL-
YoYWK ddikaciog, 1 ykupn eE6pAnon An&umpdbecumv Kot Bpayvypoviey VIOYPEDSE®V, 1) £YKVpn dtdbeon
TOV TAPUYOUEVAOV TPOTOVIWOV Kol VINPECIOV, 1| KAALYT €600V Tapaywyng Kot YEVIKOV e£00wv, kat 1 opBo-
AOYIKN opydvoon Tng epyaciog Kot Tov eE0MAGHOY. TOVS HAKPOYPOVIOUS GTOYOVG OVIIKOUV: 1) LEYLIGTOTOIN oM
TOV OVOLEVOLEV®V KEPOADV, 1] LEYIGTOTOINGT TOV TOANGEWMVY KOl 1] ENEKTACT] GE VEEG AYOPES, 1| EAOYLOTOTTOINON
TOV KOGTOVG, 1] EAOYIOTOTOINGT YEVIKAV Kol EWIKAOV €E00®V, 1) LEYIGTONOINOT ENEVOVGEDY KOl TEPIOVCIAKDV
oToYEl®V (EMEKTOOT TOV EYKATAGTACEMY KO UNYOVOAOYIKOV €EOMAGLOD, KOOMG Kol 1 PeYIoTOnoinon Tov

pepdiov g ayopdc.
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2.4. Kawotopkn enygeipnuoatikotnto otnv Evporaikn ‘Evoon

H oyéom peta&y tov enevdvocemv oe E&A Kot TG 0m0d0TIKOTNTOG TV ETYEPNIATIKOV OPACTNPLOTHTOV EYEL
avoivdel amo TAndmpa epevvntov (6nwg Griliches 1980- Jaffe, 1986- Blundell et al., 1999), o1 omoiot kataAryovy
otV mapatipnon Betikng oyéong ueta&d Tov enevdvcenv o E&A kot g ayopaiog a&iag tng emyeipnong.

O1 enevdOGELG OVAPOPIKE LE TNV EICAYMYN VEDV TEYVOAOYIDV £XOVV (G GTOYO TOV EKCLYYPOVICUO TNG
TOPAYOYIKNG S10SIKOGIOG KOl TNV TO0TIKT avofAduiorn TV Tpoidovimv Kol 0ToTEA0VV Evay amd Tovg Pactkoe
mapdyovteg avamtuéng tov emyeipnoemy. Ot vEeg TeYvoLOYieg 00MYOVV GE aVENGCT TNG TUPUYOYIKOTNTUG TMV
GUVTEAECTAOV TOPOYMYNG, GUUPAALOVTOAC HoKpOYpOVio, ot PeATinon TG avTay®VIeTIKOTNTAS. Ol EMYEPTOELG
€MEVOVOVV GTIV KALVOTOIO, Y10 VO SNULOVPYNGOVY VEQ TPOTOVTA 1] TTUPUYDYIKES SOOIKOGIES, AAAG KL VIO VOL OVOL-
TTOEOVV KOl VO, 10T PNCOVY TV IKAVOTITE TOLS Yo VI0OETNON KOl EKUETAAAEVOT TEXVOLOYIKMV TAT|POPOPLOV OL
omoieg givar d1abéoipeg and emtepikong and v entyeipnomn eopeig (Cohen & Levinthal, 1989). Aedopévov 611 0
KOKA0G (NG T®V TPOIOVTOV KOl TV VANPECIOV LEIMVETOL KL 1) EUPAVIOT] VEDV TEYVOAOYIDV YIVETOL UE CLVEYMDC
TAYOTEPOLG PLOLOVG, OL EMLYEPNGELS OVAYKALOVTOL VO KAVOTOUOVV 710 uyvd. O xpovog mpocfacng 6Tny ayopd
QITOKTA OAO KOl LEYOADTEPT] GNUAGTO MO TOPAYOVTOG TOL avTay®vicros. H diddoomn vémv Texvik®v, TpoidvTov
KOLL VINPECLOV EXTPETEL TNV TANPT EKUETAAAEVGT] TNG KOVOTOWMIOG GE GYEGT LE TNV avTay®mVvieTikotnTo. Ot foot-
Kol TaPAryovTEG TOL VIOKIVODV TIG EMYEIPNGELG VO AVOAABOVY KALVOTOUIKA GYESLOL ETVOLL:

* 70 KIvNTPO Y10, TNV aVEAN YT Hog KEPOOPOPAG ETEVOVOTG OOV 1 OTOSOTIKN KUTOVOUT TV TOP®V GE
KOVOTOUIKEG S1001KAGIES SIVEL TN SLVOTOTNTA GTNV EMLYEIPTNOT VO LELMGEL TO KOGTOG TNG, VO EVIGYD-
GE€L TN GYETIKN 0€0m TG 6TOV KAASO KoL TNV oyopd Tng Ko v ovENCEL TaL KEPOT TG,

* 70 KIVNTPO Y10 GTPATNYIKO TAEOVEKTIULO TTOV GUVIGTATOL GTNV ATOKTNGT GTPATNYIKOD TAEOVEKTILO-
TOG, LEGM TNG ELCOUYWOYNG KoL EKUETAALELONC PEATIOUEV®VY TPOIOVI®V KOl O1001KAGIOV, TOL UTOPEL Vo,
avENGEL TO PePIdlo TNG EMyEipNoNG GTNV Ayopd.

O1 enevovoelg oty E&TA kot 6Ty elo0ymyn VEOV TEYVOLOYIOV (G GTOYO £XOVV TOV EKGUYYPOVICUO TNG
TOPUYOYIKNG SOIKOCI0G KOl TV TTOl0TIKY avafdOpion tmv Tpoidviev Kot omotehody Evav amd Toug Pacikoe
TOPAYOVTEG AVATTLENG TOV EmyEPoe®mV. O1VEEC TEYVOLOYIEC 00N YOVV GE ENGT TNG TOPOYYIKOTNTOG TV GUVTE-
AEOTAOV TOPAYOYNC, CUUPAAAOVTOC TNV Hakpoypovia, fedtioon tng avtayovictikotntog (Griliches, 1980). H kot-
votopio eivar 1010HTEPOL CTUAVTIKN Y10l TV ETYEPTUATIKT dPOCTNPLOTITA, Y10t V0 KOpLa ototyeio. Mia emyeipnon
7ov avorauPavel Tpoypappoato E&TA amoktd véeg mAnpopopieg Kot YVMGT) TOL EVEMUATMVOVTOL OTA VEX TTPOTOVTOL
Kol 6TIG VEEG S1dIKOOTIEG TOPOYYNG KO TPOMONoNG TmV Tpoidvimv. MEcm g Kovotopiog 1 entygipnon umopei va
avorTOEeL Queca VEo TPOTOVTA Kot SIOOTKOGIEG ATOKTMVTOG £VO, TAEOVEKTNUO GE GYECT UE TOVG OVTUYWOVIGTES TI|G.
EmmAéov, wa entyeipnon pe npoypdupato E&TA éyel ™ duvotdmra vo ovartHEEL Kot VoL SITnpioel IKOVOTITEG
amopPOPNONG KOl ELEKTAGTG TOV KAVOTOULDY, KAOMG ETLGTG VOL OPOLOIDCEL KOL VOL EKUETAAAEVTEL TN VEX YVAOT| Kot
™V tEYVoLoYia o xovv mapaydel oAlov. Ot enevdvcelg oty E&TA cuufdAlovy GnHovTikd 6Ty arnddoon TV
EMYEPNCEDV KoL OTT| SLOSIKAGIN TNG OWOVOUIKNAG avATTUENG, GLUVEICPEPOVTIS UEXPL Ko Katd 1/3 oty abénom Tov
Katd ke@oAv AEIT yio ydpec 6nmg n Aavia, n Foddia, 1 OAovdio, n Zovndia kot ot HITA.

H ovéovopevn onpocio g texvoAoYIKNG 0AAXYS GTNV TOYKOGHLY, TOPOYMYN KoL TNV 0mocyOAncn gival
£V0L 0O TOL YOPOKTNPLOTIKA TV TEAEVTAI®V dekaeTidv. Ot teyvoloyikég petaPorés kabopilovy T Béon pog ydpog
ooV d1ebvi avTay®VIGHO Kot EaNpedlovy To EMinEdO EKGLYYPOVIGHOV TNG. Ot avamTUYIEVES YDPES TEIVOLV VO divouv
peyovtepn PapdTnTo 68 TOATIKEG TOL GTOYEVOLY VO, EVOUPPHVOLY TNV AVATTLEN KOl VO EVIGYDGOVY TNV ovorTuéL-
0KT) S0SIKAGT0, LESM TNG EPEVVOG KO TV TEYVOAOYIKAOVY dpactnprottev. Ot véeg teyvoroyieg dtadpapotilovy Evav
Wl0iTEPO GNUAVTIKO POLO GTNV TOPOYOYIKOTNTO KOL GTIV OVTOYMVIGTIKOTITO LG YDPOS. ATO TV GAAN TAevpd.
YEYOVOG €IV OTL 01 UIKPEG KoL AOVVOTEG TEYVOAOYIKE YDPES £XOVV AYOTEPOLS TOPOVG GE GYEDT] LE TIS LEYOADTEPES
YOpeS. Ot HKpég Kot 000VOTEG TEXVOAOYIKA YOPES avarykalovTal, cuvi0mg, va ETEEOVY HOVO «OPIGUEVOLS TOUEID),
OTOL £YOLV TN SVVOTOTITO VO, ETEVOVGOVV KO VOL OVATTTOEOLY TNV £PEVVOL KU TIG TEYVOAOYIKEG TOVG TPOTEPOLOTITEC,

3TN GOYYPOV O1KOVOLLid, 1 VI0BETOT] KL S1AA0GT) TV VEWDVY TEXVOAOYIMY 0tOTEAODY KafoploTikong Topd-
YOVTEG TNG OKOVOLIKNG OVATTLENG KOl TG OIKOVOLIKNG KOl KOVMVIKNAG EVTIUEPTLOG, KoL TopGAANAQL, 1) TEYVOAOYia KoL
1 EKUETAAAEVOT| TNG OTOTEAODY TOV TAEOV CNUAVTIKO TOPAYOVTOL TV OVUTTLEINKMY SUVOTOTITOV LG OTKOVOLIOG,
pe KofopioTikn emidpaon 6T SodIKAGIN OVATTVUENG Kol EKGUYYPOVIGLOD. ENUEPO., TOPUTIPEITAL EVIOVOS OVTOY®-
VIoUOG LeToED TV TEXVOAOYIK®V Topémv Tev HITA, g E.E. kot g lonoviag. H kawvotopknr modtua) g E.E.,
UETOED AAA®V, £YEL G KDPLO GTOYO TNV EVIGYVGT] TNE OIKOVOLIKNG KOl KOWVMVIKNG GUVOYNG, TNV EVIGYVON TNG OVTO-
YOVIGTIKOTNTOG KO T GUYKAICT] TV KPOTMV LEADV, 0P’ OAN OVTE TO TEYXVOAOYIKO YAGUO EIVOL KOO, LLEYOADTEPO
petaéd tov kpotdv perov g E.E.
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H owovopikn enidoomn amd v papuroyn Tov VE®V TeYVoroyI®dV e&aptdtal o peydio Babud and v
V100£TNON TOV VEDV 10E®V Kl TOV TPOIOVIMV TOV OVOTTUGGOVTIOL HECH TNG £PEVVAG. LTI GUYYPOVI] OIKOVO-
pio eviaoems yvoong, 1 kavoTopio Katéyel e£€xovoo 00T T0G0 GTO LOKPOETITEDO, OTOV OTOTEAEL KLPlaPYO
TAPAYOVTa Yo TNV €0VIKT OWKOVOIKY OvATTLE, OGO KOl GTO UIKPOEMingdo, 6mov duvatal va avéNGEL TNV
KOVOTNTO TOV EMYEPNCEDV VO OTOPPOPTIGOLV Kot va. a&lomotjoovy T véa yvaor. H avlavopevn onpacio
NG TEXVOAOYIKNG OAAOYNG KOl TNG VI0BETNONG KOt SIBLONG T®V VEDV TEXVOLOYIDV GTNV TOYKOGLLO TOPAYmYN
KoL TNV anacyOAnon gival £va amd To YOPOKTNPIOTIKG TG TOYKOGULNG OIKOVOUIOG, LE CNUOVTIKEG EMPPOLS
otov debvn avtayoviopd. E&icov onpavtikéc dpmg eivat kot o1 JKPOOIKOVOKEG TTOATIKES TTOV TPOTPETOVY
TIG EMYELPNOELS VO GUVEPYOGTOVV, VA LOLPACTOVV TIC TANPOPOPIES Kol VO, avaTTOEOVY TV V1I0BETNOT TV VEDV
TEYVOLOYLDV MOTE TEPALTEP® VO, EVIGYVGOLV TO AVTAYWOVIGTIKO TOVG TAEOVEKTY|LLAL.

Qo1600, 1 d1ebvig PipAoypapia eyeipel ep@THOTA GE O,TL APOPE TNV OTOTELECUATIKOTITO TNG KOLVO-
TOMIKTG TTOAITIKNG Y1l TNV AvOTTUELNKT KOl KAVOTOUIKT GUYKALOT), TOGO TV KPATMV LEADV OGO KOl T®V TTEPL-
oepewwv. [apd T1g oTpaTNyIKES TPODONONG TV KOVOTOUK®OY SpacTNPLOTATOV, TNG d1dd0ong Kot a&lomoinong
TOV ATOTELECUATOV TOVGS, TO Ao LETAED TOV TEPIGGOTEPO KL AYOTEPO TEYVOAOYIKE OVOTTUYUEVOV XDPDOV
¢ E.E. av&dvetor cuveydg Katd T didpkelo Tov TpLdv TeElevtaimy dekaeTimv. H maykooponoinon kot o die-
6vNc avtayoviopog, 6€ GUVOLOGUO LE TN CUVEXT OVATTLEN VEMV TEXVOAOYIDV OO TIG TEXVOLOYIKA TPOTYLLEVEG
owovopieg, av&dvouv to «yaopo» kot poll Tig duokoAieg kal TNy afefatdTnTa TOV AyOTEPO OVOTTUYHEVEOV
teyvoloywd owkovoumv g E.E.

2T1¢ TEPIOCOTEPEG TEPUTTMGELS, 1] EUTELPIKT] EPEVVA OTA TOPUTAV® TEdiD dElYVEL OTL, EVD Ol SLOPOPES
o710 katd kepouAnv AEII avdpeca ota kpdtn péAN Teivovy va LEL®VOVTAL, avTioToyn cUYKAIoT dgv mapatnpei-
TOL AVOPOPLKA [LE TY] CLUYKPLTIKY OVOALGT] TOV TEPLPEPELDV. AVOPOPIKA LE TIC TEPLPEPELOKEG OVIGOTNTEG OTO
miaiolo g E.E., Bewpeitar yevikd amodekth Kot 0mo@acioTikn 1 8eTikn enippon Tov dopbpotikdv tapeiov
OTIG AYOTEPO avamTuYpEVEG Yopeg TG E.E. kot 11 meprpépeiég tovg, cupPdilovtag onuavticd ot dtodikacio
GUYKAMOTG KOl GUVOYNG. ZTIG TEPIOCOTEPES MEPITTACELS, Ol TEPLPEPELAKEG AVIGOTNTES, 1O1OUTEP OTO EGMTEPIKO
TOV KPOTOV LEADV, TOPAUEVOVY OUETAPANTES 1] AEAVOVTAL, e GUVETELN 01 TAOVGLOTEPES TEPLPEPELES, OL OTO1-
€G UTOPOVV OMOTEAEGHOTIKOTEPA VO AEIOTOMGOLV TIG ¥PNUOTOSOTIKES gVKALPiEG Kot Ta avanTuélakd KivnTpa,
va €YOUV KOAVTEPEG EMOOGELS, AVEAVOVTOG TIG TAPOTPOVLUEVEG OVIGOTNTES. AVTioTOLYN EIKOVO TOPOTNPEITAL
KoL KATé TNV 0VAADOT] TOV KOWVOTOUIKAOV dpUGTNPLOTHTOV, TOGO & S0KPOTIKO EMiNedO OGO KOl GE SlOTEPLPE-
pelakod eninedo. To Pacikd GLUTEPAGILE TOL TPOKVTTEL O TNV OVOALCT] TOV KOIVOTOMK®V SpOoTPlOTHTOV
omv E.E., o¢ eninedo danavav, avOpodmveov Topwv, EnevoicemV, KATOYVP®ONS SITAM®UATOV EVPECITEXVIOG,
glvar 6TL 1 tdon ohykAiong eivol o SvvaTi AVALESH GE YDOPES amd O,TL AVALESH OE TEPIPEPELES.

H peyaldtepn yeoypapikn avicodtnta onpepa otnv E.E. glvar avtn peta&d tov Ayotepo avomtuypé-
VOV TEPUPEPELDV Kol TV VIOAommV ntepipepeldv ¢ E.E. Ta vnoid, ot opevég kot Tepipepelokég TeEPLOYES
¢ E.E., copumeptihapfovolévey Tav To amopakpuGUEVOV TEPIPEPELDY TOV OTOTEAOVV VO GNUAVTIKO TUNLLOL
™G, £XOVV TOAAG KOWVE PUOIKE Kot YEMUOPPOLOYIKA YOPUKTIPLOTIKG 0AAG Kot O1KOVOUIKA petovektipata. Ot
TEPLPEPEIEG OVTEG TAGYOVV YEVIKA ard TTpoPAnata TpOSfacng Tov KaBIGTOOV TNV OIKOVOUIKT TOVG OAOKAT p®-
on pe v vorown E.E. mo mpoPinpartikn. [Tio cvykekpipéva, oe opiopéva kpatrn LA Ta tedevtaio ypovia
onuewdnke cvykion tov Kotd kepainv AEIT og mepipepeloxd eninedo, evd oe Kdmola AL ATOKALON.

I'evikotepa, 1 dievpuvon g E.E. o€ 28 kpdtn péEAn avénoe TG YemYPAPIKES AVIGOTNTEG GTO EGMTEPIKO
mg. H yepbpwon avutdv Tov yaoudtov amotelel avamoeeukTa tio pokpoypdvia dtadtkacio. Olec ovolaoTikd
Ol TEPLPEPELEG EPYOVTOL OVTIUETMTEG LE TNV OVAYKN Yo ovadldpBpwon, ekocvuyypovicud kot tpombnon tng
Bioong avartvéng mov Ba Paciletal otn yvoon. H teyvoloyikn moitikn mpénet va Paciletal g éva «gupv»
OpOLL TOL Vo ovaryvepIlel TNV avayKn evioyvong TG aVTAy®VIGTIKOTN TG OA®V TV meptpepeldv NS E.E. €10t
MOTE VO, LTOPEGOLVV VL GUVEIGOEPOLY GTN| GTPATIYIKT TNG Aloafovag yio TNV avATTLEn, TNV OVIOYOVIGTIKOTN-
T Kot TNV anacyoinon. Hepartépm, n moMtiky cuvoyng mpénet va emkevipmbel otig emevovoels otnv E&TA,
OTIG VEEG TE(VOAOYIEG KO OTIG KAVOTOUKEG OPASTNPLOTNTEG, OTNV VTAYMVICTIKOTITA, OTIV KATAPTION KOl OTIC
OVOVEDOUEG TTNYEG EVEPYELNG KOL GTIV EVEPYELOKT] OTOJOTIKOTNTA.

H dmapén tov e€etdicevpévon avBpdmivou dUVOIIKOD Kol TdV HEYAA®V EXEVOVGEMV TTOV dtoTifevTan
oTNV £PELVO KOl TEYVOAOYIOL KOl OTIS TEXVOAOYIKEG OPACTNPLOTNTES, KAOMG emiong kot 1 dtobecIUdTTO TOV
TOPWOV OTIC LEYAAES YDPES, OIvOLV Eva TPOGOETO TAEOVEKTILLA Y10 TIG AVOTTUYIEVEG YDPEG, TOL TPocdlopilovv
Kot «0dNyoOV» TIG TACELS GTOVG TOUELG TG Epevvag Kot Texvoroyiag. Emopévac, ot pikpég ydpeg teivouy cuvi-
Bwg va akoAovovv Tig «katevBivoelo» Tov Tibgvtal and TG avoamTLyLLEVES YMPES. Ot avanTuEloKEG TOMTIKES
oyetifovtal dpeca pe TIg TOMTIKEG avATTLENG TOV avBpmTIvoL duvapukov, kKabmg Kot pe T Pertimon g te-
YAVOLOYIKNG TTPOOAOV KOl TOV EKGVYYPOVIGHOV TN TOPAYWYIKNS BAomng.
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2.5. yeowoopdg Kot momtikéS oty Evponaikny 'Evoon: Xyedwoopoc yio tn onui-
0VPYio KO OVATTUEN TOV EVPOTUIKOV ETYELPTCE®V

Onwg opiletar otn ZuvOnkn g E.E. (dpBpo 16), n tpdcPacn og vnpesieg YEVIKOD OKOVOLIKOD EVOLOPEPO-
VTOG €€l LEYOAN onuacio Yio TNV ERXITEVLEN OIKOVOUIKNC, KOWVMVIKNG KOl £d0pIKkNg cuvoyng. [Tio cuykekpiuéva,
N Oapén EVOG AMOTEAEGLOTIKOD GUOTHLOTOC LETAPOPDV, EVOG TNAETIKOVOVIOKOD SIKTVOV DYNADY TOYVTHTOV
K0l GUVEXOLG TAPOYNG EVEPYELNG 0moTeELEl factkd TapdyovTo kabopioiov TG SuvaTOTNTAG TOV TEPIPEPEIDY VOl
TPOCEAKVOVV TIG emyelpnuatikég enevovoels (Evponaixn Emttponn, 2007). Ot petapopikcég VTodopuég umopet
Vo OO POUATICOVY OLNITEP OTLLOVTIKO TOWUED TNG TEPLPEPEINKTC OVTAYMVIGTIKOTNTOS KOl TNYT CLYKPITIKOD
TAEOVEKTNLOTOG Y10, TIC EMYEIPNCELG TOL PpickovTol og Wdlitepa gvvonuéveg teplpépetec. ['eyovog mov emiPe-
Patdveton amd tn onpacio Tov divovy ot EntyEPNoELS, OTav aVTEC amo@acilovy va enevdvoovy. Ot diebveig da-
GUVOEGELG [LE AAAQ OTLLOVTIKG OIKOVOULKG, KEVTPO VAL TO TPITO GNUAVTIKOTEPO KPLTNPLO Yo ToV kabopioud Tov
Tomov mpaypotonoinong wog enévovong (Evporaixy Exttponn, 2007). Exiong diaitepa onpovtikd {nthuoto
glvar 0TL  avamtuén kot o1 Bécelg epyaciag kabopiloviar amd Pacikég Tpolinobécelg, OmmS Yo TapAdEY L 1
Vapén TV PACIKAOY VTOSOUMY TOV TEPIAUUPAVOLY ETIGNC T1 SLVOTOTNTA Y10 KOIVOTOMIO KOl OTOTEAOVV TT0i-
payovta oL Kabopilel TNV avTay®VIGTIKOTNTO KOl GUVOEETAL PE TNV VTopén Kot aElomoinoT TV ovOpaTiveoy
ToOpwV, kabhg emiong Tovg TOPoVg oL aPlepdvovtal oty E&TA kot TV omoTEAEGUATIKOTNTA E TV Omoia
avToi ypnoorolovvTal. Xoueova pe tn Xvvonkn g E.E. 1 Kowodtnta npénel vo evepyel «mpokepévon va
wpoaybel N appoviky avarTvén ToOV GLVOAOD TNC», ATOCKOTOVTOS KVUPIWNE OTN «UEIMON TOV SPOPDV HETUED
TOV EMTESMV AVATTUENG TOV SLOPOP®V TEPLOYDV Kal TN peimon ¢ kabvoTépnong TV TAEOV PEIOVEKTIKMOV
TEPLOYDV 1| VIG®V, GUUTEPTLOUPAVOUEVOV TOV AYPOTIKGV TTEPLOYDOVY (4pBpo 158 tng Zuvoning E.E.).

>t S1ebvn Pproypapio vidpyovy 600 Pacikég SOPOPETIKEC TPOGEYYIGEIS TOV avadbovy TN d1ebvn
AVTOYOVICTIKOTNTO 6T0 TAAIG10 TNG avamTuELOKNG O1001KOGTOG HETOED TMV UVATTUYUEV®VY KL T®V 0VOTTUGC0-
HEVAOV YOPOV.

* H mapdt mpocéyyion eivan faciopévn otn diebvn Bewpia Tov gumopiov Kot oty avantvén Tov G-
YKPLTIKOD TAEOVEKTNLOTOG (comparative advantage) g LOYAOD Y1, TNV aOENGN TG TOPUYDYIKOTNTOG
OTIG UIKPEC YDPES.

* H devtepn mpocéyyion givarl Paciopévn 6t LaKPOTPOBEGUN CLGGMOPEVCT TOV KUVOTOUK®OV dpa-
OTNPIOTATOV KOl TOV TEXVOALOYIKAV IKAVOTNTOV, KOOMG Kot oty Te(VOAOYIKN £e1dikevon Yo Tig
UIKPEG YDPEG, MECH TNG Oldyvong g yvaong (knowledge spillovers) kot TV amoTEAECUATOV TNG
(Nonaka et al: 2000, Grossman & Helpman, 1991: Krugman, 1991).

T'eyovocg gival 6Tt o1 pikpég Kot adOVATEG TEYVOAOYIKA YDPES £XOVV AYOTEPOVG TOPOVS GE OYECT ME
TIG UeYOADTEPEG YDPEC. Ol AvaTTUOGOUEVES YDPEG avayKalovTal, cuVNOmE, Vo EMAEEOVY LOVO «OPIGUEVOLC
TOUEIG» OOV £YOVV TN SLVOTOTNTA VO, EXEVOVCOVY Kol VO OVOTTOEOVY TNV £PEVVA KOL TIG TEYVOAOYIKEG TOVG
TPOTEPALOTNTEG. ATO TNV GAAN TAELPAE, O1 TEXVOLOYIKA TPOTYUEVEG YDPEG ETEVIVOVVY, cLVNOmG, GTNV avarTLEN
TOV VEOV TEYVOAOYIDV OTIS GYETIKEG «KUVOTOUIKES GTPUTNYIKES PBLopnyaviesy, Tov GTOYELOVY VO, AVATTOEOLY
TNV OVTOY@OVIGTIKOTNTO, TV OIKOVOMIKT avarTuén Kot T0 BloTikd eninedo.

H cvveydc av&avopevn onuacio g TeXVorOYIKNG 0AANYNG GTNV TOYKOGULN TOPOYOYT KOl GTV 070
oxoAnon givatl and o Pacikd yapuKTNPIoTIKA TV TEAevTaimY dekaeTimv. Ot véeg Teyvoloyieg dadpapatilovy
£vav 101{TEPO CNUOVTIKO POLO GTNV TOPAYDYIKOTNTA KOL TV OVTOY®VIGTIKOTNTO [og Ydpag. Ot texvoloyucég
petaforég kabopilovv T B€om oG xdpog otov debv aviayovioud kot exnpedlovy Tov puiud avantuéng
(Papadaskalopoulos, Korres & Polychronopoulos, 2003). Ot avartoypéveg ympeg divouv peyoivtepn fapvtnto
OTIG TOMTIKEG EKEIVEC TOV £YOVV (OC GTOYO Vo, eVOapPOVOLVY TNV avATTLEN KOl VO, EVIGYOGOLV TNV OVOTTLELNKN
Slodkacio HEC® TNG EPELVAG, TOV TEYVOAOYIKAOV Kol KAVOTOMK®OV dpactnplotitev. Ot teyvoloyikd Tpony-
UEVEC YDPEG EYovv GVVNOMC TO HOKPOTPOOESUN GTPATNYIKN KOl GYESIAGLO, EVA Ol BUCIKEC TPOTEPALOTNTES
GTOVG TOUEIG EPEVVAG KAl TEYVOAOYIOG TTOV EMIAEYOVV QLPOPOVV KLPIG HeYEON vyNANg Teyvoloyiag. Amd TV
AN TAELPA, Ol UIKPEG OVOTTUGGOUEVES YDPES EMIKEVIPOVOVY TOV GTPOTINYIKO GYESOOUO TOVG GE EKEIVOVG
TOVG TTOPAGOGLOKOVE TOWEIC GTOVG 0TTOI0VG SLUOETOVV £Va, KGVYKPITIKO KOl OVTOYOVIGTIKO TAEOVEKTILOY, ETGL
MOGTE VO UTOPEGOLY VO BVTAYOVIGTOVV Kol VO TPOCSTAHNGOLV VO EVIGYVGOLV TNV TEYVOAOYIKT BAGCT) TOLG 6N
Sebvn avTay®VIGTIKT oKNVY).

H dmapén tov peydlov enevddcewny, e eedtkevpévng épeuvag Tov dtotifetat oty pevva, Kot Te-
yvoloyio, kabBdg emiong 1 SOESILOTNTA TOV TOP®V GTIS UEYAAES YDPES divouV TPOGHETO TAEOVEKTILO GTIC
OVOTTUYUEVEG YDPES OV «OONYOVV» TIG TAGELG OTOVG TOUEIC TNg épevvag Kot teyvoroyiog. Ot HIKpEG YDPES
avtioTtorya teivouv cuvnBmE va aKoAovBoTY TIC «KaTELOHVGELG) TOV TIBEVTOL OO TIG AVOTTUYUEVEG YDPES.
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To avBpmdmvo duVOUIKO Kol WO10HTEPA Ol EKTASEVTIKOL KOl €pELVNTIKOL Opyavicpol dtadpapatilovy
Bactkd poro yio TNV avarnTuén Kot TNV avTayOvIeTIKOTNTA. To T0G00TO TG TEXVOLOYIKNG HETOPOANG EXNped-
Cetar Gueca amd TIG EPEVVITIKEG OAMAVEG KOl 0O TO TOGO0TO eEEIKEVOTG Kl AVATTTLENG TG TOLOTNTOG TOV
gpyatov duvapkov (Koppés & Tooumavoyiov, 2004). Ot avartu&akés moltikes oyetilovion QUEGH HE TIC
TOMTIKEG OVATTTVLENG TOL AVOPAOTIVOL dVVaIKOD, KAO®G emiong pe T Pektioomn g Te(VOAOYIKNG TPoOdoL Kot
TOV EKGLYYPOVIGUOV TNG Topoy®ykng Paomng. Ot emevOioels 6TIg VEES TEXVOLOYIEG EYOVUV GTOXO TOV EKGUY-
YPOVIGUO KOL TNV TOLOTIKY| avoadpon tng Topaymyikng 61adikaciog Kot aroTelodv Evay amd Tous Pactkong
napdyovrteg avantuéng (Griliches, 1980).

Katd ) dibpkela tov tponyoduevemv SEKOETIOV TOpATNPNONKOY CNUOVTIKEG GAANYEG OTNV OIKOVO-
KN avantuén oe TaykOoUo eMinedo KoL 1 AvATTLEN TG TAPUYOYIKOTNTOS KOl TNG OmAGYOANONG XOPUKTN-
piotnke amd pa «oTpoEn» otnv owovopia tng yvoons (OECD, 2003). Ziuepa, To mpoidv Kot 1 anacyoAnon
TapoLG1ALovVy 1dtaitePN avENON 6TOVG KAAOOVG TG VYNANG TEXVOLOYING, OTTMG Y10 TApAdEYLa Elval 0 KAAOOG
tov H/Y ka1l Tov NAEKTPOVIK®Y, GTNV TAPOYN VINPECIDOV YVAGCTG, O YPTLOTOOKOVOUIKEG VINPEGIEG KOl Ol
VINPEGIEG TANPOPOPIKNG Kol eMKOVaVIdY. Tnv it otrypn) mapatnpeitol wwitepn {on e&edikevpévon
EPYOTIKOD SUVOUKOD GTO GUVOAO GYed0OV TV Kpatdv pedmv s E.E., kaBdg o avtaywoviouds €xetl petakivioet
TO CUYKPITIKO TAEOVEKTNLO TOV OTKOVOULMYV QUTAOV TPOG TOVG GUVTEAEGTEG TG YVAOTG Kol TNG KOIVOTOUI0G Kot
oTNV avENON TG TOPAYMYIKOTNTOS, OLLMG OO TNV GAAN TAELPA TAPATPOVVTUL CNHOVTIKEG OVICOPPOTIES GTNV
E.E. mov dvoyepaivovv v emitevén cuvoyne. Xtn obyypov OKOVOUIKT TPayLOTIKOTNTA TOpaTpEiTtal EVTo-
VN GLYKEVIPWOGT] dPUGTNPLOTHTOV GTOV YDPO, EITE OTIG TEPIGGOTEPO AVATTVYUEVEG YDPES (o€ BVIKO eminedo)
€1TE OTIC TEPLOGOTEPO AVATTVYUEVEG TEPIPEPELEG, GLVNOWMG GTO UNTPOTOALTIKG KEVIPA KOl YOP® omd avtd (o€
neplpepetoko eninedo) (Christofakis, Papadaskalopoulos & Tasopoulos, 2003). Ot onuavtikég dramepipepeta-
KEG AVIGOTNTEG OVTITPOCMOMTEVOVY KATEIAT TOGO Y10 TNV OIKOVOUIKT] OGO KOl Y10 TNV KOWVAOVIKT] GLVOYN T®V
KPOTOV Kol TOV TEPUPEPELDV, EVD £XOVV CGUECEG EMMTMOCELG OTI O100KAGI0 TNG OUKOVOLIKNG KOl KOWVMOVIKNG
avémtuéng (Alasia , 2003).

To 6¢p0T0 TOV EMMTOCEMV TOV TEPLPEPELAKDV AVIGOTHTMOV GTN AEITOVPYIO TOV EVOTOINHUEVOD OKOVO-
LIKOD Y®POV, ALY KOl TOV ETTOCEMV TG 1010G TG d1001Kac10g TG OIKOVOUKNG OAOKANP®GCNG OTNV TEPLPE-
PEWOKN avATTLEN MTAY OO TO TPAOTO OV TEONKAV 0 Ta KPATN UEAN apéomg petd tn dnpovpyia e Evpo-
naikng Oucovopkng Kowdmrog (EOK) (MapaBéyiag, 1994). And tig avapopés autég oTic pLTkég GLUVONKEG,
n EOK ypetdotke apketd ypovia yio va avardfet, pe tn dnpovpyio tov Evpordaikod Tapeiov [leprpepetaxrg
Avantoéng (ETIIA) 10 1975, Tig TpdTEG CLYKEKPIUEVES OPACELG TEPLUPEPELOKNG TOALTIKNG KO OPKETA OKOLLOL Y10
™ Beopobétnon g pe v Eviaia Evporaixy [Ipaén to 1986 (Ilanadackorodmoviog & Xpiotopdaknc, 2003).
"Etot, evtdyOnke n [eprpeperaxn Ilotikn wg Pacikn Kowvotikn moArtik, pe tov Titho moATiky] «OtKovopKg
ot Kowvavikng Xvvoyne», pnall pe v kabiépmon g eviaiog ecmtepikng ayopdg otn Zuvnkn tov Mdaaotpt-
¥T. Z10 dpBpo 1300 g Zuvonkng mpoPriénetar 6Tt 1 Kowotnta, Tpoketévon vor eTThyeL TNV OpHOVIKY ovEL-
V&N TOL GLVOLOV TNG, TPEMEL VAL TPOWBOTNGEL TNV OIKOVOUIKT] KOl KOWVOVIKT] GLUVOYN TNG LEGO amd dPAGELG TOL
0o oTOYEVOVY OTN PEI®ON TOV TEPLPEPELOKDVY OVIGOTINTMV Kol 6TV LITOPoNONoT TV AyOTEPO OVOTTUYHEVEOV
neploy®v (Ilanadackaromoviog & Xpiotopdkng, 2003). And To TOPATAVED TPOKVUTTEL OTL O KVUPLOG GKOTOG
g [Teprpeperaxng TToAtikng eivor n avTipeT®mIon TOV TPOPANUAT®OV TOV TPOKOAEL N AvATTLEY GTOV YDPO
(Korres, Tsobanoglou, & Marmaras, 2004).

Yopupova pe toug Vanhove & Klaassen (1987), n Iepipeperoxn [olrikn avtipetonilel 16 yoptkeés
OVICOPPOTEG Y10 VO EMTOYEL 0V0 OAANAOGLGYETILOUEVOVS OVTIKEIUEVIKOVG GKOTOVG: TIV OIKOVOLLIKT avATTUEN
Kot N Pertinon TG KOWmVIKNG Stavopungs, eved cuppava pe tov Kéveora (1997) n moiitikn avt amotelet Eva
GUOTILO GKOTIMV, LECWOV KOl POPEDV TOL GLVIVALOVTUL GE KATON TPOYPALLLLOTOL, Y10 VO ETTVYOVV TNV 15OPPO-
7N petaforn e dwamepipepelokng ddphpmaong tng owovopiag (Ianadackaromoviog & Xpiotopdkng, 2003).
To owovoukd neppdirov petafarieton pe Toxeic puBuove. O diebvig avtaymviopnds evisivetal, Ve TOVTO-
YPOVO. Ol VEEG TEYVOLOYIES SLOYPAPOLV £Va EVIEAMG VEO PAGLO KOWVOVIKMY Kol OPYOVOUEVOV SUVOTOTHTOV.
Ifuepa onpocia £xel 0 cuvOLOCUOS TG gveMEiag LE TN dIKTVWOT TV entyelpnoemv. Eveléia, mpokeiévon
va gEao@arileTor 1 ToHTOTY AVTOTOKPLION OTLG EMTOYEG LIOG AYOPAS OV LETAPAAAETOL KOL TTOPOUEVEL EAAYL-
oT0 TPOPAEYIUN. AIKTO®OT, EMELDN KavEva «uéyeBog» emyeipnong dev elvan emapkég Yo va eEacalicel Tnv
TPOcPaot o€ eEEIOIKEVUEVEG VIINPEGIEG KOl GUUTANPOUATIKEG SpacTnplotntes. I'ivetal OAo Kot o GopEs 0Tt
N YOUNAY T ©O¢ OTOTEAECUA OTd TNV TUTOTOINGT] KoL TV TAPAY®Y] € UEYOAN KAILOKO, OV QaivETAL KOV
va eE0CQOAIGEL TIC EMLYEPNOELS EVOVTL TOV OVTAYMOVIGTOV TOVG. XTIG AYOPES GUVLTLAPYOLY 600 EEXMPIOTA 10T
avtayoviopov: O mapadostokds avtay®vicHOs OOV TO OVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTNLO £0TIALETAL GTO YAUNAO
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enmimedo TG TIUNG, Kot 0md TNV GAAN TAEVPE, O AVTAYOVIGUOG HETAED AVTAOV TV TPOIOVI®V oL drafétovy Ee-
YOPLOTEG WOLOTNTEG, OMWG TOLOTNTA, GYEOIAGLO, EWOIKEG TPOSLOYPAPES KOL VIINPEGIEG PUETA TNV TOANGT. AV Kot
0 TOPASOGLUKOG AVTUYWOVICUOG TAPAUEVEL AKOLT 1oYVPOG OTO YOUNAO TUALA TNG OYOPES, O VEOG AVTOYMVIGHOG
Kkepdilel ouveymG 60O 6TO Avm Kot PeGaio TUALA TG Ayopds. Yo to mpioua g 61ebvoic kot 1daitepa TG
EVPOTAIKNG eumelpiag, ot pukpopesaieg entyelpnoels (MUE) mov KoTd TeKUPLo OTOTEAOVV T «POYOKOKAALA
KAOe TOMIKOV TOPAYDYIKOD GUGTNUOTOG, TPEMEL VO, ETAEEOVY HETAED TPLOV SIUOESIU®Y GTPATIYIKAOV ETAOYDV:

*  No avafobpicovv v mapoy@ytkn Tovg SuvaToTnTo (TOOTNTA) KoL TNV AE0TIGTIO TOVG GE O,TL Apopd.
TOVG YPOVOLG TOPASOOT|G.

*  Noa emié&ovv va avtaymvifoviol LEPOVOUEVO GE GUYKEKPIUEVESG VIGIOES TNG AyOPds.

*  Télog, va umopodv va avolnTnoovy TNV otKodoUNcT GLAAOYIKNG S0VAUNG LECH
g dikTOmoNG pe dAieg MUE.

Xe KaBe mepintmon, TAVIOG, Ol avENVOpEVEG TEGELS TOV dleBvoug TepiPdAiovTog vayopegvovy Pei-
Tiowon TV TowTIKOV Tpodiaypapdv. H molotikn avapdduion, pe ) oepd g, amaitel ) cuyKpoOTnon Kot
gvpuOun Aettovpyia evdg Bespkod pNxaviGLoD VTOGTHPLENS Kol VOGS BECLLIKOD TAOLIGIOV TOV UTOGKOTEL TNV
avafadon Tov Tpodlaypapdv Aettovpyiag Tov entyelpnoemy. Idwitepn fopvtnta o amokticovy 6to pEAAOV
0l GTPUTNYIKES KOL TO OVTOYOVIGTIKA YOPOKTNPLOTIKA TNG 1010 TG emtyeipnong, kabdg ot kKuPepvntucég Toit-
TiKéG otpiEng advvarifovv pe v maykoosporoinon. H diebvig eumeipia deiyvel 0Tt o1 dSopopéG LETAED TMV
MUE péoa oty id1a ydpa glvar peyoditepes am’ 6,1t petald tav yopov. Emopévag Ba tpénel va avalnmmbovv
€vO0YeVeig TapAyovIES AVIOYOVICTIKOTNTAS 6To eminedo g emyeipnong. To pavarlpevt tov MpPE anotehet
KPIGULO TOPAYOVTA GTNV TPOGOPLOYY| TOV EMLYEPTCEMY OTIG OAAAYEG TOV PEPVEL 1] TAYKOGHoToinon. Epmet-
pikd dedopéva deiyvouv Ot o eAANvikd pavatipevt gaivetot 6Tt akolovBel Ta diebvi tpdTuma. Amoterel on-
LOVTIKO TAEOVEKTN LA TO OTL divel pLeyahdTepn EREAoT 6T OnovpykoTnTa. Oumc, mopdtt yvopilel oOyypoveg
TEYVIKES, VOTEPEL OTNV ePappoyn Tovg. Idwitepeg ehdelyelc eppavifoviol 6€ amapaitnTa YopaKTPIoTIKE Yio
évav 81e0vn TpooavatoMod. 10 TAAIGLO aVTO TNG TOYKOGUIOTOINGNG KOl Yo TIG WO10{TEPES SOVVOTOTNTES TNG
eMnvikng MpE, 6a mtpémet va avalnmmBovv evoALOKTIKES GTPATNYIKES VIO AVTILETMTIOT] TOV OVIOY®VIGUOD LE
avapopd 6to gupuTEPO dEBVEG mep1BdAlov. 1o mAaicto TV eEeMEe®V NG O1UOIKOGING TAYKOGHUIOTOINGNG Kot
TOV TOPAUTAVED YOPUKTNPLOTIKOV TV EAMANViKdv MUE 8o propovcav vo vtootnpiyfovv opiopéves oTpaTnykeS
KkatevBovoelg yuo to péAAov. Ot katevBuveels avTég Paivoviatl EAKVOTIKES, OAAG Ba TPETEL VO TPOGAPUOGTOVV
oT1g WotepdtTES TG KAOE emiyeipnong. Ilépa amd v aglonoinon TV TapadosloK®Y AVIOYOVICTIKOV TAEO-
vekmnpdtov mov otnpilovrol 6€ PLOIKOUS, TOMTIGTIKOVG 1 KOWMVIKOVG TOPAYOVTES, TPOTEIVOVTOL GTPUATNYIKES
Omm¢ ot e&Ne:

o YUYKEVIPWOOT O€ EOKEG AYOPEC:

*  Emioyn kdmotov e101ko0 TUNIATOG ayopds Kot enékTaot o€ dtedv khipoaka. Amoguyn dAlmv mapa-
TANCLOV dPAGTNPLOTHTAOV 1] S10pOopoToinoTg e dALA TPoidvTa 1) VN PEGIES.

*  X1evotepn ema@r] Kot 0ecpol pe Toug merdTes ot dlebveig ayopés dote va gpPabivetal cuveydc 1
YVOON TOV OTUTHCEDV TOLG KOl 1) KOULVOTOUIKT d1popomoincn g tpog Lallkohg TUTOTOmUEVOLS
OVTOYOVIOTEG.

*  Kowotopd mpoidvta Kot vanpecies:

* Eortioon og mapdyovieg mépa omd TNV TOLOTNTA KOl TO KOGTOS, OTMG OAOKANPWOGCT) VINPECLDV, EVEAL-
&la, oyedinon, KOVOTOHKES EPUPLOYES.

*  XQa1pKoOg TPOGaVATOMGUOS TPOS TAYKOGULOTOING:

*  Avopopd GTPATNYIKNG GE TAYKOGUOTOMUEVO TANIGLO e TPOCUPUOYEG GTOV GTPOTINYIKO GYEOLAGHO
g emyeipnong.

*  Emutdyvvon g meplddov dieBvomoinong, pe otpatnycés mov fa mepthapfivouy ETEKTACT GE TPON Y-
péves ayopég dote va amoktn el epumeipia (.. Evpdnn).

*  Yvvepyaoies / SIKTVMOT), GTPATNYIKEG CLLLOKIES:

*  Embdinén cuvepyasidv kot 0E0moinong Sktudoemy o€ Topeic mov dev emnpedlovv T Pacikr otpo-
TNYIKN TNG EMLXEIPNONG, OTMG S10VOLY|, LAPKETIVYK, TOANGELG Kot GALEG GTPATNYIKEG AEITOVPYIEC.

o XTpoINYIKEG CUHMOYIES LE OVOTNPT ETAOYN OGTE Vo evappovifovtat e T POCIKN OTPATNYIKN TG
EMLYEIPNONG KOL VO [U1] XOVETOL O EAEYYOG GTPOTNYIKNG.

Téhog, 660V apopd TV KLPEPVNTIKY| TOMTIKN EVIGYLOTG TOV EAANVIKAV ENLYEPTCEDV DCTE VAL KATOGTOVY
OVTOYOVIGTIKEG GTO AVOSVOHEVO TOYKOGUOTOMUEVO TTEPIPEALOV, LYNAT TpoTEpaLOTTA TPEMEL va. dobel oTal eENg:

* Evioyvon tov vnodoudv, Kupimg xpnHaTodOTNONS, EMLYEPTLATIKOD KEPAAOIOL KOl TAPOYNG EYYVN-

GEMV EVOVTL KIVOUVDV GTIG O1eBveig ayopés.
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* Evioyvon 1Tov eniyelpnpatik®v crovdmy Kol Tng Kataptions, mepthapufovouévng g onuovpylog
&vog 01e6voig MBA g1dikevpiévou o€ avodvuopeVES OIKOVOLLIES.

Me avtd ta oxédia n Evponaikn Evoon tpoonddnoe kot tpoonabel va avtarokpiBel dueco otig €1
dwég avdykeg tov MUE divovtag mpoTepatdTnTo OTIG EVEPYELES TTOL APOPOVV TN SLELPLVCT TNG KEPUANLOKNG
Baong tov MUE kot v eritevén vynmiod Babpod mpocapoyns Kot aviandkpiong oTig eEeMEELS OV oMuEI®-
vovtat oTig oyopés. Ta oxédio avtd eivan To e&€ng:

* H xotdption tov MUE, ®ote va mpocapoctovv otig teyvoroyikég e&elifels. Yndpyovv e1dkd mpo-
YPAULOTO KATAPTIONG TTOV YivovTtal pe ToT®doels Tov Evponaikov Tapeiov ko divetatl tpotepatdtntal
OTNV AOKTNGT VE®V EOIKOTHTMV Y10 TO TPOCMTIKO Ol OTOIEG KATEGTNOMV OVAYKaAies, AOY® TNG €160~
YOYNG VE®V TEYVOAOYIDV TOGO GTO EMIMEDO TNG dlayeiplong 660 Kot TG Topay®yns. Atvovtot otoyeio
Kol Kateuhovoelg Tpog EMIAEKTEG TEXVOLOYIES Y10 TNV TPOGUPHUOYN OTLG OLAPOPES TPOYLOTIKES AVA-
YKEG TV evilOpePOUEVOVY. Meydin Enpact divetal 6TV KATAPTIOTN GTOV TOpE TNG dloyeipiong TG0
TOV 8101KOVVTOG 0G0 Kot TV dloyelptotdv g MUE.

* H mnpopdpnon pe otdxo v opydveon Hog dumAng Kotevduveng manpoeopldv petaév MuE kot
Kowotntoc. ‘Evag amd toug onpavtikdtepoug mapdyovies yio tnv emtuyio tov MUE givol o édeyyog
TOV TANPOPOPLOV GYETIKA LE TNV OYOPEL, TO TPOTLTA, TG TNYES YPTLOTOOTNONG KO TIG SUVATOTNTES
OV TTPOGPEPEL M TeYVOAOYia. ['la Tov okomd avtdv £xovv 18pubel TPATLTTO KOWVOTIKA YpaPEio. GL-
YKEVIP®ONG TANPOQOPLOV GTa. KpAtn LEAN. Exouv mg pddo v Tapoyi TANPOPOPLOV GYETIKA LE Ta.
YOPMYOVLEVO, SAVELD KOl TIG EVIGYVOELS, TO KOWVOTIKG TPOYPAUUaTa EpEVvogs Kot avantuéng. Eniong
TOPOKOAOVOOHV TNV €0MTEPIKN ayopd, d1afiBalovv Tovg VIOYNPLOVG PAKEALOVS Y10 GUUUETOYN OE
dNUOTPUGIEG, KOVOTOL0VV BELATA OVTOY®VIGHLOD KOl GUYKEVTIPMVOLV GTUTIOTIKG GTOLYEIN GYETIKGL LLE
TO, TOPATAVE® OVTIKEILEVOL.

* H devkdiuvon tov eEaymydv mpog ayopés Tpitmv Ympmv 1 omoia yivetol pe dtopydvaoon ekbécemv
o1ig HITA kot ot lamwvia, Tpaktikn e£ACKN 0N EVPOTAIKOV GTEAEXDV GE AVTES TIC YDPES, XOPNYNOT
VIOTPOPLOV KAl S10pYAvmST TEPLOd®V EATKNONG OTIS YdpeS TG Evponaiknig Evoong.

* H dnpiovpyia emyelpnoemv Kol 1 KOVOTOUIN ETITUYYAVOVTOL LE EVILEPMTIKOVS 01 Y0VG Y1 TO. S~
(OPO GTAJIO TOV OTALTOVVTOL Y10, TY ONUIOVPYio HoG ETXEIPNONG OTIS EVPOTAIKES Ydpes. 'Etot, ot
MUuE enoeelodviol amd OAeS Tig eumelpieg Tov £xovv amokTn el € QVTEG TIG YDPEG KOl ATOPEVYETAL
N aOENGT TOL OPLOUODL TOV OPYUVIGUDV TOL £XOVV TAPEUPEPT] YALPOKTPA. X€ ALTO TO ONUEID GUVEP-
yalovTol Kol TO, TOVETIGTNLN, TO OTOid EVIGYVOVTIOL A0 Ol0GVVOEGEIS OVAUESO OTIC EMLYEIPNOELS.
[dwitepa TpomBovvtal o1 Kovotopieg Kot virootnpilovtal pe e01KE TPOYPAUULATA.

* H ovvepyacio enyeipoemv Kot meploydv yivetor pe diktvo vrepyorafioc, copumpaln peta&d e-
Yorov entyelpnoemv kot MUE kafBdg kot pe kivntpa v v mepipepetakn| avantoén. H diebpuvon
™™g kepaioakng Paong devkoivverar pe npocsPaon twv MUE ot ypnpatoddtnon. O dykog twv
KOWOTIK®V daveinv avénonke kot otnpilovial ot emevévtikég mpoonddeieg tov MUE otov topéa tov
VE®V TEYVOLOYIOV. AkOpa yivetal Tpoomdfela Yo anlodoTELON TOV S1001KAGIOV YOPNYNONG TOV
KEPAAAIOV KaBMG Kot EVioyLon T®V SpOCTNPLOTATOV ETLYEPTUATIKOD KvOHVOL Ue TN dnpovpyio
E0IKDV POPEMV.

O1 KowoTiKES evépyeteg Yo TNV e€acPaiion evag guvoikov meptPdiiovtog ya 11 MPE agpopovv oto
GUVOLO TOV KOWWAOVIK®OV, BEGHIKMV, SL0IKNTIKOV KOl VOLUKOV TapoyOvTOv ond TiG onoieg e50pTmvTal ol dpa-
onpoTNTEG TV EMyepnoemv. Ot gvépyeleg avTég mepthapPfdvouy TOG0 LETPA TOV EYOVV EVEPYO XOPOKTI PO
Kot 0ToPAETOVY GTNV TPOMONGT TOL EMLYEPNUATIKOD TVEDHOTOG OGO KO LETPA YL0. TNV TPOCOPHOYN TV YEVL-
KOV dotdEemv, Ta omoio £(0VV GKOTO VA KOTAGTGOLV TIG VOUoBeTIKEG S1aTdEES AMyOTEPO TEPLOPIOTIKEG KO
VO 0VTIGTOOHIGOVV T PUGIKA LELOVEKTNLOTO TV EMYEPNCEDV TOL £X0VV HKPEG dtaotdoets. Katafdiiovtan
GLOTNUOTIKEG TPOSTADELES Y10 TNV TOVEMGT] TOL KOWMOVIKOD KOl TOAMTIGTIKOD TEPPAALOVTOG, £TGL MOTE VAL KO-
TaoTEL EVVOTKOTEPO TTPOG TNV EMLXELPTLLOTIKY OPAGTNPLOTNTA KoL VoL a&tomon Ol | Tpospopd Tov emyelpnpatio
oTNV Kowvavia. YTapyel ox€0610 yio TV TPomOnNcTn Tov EMYEPTLATIKOD TVEDHIOTOG GTOVG VEOLS, TNG OVTO-
TaoYOANoNg Ko TG aveEaptnng epyacioc. Emiong £xouv xotaptiotel Tpoypdppate KotdpTions e TOUEIS
YEVIKOD EVOLOPEPOVTOG TO, OTTOL0. TAPEYOVTAL GE OPICUEVES KATNYOPIES VEWV GTIG OTTOiEG SIVETAL TPOTEPAULOTITAL
(péon ekmaidevon, eEnayyEAUATIKEG GYOAES, TOVETIGTHLUA).

To d101kNTIKO TAAIG10 BEATIOVETAL, MOTE VO PNV OTOTEAEL EUTOSI0 Y10 TN AELTOVPYiO TOV EMLYEPTOE-
ov. QoT6G0 N avAYKN avENONG TNG KAVOTNTOS TPOGUPLOYNG TOV EXLXEIPNCEDY, TOGO GE ECOTEPIKO OGO Kl
o€ e£®TEPIKO EMIMEDO, dEV TPEMEL VO GUVOOEVETOL A0 aveEEAEYKTN KoTdpynon pvBuicewv mov Ba ébete oe
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Kivoduvo BepeMdon KeKTHEVE GTOV TOUEN TNG KOWMVIKNG TPOCTAGIOG TNG VYELNS KOl ACPAAELNG TV EPYALONE-
VOV 1] GTOV TOMEN TNG TOALTIKNG Y10l TNV TPOCTACie TOV TEPPAAAOVTOC. ATO TNV AN TAELPA, TO KPATN HEAN
Aapupdvouv To amoapoitnTa HETPA Yo T SNUovPYio 1] TNV IOKAUTAGTOGT) TOV OVTOYMVIOTIKOD TAGIOL TMV
EMYEPNCEMV.

Me v epappoyn g Agvkng Biflov £yive mpoomdbeia yio tnv OAOKANP®GCT TNG ECMTEPIKNG OLYOPAS
KO TNV 0TAOVGTEVCT| TOV YPAPELOKPATIKAOV dladikacidv. Kabiepdbnke n ehedBepr kukhopopia tov eumopev-
LATOV, TOV TPOCOT®V, TOV VANPECIOV KOl TOV KEQUAOi®V, Le amotéAesua ot MUE va pnv emiPopidvovtor amd
pocbeto kO6oToC. Ta cuVopa AmTOTELOHGOV PLGIKE EUTOIIC KOl GUVETAYOVTOV YPOVIKA SIUCTHLLOTO OVOLOVIG,
S1oIKNTIKG KOGTOG Kot PLeTapopikd £€0da 1dtaitepa aicOntd 610 eninedo Twv MUE. Eniong emdioydnke elooti-
KOTNTO Kot SLOPAVELD GTNV EVAPUOVICT] TOV VPIOGTAUEVOV EOVIKDV Kavovav. TELOG, ONUEIDVETAL GUVEYNG TTPO-
000¢ 61N dvvaTOTNTA TPOSPacns Twv MUE oTIg KpaTikég ayopés, oTIC dNUOTPOCIES Kol GTOVG SLOYOVIGLOVG
TOV GAL®V KPOT®OV PHEADV.

EEGAAOV TPOCAPUOCTIKE TO ETAPIKO HIKOALO KOL TO POPOAOYIKO TAOIGLO TOV EMLXEPNOEDV Pe OPOVG
OV EMTPETOVV £VAV TTLO VYN AVTOYMOVIGHO KOl KATAPYOVV KATOL0LG pOPOVS OGS TN SUTAN (pOPOLOYid TV GUV-
dedepévov enyepnoenv. Axopa, n Evporaikr Evoon Osmpel Tovg cuvetaipiopods og LOviovg GUVOLIANTEG
YO TNV OVTILETOMICT OA®V TOV OIKOVOUIK®OV Kol KOWOVIKOV Oepdtmv kot TpocPAénet otn dnpovpyia vog
€VVOTKOTEPOV TANIGIOV Y10 TOVG GUVETALPIGUOVS TOPAYMYNG KoL TALPOYNG VN PECIDV.

Ot Ayotepo avamtuypéves meployég 6to mhaicto cvvoyng g E.E. mapapévouv tpotepaidotnta yio tnv
TOMTIKN] GUVOYNG, TEPLPEPELOKNG avamTLENG Kot cuykAtong TG E.E. Av kot Staxpiveton pia Stadkacio Padpu-
aiag S1oypOVIKNG GUYKAIGNG, VILAPYOLV TOAD UEYOAEG S10POPEG EICOONLOTOG KOl KOVOTOMK®Y OpOaGTNPLOT-
TOV HETAED TV MYOTEPO OVATTUYUEVOV TEPLPEPELDV KO TOV TEPICCOTEPO OVATTUYUEVOV TEPUPEPEUDV.

[T ovykexpipéva, ot avicoTnTeG MG TPOG To Kotd kepaAv AEIT petald tov nepipepeidv g E.E.
&xouv apPfiovlel onpavtikd Katd v teElevtaia dexoetia, Kafng 1 avartuén otic Aydtepo unUeEPOVCESG TTEPL-
0épeleg Exel vepPel kaTd ToAD Tovg PLOLOVS AVATTLENG TV AAAWDV TEPLPEPELDV. 2GTOCO, TAPATL 1| GOYKAION
TV emmédwv Tov katd kepainv AEIT peta&d mepupepetdv cuvodedTnKe Ko 0md AUPAVVOT TOV OVIGOTHTOV (G
TPOG T TOGOGTA AMAGYOANONG Kol avepyiag, e&aoiovBolv va Tapapévouy évtova 660 Hetaéld TV KpaTmv
perdv g E.E. 600 kot petald tov meplipepeldv Tav 1oV Kpatdv HEADY, OTEIMOVTIOS £TCL TNV EVPOTAIKY
oLYKMOT Kol GUVoYT.

H d14pBpwon kot 1 KaTavopur| g amacyoAnong Kotd Topelg SlopopOTOIEiTaL CULOVTIKG HETOED TMV
perav g E.E. Eidikotepa 1 cuykévipmon g amacyoAnong 6Tov TPITOYEV ToUEa Eival LEYOADTEPT OTO KPA-
N péAN tov Boppd oe cuykpion pe tig Arydtepo evvonuéveg meproyés g E.E.

H teyvoloyia kot n a&lomoinoy g amoteAovV Evay omd Tovg Tapdyovieg mov Kabopilovv To emimedo
avAmTLENG OF [ OlKoVOopia. XTIG LEPEG oG, 1 LIOBETNOT Kot avanTuén VE®V TeXVOAOYIDV £XEl KaBoPloTIKO
polo o1 SUOPP®OT TNG AVOTTLELOKNG JOIKOGING, Kol 1) VIOBETNON Kol O14000T TOV VE®V TEXVOALOYIOV
OmOTEAOVV ONUOVTIKOVG TOPAYOVTES TNG OUKOVOUIKNG KOl KOWVMVIKNG EVNUEPING. ZTO TAAICIO aVTO, 1) TAYKO-
GUI0TOINGT TV ayopmv, 0 debvig avtaywviopdc, n tnon ya véa 1 BeAtiopéva Tpoidvta, Kabmg Kol ol VEEG
Beopicéc dopég evieivouv v avaykn vémv teyvoroywmv. [ap’ dha avtd, n maykosuomoinon kot o dedvig
AVTOYOVICHOG £XOVV EVTEIVEL TNV OVOCOAAELD OVAPOPIKA LE TIG ENEVOVOELS GE VEEG TEYVOAOYIES, 1W0t0iTEPA OF
VEOUG EMEVOVTEG N IKPEG KO LECOLEG EMXEIPNOELS. O1 AyOTEPO TEYVOAOYIKA AVATTUYUEVEG YDPES OVTILETOTL-
fouv dUCKOAIEG OTOV AVTOYOVIGUO TOV VEMV TEYVOLOYLDV KoL, MG OMOTEAECLO, OTIG TEPIOGOTEPES MEPIMTMOGELG
v100gTOVV TN pipnon N Vv e£€1diKELON OE TOUELG YOUNANG KO LEGTG TEYVOAOYIOG.

H ocvppoin g épevvag Kot tng TeXVoAloYiag GTNV TEPLPEPELNKT] AVATTVEN KoM eMioTg Kl GTN GLVO-
w1 ™¢ E.E. égel bwitepa emonpaviel morrég popég. H emoyn katd tv omoia 1 texvoloyikn avimtuén amote-
AOVGE OMOKAEIGTIKO TPOVOULO TOV TAOVGI®V TEPLOYDV AVIKEL OPLOTIKA 0T0 TopeABOV. H okovopukn avtaym-
viotikotto g Evponaikig Evoong eEoptdtol Tpopavdg amd Tig end0CELS TG EPELVAS IOV EQAPUOLETOL GTO
GUVOLO TV PLOUNYOVIK®OV OpACTNPLOTHTOV.

H moMtikn g E.E. yio tqv E&TA emikevipdveton oty avebpeot tov topov yia va evioyvdet 1 0¢on
¢ E.E. og oyéom pe tovug diebveig avtayoviotég e, Ze 0,TL apopd TNV IGOPPOTIN GE YEMYPUPIKO EMIMEDO, N
dnpovpyio vOG EVPOTATKOD EPEVVITIKOD YMPOL UVOTYEL TPOOTTIKES Y1l TNV evomoinon. H avantuén g evpw-
TOKNG EPEVVNTIKNG TOALTIKNG OEV TTEPLOPILETAL LOVO BTN YPTLOTOOOTIOT] EPEVVNTIKMV SPAGTNPLOTHT®V, OAAG
Aappdver veoym Tig EOVIKEG Kot EVpOTATKEG avamTuElakEg TOMTIKEG Kot e&eAMooeTon péca amd TNV vrooTnPEn
tov yevikav mpoonafeinv E&TA mpoc v mpomOnon kawvotopias. Eniong, n evioyvon g woavotrog yo
Kovotopia amortel vo 600el peyaivtepo Pépog oto mepPdAlov oto omoio Agttovpyolv ot entyelpnoels. Eidt-
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KOTEPO, LILAPYEL avhykn PeAtimong TG aAAnAEmidpaonc LeTAED TV EMYEPNCE®V, KOl LAAOTO TOV IMKPOV
Kol UECOIMV ETLXEIPNOEWDY, OTMG EMIONG TOV EPELVNTIKOV KEVIPOV, TOV TOVETIGTNHIOV Kol TOV dNUOCIOV
OPYOVIGLOV.

I'evikd, eivor apketd dVoKOAO va PeTpNOel TO AMOTEAEGLO KOl 1] GUVEIGPOPE TNG KOWOTIKNG TEXVO-
AOYIKNG KOl EPEVVNTIKNG TOMTIKNG OTIG Ayotepo avamtuypéves meployés g E.E. Ot deikteg mov cuvnbmg
YPTCULOTOLOVVTOL Y10 VO LETPNOOLV TIG EMUTTMOGELS TNG KOWOTIKNAG GUVOPOUNG GTNV AVATTLUEN TNG €PEVVOG
Kot TeYvoAoYiog Elval o1 EPELVNTIKES Kol TEYVOLOYIKEG SOMAVES, TO OMAGYKOAOVUEVO TPOCONIKO GTOVG TOUEIS
E&TA, n ovppetoxn tov iiwTikod Topén, To SUTAMUOTO EVPEGITEXVING, TO TEXVOAOYLKO 160L0Y10 Kot TO pepidio
ayopdg kot o1 eEaymyEc-e100ymYEC GE TPOTOVTA VYNANG TEXVOLOYING.

Ta kOpLa TPOPALOTA TTOV AVTILETOTILOVY Ol AlYOTEPO AVOTTUYUEVEG TEXVOLOYIKG YdpeS TG E.E. cuv-
d€ovTal Kupimg e TOPAYOVTEG OMOETEVOVOTC, OTOVGIN TEYVOAOYIKTG EMLYEPTLATIKNG KOVATOVPOS, ATOGTPOPN
TOV EMEVOLTIKOD KIVOHVOL OV GLVOLETAL L EMEVOVGELG GE KOVOTOIN, AmovGio EVVoikoy BEGHIKOD Kot VOLL-
KoV mhatsiov. H aoBeviig teyvoroyikn vtodoun twv AydTeEPO avanTUYUEV@V TEYVOLOYIKE Yopdv tng E.E., og
GLVOLOCUO LE TNV TEPLOPICUEVT] TKAVOTNTA TOVG VO EKUETOAAEDTOVV KOl VO, AVOTTOEOVVY TIG EYYDPLEG TEYVOAO-
vieg, £xovv 0dNYNOEL GE TPOPANLOTA AVAPOPIKA LUE TNV AVTOYOVICTIKOTNTO KOl TNV TOPAY®YIKOTNTA, To OToi0
enNPeALOVY CTUOVTIKA TV OIKOVOUIKT KOl KOWVOVIKT avamTuén).

H evponaikn teyvoloyikn moAtikn propet va dSadpapaticet onuavtikd poro oty eEEMEN TG TeYVO-
AOYIKNG VTOJOUNG Y TIG AYOTEPO OVOTTUYLLEVES EBVIKES KOt TEPLPEPELOKES Otkovopies. Ot ypnUOTOOIKOVO-
LIKEG KO TEYVOAOYIKES EICPOEG LECH TMV EVPOTAIKAOV TOUEIOV KOl TOP®V TPOGPEPOVY EVKOALPIEG KOt duva-
TOTNTEG, Ol OTOIEG EVOEIKTIKG UTOPOVV VO TAPOLV TN HOPPN WOPVUATOV TPODONCNG £PELVAG KOl TEYVOLOYING,
KEVIP® TANPOPOPTONG KOl TIGTOTOINGNG, 1] YEVIKEG YPNLOTOOOTNOELS OYESIMV KOl TPMOTOPOVALDY TOPUYDYNG
Kot TpodBnong g Kavotopiog. 26T000, TOPA TIS YPNUATOOOTHOELS Kol TI GLVOPOUN T®V EVPOTUIKAOV TO-
POV, T EMIMEDQ TOV SEIKTOV KOVOTOUIOG LETAED TV YOPOV Kot TV tepipepeldv ¢ E.E. earkoiovBoiv va
delyvouv €vo cuVEXES «YAGLOY LETAED OVOTTUYHEVAOV KOl AYOTEPO AVOTTUYHEVAOV YOPDV Kol TEPUPEPELDV, TO
omoio evromiletat Kupimg petald foppd kot votov g E.E.

Ot teyvoroykég drapopég petald tav teploydv g E.E. eivor mokd peyoditepeg omd 11 okovopkég
dpopéc mov Tig ywpilovv. [a mapddetypa, Topd TOV SMTAUCIOGUO TMV GUVOMK®OV dOTAVMY TOVG GTOV TOUEN
g €pevvag Kot Texvoloyiag og oyéon pe 1o Akabdapioto Eyyodpio Ipoidv katd ta tehevtaio £tn, n EALGSQ
ot 1 Tloptoyario dev @Bdavovv 1o 1/3 T0V péCOV OPOL TOV AVATTUYUEVOV TEYVOAOYIKA Kpatdv pelmv. H
axafdépiotn domavn yio Eépevva kot texvoroyio otnv EAAGSa mepropiletan poig oto 0,5% tov Axabdpiotov
Eyyaoprov poidvrtoc, evad ot avtictoryot deiktes yia ) I'eppavia, T Fadiia kot t Bpetavia etvon 2,8%, 2,3%
Kot 2% avtiotorya. [dwitepa n dnpocia xpnUaTodOTNOT TG £PEVVAG KUt TEXVOLOYING GE GYECT] LLE TOV KPOTIKO
TPOVTOLOYIOUO ovTITPOs®TEVEL AyOTEPO 0md T0 1% otnv EAAGSa, tnv IpAavdia kot tnv [loptoyaria, evd o
KOWOTIKOG LEGOG Opog avépyetal oto 3,4% mepimov. Ztnv EALGda kot oty [Toproyoria mwéve and ta 2/3 tov
0K0OAPIOTOV SUTOVMOV GTOV TOHEN TNG EPEVLVAG KOl TEXVOAOYING TPOEPYOVTAL Ad TOV OMUOCLo TopEn, dnAadn
N avtioTpoen avoloyio Tov 1GYVEL Yia To To avartuypéva kpdtn puén g E.E. H cvppetoyn tov dimtikod
topéa otnyv akaddpiotn dandvn yio E&TA vroAoyiletar oto 22%, evd avtictoya 1 ovppetoyn oty lomavia,
Iphovdio kot I'eppavia gtvar 48%, 60% wat 45%. To teyvikd Kot EMOTNUOVIKO TPOSMMIKO TOL OTAGYOAELTOL
OTLG OPOCTNPLOTNTES TNG EPEVVAG KOl TEXVOLOYinG emPePardvel emiong T doPopd TOV VIAPYEL LETAED TOV
Kpatov pedov. ['o mopdaderypa, n Foddia kKo n Feppovio amacyorovv Tpelg pOpES TEPIGGOTEPO EMGTNUOVIKO
KoL TEYVOAOYIKO duvapkd ava yildda epyalopévayv and 6,1t aracyorovv 1 EAXLGda, n lomavia kot n vota Ita-
Ma, eved n Aavia amacyoiel cuvolkd mepiocdtepa dropa otig dpactnprotteg e E&TA and 6,1 n EALGda
xot 1 Hoptoyario cuvolika.

O1 meprpépeleg Tov mopovciocay Tig VYNAOTEPESG damdvec, pe e€aipeon  Apéadn ot [eppavia, elyov
oYETIKA LVYNAO katd kepainv AEIL kot ToAAEG amd avTéc, To cuykekpéva S omd Tig 20 Kopupaieg meployEc,
aeopohV TEPIPEPEIEG TOV TTEPAApPivovy TNV TpmTevovoa oe [eppavia, Owiavdia, Xovndia, Avotpio Kot
FaAAia. Ot mepipépeteg e Ta yapniotepa enineda domavmv Ppiokovtol 6ieg ota véa kpdtn péAn g E.E. 1
glval meplpépeleg pe oyeTikd yaunid enineda Kot kepaiv AEIT nov Bpickovtot kupiog 6TIg TPEIS Yhpeg Xv-
voyng ™¢ E.E. alAd xon 610 avatodkd tunpa g [eppaviag kot otn vota [todio. Qotdco, vmdpyovv opioué-
veg eéanpéoelc, omog n meprpépeto. Aland oty @wviavdia, n Kopoir| ot Failia,  nepipépeta Bolzano/Bozen
omv Itodio ko ot Bakeopideg Nnjoot oty lomavia. Eviovtolg, o€ opiouéveg meplopépeteg e KTl KEQOANY
AEII kdto tov 75% tov pécov 6pov g E.E., 1ding o€ Ioravia, I'eppavia kon Itaico, av kot To 110 1oydet yua
v Ecfovia kot ™ ABovavia, o1 damdves yioo E&TA éxovv avénbel nepiocotepo amd tov péco opo g E.E.
Kot To TEAeVTAia YpOVIaL.
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H idw mepinov ewdva woyvet kot v 116 dandveg yio E&TA nov mpoépyovtot amd Tov 11mTikd TopE.
Movo pia mepipépeta pe katd kepariv AEIT kdto tov 75% Tov pécov 6pov tng E.E., 1 Stiedni Cechy omv
Togyla, N meprpépeta yopw and v Ipaya, eppdvice damdveg peyarvtepeg Tov 2% tov AEIL, tov otdyov on-
Aadn e Bapkehmvng yio v emyepnuotiky E&TA, evd to vynAotepa emineda KoToryplonkay YeVIKOTEPO GE
TEPLPEPEIEG TTOV TTEPIAAUPAVOLY TNV TPOTELOVGO.

H younAn teyvoroyikn vwodopn TV AyOTEPO OVATTUYUEVOV TEXVOLOYIKA OTKOVOHLMV Kot 1) advvapio
TOVG VO BEATIOOOVV TIG TOTIKA TOPOYOUEVES TEYVOLOYiEG CLUUPBAALOVY ot dnpovpyio TeEPAITEP® TPOPANLLAL-
TOV AVOPOPIKA UE TO 16000Y10 TANPOUDV, TNV OVIOYOVICTIKOTNTO KOl TNV TOPaymyKOTNTa, Kot ennpealovv
apvnTIKA TOGO TNV OKOVOUIKT) 6060 Kol TNV Kowvvikn avamtuén. Ot dtagpopetikol puBuoi avamtuéng vmodn-
ADOVOLV OTL VITAPYOVLY CNUAVTIKES OLOPOPOTOINGELS OTIS OVOTTLELOKES SOVVOTOTNTES TV SLOPOPETIKAOV KPATMV
peddv g E.E. avapopud e Tig KavoTopIKES Kot TEXVOAOYIKEG OPACTPLOTITES KOl TNV KOVOTNTO d1dd00NS
Kot a&lomoinong Tovs. [Na wapddetypa, ot Arydtepo avamtuyuéveg 1evoroyka xopes e E.E. éxovv enevdioet
TEPIOCOTEPO GTNV VI0OETNON Kot TN 5140001 TOV TAPASOCIIKAOV TEYVOAOYLDV, OTTOV 1) TOPAYOYIKOTN T Elval
VYNAOTEPT] GE GYECT LE TIC TEPIOCOTEPO AVATTVYLEVEG YDPES OVAPOPLKA LIE TIG GUYKEKPIUEVES TEYVOLOYIEG.

Znuovtikd Topdayovto amoteAel 1 SICLVOPLOKT, SLUKPOTIKY Kol SIUTEPLPEPELNKT] GUVEPYOGIO, TPOKEL-
Lévov va TpowbnBei n dradoomn ko 1 oAokApwon Twv dpactnprotitev E&TA kot va mepropicet tov keppott-
op6 Tov dnUovPYolV Ta EBVIKA chvopa. Xe opiopuéveg meproyéc g E.E., ot tpoomdBeieg yio tnv emitevén min-
POVG EVOMUATMOOTG GTNV EVPOTAIKT] OIKOVOHio avTHETOTILOVY dVCKOAIEG AOY® TOV 1810ITEPOV YEDYPAPIKOV
N evowov ovtiéootntev. H Tpoxinon yua tig Aydtepo avamtuyuéves nepipépeteg g E.E. etvar n dnpovpyia
€vOG KOTAAANAOL KovoToptkoy meptBdAilovtog o omoio Ba Paciletal otnv amodotikn Katavour eEe1dtkevpLé-
VOU €PYOTIKOD SUVOLLKOV, 6TV gvioyvon tv dpactnplottov E&TA kot 6tn didyvon tov anotelecpdtov
TOVG, KaBMG Kot otV gvioyvon tov enevdvcewv oe E&TA mov 6o cupfdarovv mepottépw otnv Todtepn avd-
TTVEN TOV TEPLPEPELDY QVTAMV.

2.6. Evowa 0épata evpomaikov emysipiocmv: Evponaikéc MpPE

H onpocio g d1dxpiong tov MUE cov 1d1aitepng Kotnyopiag EXYEpoE®V TPOEKVLYE GYETIKA TpOSpata. Tig
TPMDTEG LETOTOAEUIKES OEKOETIEG 1] OIKOVOULKT OVATTTUEN NTAV GUVOESEUEVT LE TIG LEYOADTEPES EMYELPTGELS,
T padin mapoyoyn kot dtibeon tpoiovimv. H katdotaon dtapopomotiinke Le apopun Tn LEYAAN Kot S1opKn
owovouikn (kvpiog Bounyavikn) kpion mov £ywve aodnt) ota péoa g dekoetiog Tov 1970 kot otic apyég
g dekaetiog Tov 1980. Katd ™ didpketo g kpiong avthg, ot MUE £deiéav avamdvieyn avtoynq Kot cuyva
SUVOUGUO. Xg OpIoUEVEG TTEPLOYEG, MAMGTO, TPOTOCTATNGOY GE U0 10TV €KPNEN TOTIKNG KOWV®OVIKOOL-
KOVOWIKNG avanTuéng, mov Pactlotay oty Vmopén LIKPOV ETXEPNOEDV KOl EVOC UIKPNG KAIHLOKOG TOTIKOD
TOPUYOYIKOD GUGTAWATOS. AKoAoVONcaY BepnTicég Kot eumelpikég ovalnTNOoELS ToL aTédday TO PUIVOUEVO
o€ O10pPOPETIKEG aLTiES.

H nopovsio toov MUE givar oyetikd eviovdtepn og ydpovg ot omoiot yopaxtnpilovror amd éviacn epyoci-
G KoL EKEL OOV, Y10 TEYVOALOYIKOVE 1 Y10, GAAOVG AOYOLG, LeYGAES emtyelpnoelg e deomolovaa BEon oty ayopd
glval GTavIES 1 KoL avOTTOPKTES, oTotyElo To omoio yapakmmpilel Wwitepa v eAAnViKn otkovopio. H avaloyio
Tov appod tv MUE oto civolo tav entyelprioemv dopépel, BEPata, avidloya LE TOV TOPEN dPOOTNPIOTNTOC.
[évtwg eivar yeyovog 0Tt Ol EXYEPTOELG AVTEG EKTPOCOTOVVTOL GE UEYGAO PoBUd o8 GAOLE TOLG TOUEIG.

AMG T0 «ovopevoy MUE dev givarl kaBapd eEAAnviko: Bo Tpémel va TovioTel 6€ avtd TO oNEio OTL
o€ OAeG TIC YOpEC M Katnyopia Tov MUE cuykevipdvel Kotd HEGO 0po mhve arnd 10 75% Tov GUVOLOL T®V EML-
yepnoenv. Axopa otig HITA kaidntovv mepinov 1o 90% £ni Tov GUVOLOL TOV EXYEPTGEDV, KOL TO QPUIVOUEVO
avTo dev givar otrypaio. Ag Adfovpe vdyn pag 6Tl 6T JIEPKELD TNG TOYKOGHULOG OIKOVOUIKNG e£EMENG TTpOg
NV katedblvvon [og TponyrEVNS PLOUNYOVIKAG KOWVOVIAG, TTOL GPYLoE €00 Kol SEKASES YPpOVLL, EYOVV TOPOL-
olaoTel Thoels Yo mepLoptopd tov apfuov tov MuE, kuping otovg Toueic tng fropnyaviag kot tov gumopiov.

Téhog, Tpémel va avapepbel Kat To Yeyovog 0Tt 0 peydiog aptBpog twv MUE 1660 610 d1ebvég otepémpa
000 ka1 otnv EALGSQ Exetl empépeL LeydAo avTayVIoUd £T61 DGTE VO NV UTOPOVV VO, avartuy0ohv LovormAl-
aKEG KOTAOTAGEIS 1 aKOUN Kot OAyom@AloKES. Ot GuVONKEG AVTES TOV EAEVOEPOL AVTOYOVIGUOD OMOVPYOVV
dlopkn mieon yio avénen Tov 0pHoAOYIGHOD KoL TNG TOPAYOYIKOTNTAG, Kot 0vTO YioTl TpocapuolovTol EDKOAQ,
SlbéTouy peydieg duvaTOTNTEG Kol GUVEXDS EVTEIVOLV TIG TPOOTAOEIEG TOVG Vo, EE00PUAIGOVY PEYOADTEPO
pepioo ayopdg pe Paon v ToldTnTe TOV LANPESIOV KAl TOV TPOIOVIMV TOVG.
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Ot MUE anotehovv évav amd Toug oNUOVIIKOTEPOLS THTOVG OPYAVMOCNG EMLYEPNUATIKNG dpdonc. To
YEYOVOG OTL 0 aplBLOG TOVG, GE GYECT] LLE TO GOVOAO TMV EMLYEIPNUOTIKAOV LOVAI®V H0G ¥DPaS, Elval Wdlaitepa
VYNAGG, OGS EMIGNG KOL 1] GLVEIGPOPE TOLG BTNV TAPAYMYIKT SVVOKOTNTA AVTHS, Kabiotovuv Tig MUE onpa-
VTIKO TTOpAyovTa yio TV otkovouikn avamntuén. ['a v eAAnvikn owovopio ot MpPE éyovv 1d1aitepn onuocia,
AOY® TOL PEYAAOL aPlBLLOV TOVG KOl TNG CULOVTIKNG OTAGYOANCNG EPYATIKOD SUVOUKOV.

oapadooiokd otnv EALGSA, KdTm omd tov 6po MUE koAdmTovTol ot emyelpnoelg g Proteyviag Kot
Kupilmg 6oeg etvar péAn tov Bloteyvikdv Empeinmpiov. O 0pog «Uikpopesaio HETATOMTIKY enLyElpnon»
YPNOLOTOMONKE OVTL TOL TOPASOGLAKOD OpoL «ProTeyvion, Yo AOYOLg TPOsHpLOYNG 6T d1eBv opoAoyia Kot
oT1g oVYYpoveg eEeilelg ot doun kat T SidpHpmon ToL HETATOTIKOD TOUEQ.

Yrdpyovv moAroi opiopol g MUE. Avti evog opiopo?, givar mo cmotd va yivetat o kabopiopds pe
T xpnoyonoinon dapdpav kpitnpiov. ‘Etol n Evponaikn ‘Eveoon kabopioe didpopa kprtpla kabopiopod
Y10 TOV OPOKTINPIOUO oG emtyeipnong cav pikpng N pecaiag. Ta kpitiplo avtd eivor TOGOTIKA Kot TO0TIKA.

(o) [Tocotikd kprrrpia.

* H a&io Tov cuVOLOL TOL EVEPYNTIKOD.
*  To cuvoMKO amacYOAOVUEVO KEPAANLO.
* To péyebog Tov 16iov Kepaiaiov.

To Yvyog TV Kepaiaiov Tov emevdboVTaL GE Lo ETXEIPNON £E0PTATUL OVGLOCTIKG Amd TN dpacTNPL-
o0tNTO NG EMLXEIPNONG, KOL Y10 TOV AOYO 0VTOV Elval GUOIKO VO, TAPUTNPOVVTAL CTIUOVTIKES SLPOPEG amd TN
Qo emyeipnon oty GAAN, Kupiog 6Tav TPOKELTAL Y10 LECOIEG EMYEIPNOELS. 1€ GUYKPIOT] OUMG UE TG TUTLKE
«ueydlegy emyelpNoels (Y10 TP ASELY LD Ol AVOVUUES ETALPIEG) O SLAPOPEG TTOV TALPATIPOVVTOL ELVOL KO TTLO
évtovec. AVTO lval TOV oG EMITPENEL VO TPOGSPEVYOVLLE GTO VYOG TOV EXEVOVUEVOL KEPOANIOV, OTAV TO GALDL
Kpurnpa dgv PonBolv yio TV TaEVOUN GO TOV EMLYELPTCEMV.

To emo1o Yyog twAncewv (Tlipoc- KOKAOG EpYUCIDV).

O ap1Bpdg TV G OAOVHEVOV.

To kp1tipro avTo EYEL EVPVTEPT EPAPLOYN KLPIWG ENEWN dev ennpedletal and Tov TANBwpioud, eivat
TEPIOCOTEPO GLYKPIGULO Kot EMIGNG EDKOAO LETPTIGLLLO.

(B) owotikd kprrpila

Apyd mpémel va avapepBel GTL 0 TOTOG TV EMYELPNGEDY eV £ival SuVATOV VA TPOGOOPIoTEL Od TO [é-
ve00¢ TOVG 1 0O TOV HYKO TOPAYWYNG TOVG. Aldpopa ootk KprTipla. O Tpénel oiyovpa va ypnoyomomdovv,
pio Ko givot {000 amoQacIGTIKA Yol [io. TETO TaEVOUN o). AVTd umopel vo avagépovtal ota eENg onpeia:

*  Xtov 1pdmo droiknong.

o XV opydvemon.

* Y10V TpOTO YPNHOTOdOTNONG.
* Y11 6éom Tovg TNV Cyopd.

Yyetucape 1o Bépa Tov optopov Twv MUE glvar amapaitnto va dievkpvicBodv ta arxdiovba:

O opopdg tov MUE emParieton va mpocapudletor kdbs popd avdrioya pe T1g Letaforés mov enép-
yovtal ot ddpBpwon Kot 610 PEyeBog TV EMYEPNCE®V, OTMG EMioNG EMPAALETOL VO, YPTCLLOTOLOVVTOL KoL
TaAANAOTEPO Kol eEE1dKELIEVD KPITTPLaL (TTOGOTUKE Kot TOLOTIKA) optopol tov MUE, dtav Aapfdavovtol e1dtkd
avamTuElKd 1 SOIKNTIKA PETPA. Y TAPYOLY TOAAEG OTOWELS GYETIKA LLE TOV OPIGHO TNG MKPOUESALNG ey El-
pNong akopa kot péca otovug KoAmovg e Evponaikig Evoong. H dmapén dAmv autdv Tov S10popeTIKOV
ATOYEMV OPEIAETAL GTO YEYOVOG OTL KATH KApoUG lyav EQUPHOCTEL SLAPOPES KOWOTIKEG TOMTIKES VITEP TOV
MUE, aAld KGOe TOMTIKTY ¥PNOYLOTO0VGE SLOPOPETIKE KPITHPLOL Y10 TOV OPIOUO TOV EMLYEPTICEDY AVTOV.
I'evikd 1oybeL | ypnoonoinon ToAAOV Kot SpOp®V KPLTnpimv yia Tov opiopd towv MUE ta omoia mpooti-
Bevton otovg opiopovg mov ypnotponotovviar and v Evponaiky Tparelo Enevévoemv (ETER) kot and 10
Evponaiké Tapeio Enevdvcewv (ETE), mapdAinia pe 1o pdAlov eopd @AGHO OPIGUL®Y TOV YPTCLULOTOI0VVTIL
ota kpatn peEAN. INa va avtipetomiotel 1o Tpofinua avtd, 1 Evponaikn Extponn ékave dektd €vav opiopo
and to Evponaikd Tapeio Enevddoewv mov Aappdvel vroyn Tov TpocoRTIKA KpLThplo Tov oyetilovral pe o
akoAovBo ctoyeio:

*  Tov 0p1BUd T®V OTAGYOAOVUEVDV,
*  Tov kbKklo epyacidv Kabmg Kot
+  Kpunpa mov oyetifovtor pe tnv ave&optnoia Kot TNV amdd0cT) TOVETLYEPNCEWDV.

To 6pro twv 250 epyalopévav etvat oN To gupHTEPa S10OEDOUEVO GTOVG OPIGHOVG TTOL YPTCLLOTOL0V-

VTOl 6€ KOWOoTIKO eminedo Kot £xel kabepwbei otn vopobesio TOAADY KPATOV LEADY GE GUVEXELD TMV KOVOTL-
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KOV Kovovav yua Tis evioyvoels otic MpE. H ETEr anogdoice eniong va ypnowonotel tov opiopd avtdv y
ONUOVTIKO HEPOG TOV JAVEI®V TTOV YOpTYEL 6TO TANIGLO TG «dlevkdivveng MuE» mov mpoPAiémetor and v
anoeoaon 94/217/EK. Zyetikd pe tov Kafopiopd Tov GLYKEKPIUEVOD TOGOD Y10 TOV TG0 KOKAO EPYOCLOV
Kot Tov wolvyiov, avtdg Eywve cOpe®va pe ototyeio tng Eurostat ta omoia Ttovifovv 011 0 KOKAOG EpyacLdV
pog emyeipnong pe 250 epyalopuévovug dev vrepPaivel Ta 40 exatoppvpua €. Eniong mpdceator vroloyicuol
delyvouv 0TL 0 HEGOG GLVTEAESTNG HETAED KOKAOL EPYOCIMV KOl GUVOALKOD 160 0YIGHoD eivar 1,5 vy tig MME
KoL TIG LIKPEG EMLYEIPNOELG KAt OTL, MG K TOVTOV, TO OPLO Y10 TO GUVOAIKO IGOAOYIGUO TPENEL VO, KoBoP1oTEL 08
277 EKATOUPOPLO EVPD.
H Evponaikn Emtponi) acyolndnke extetapéva pe o Bépa tov opiopod tov MpE. Apod ékave extipm-
O1] TNG VPLOTAUEVIG KOTAGTACNS OTIS YWpeS TS Evpomaixnc Evoong kat mo cuykekpyiéva £xoviag vmoyn ot
* H epappoyn evog ohokAnpopévov mtpoypappatog yo 1 MPE mpoimobétet ko v vmapén evog Ee-
KéBapov Becpcod TAaGiov, HEPOG TOL 0010V AMOTEAEL KOl O TPOGII0PIGUOG TNG £VVOLAS TOVG,.
+ HE.E., xotd v doknon ddpopmv moMTik®dv yio 1ig MUE, Aapupave vmoyn g kdbe popd Kot dio-
(POPETIKO OPIGLO TMV VILAYOUEVAV EMLYELPTCEDV.
*  H dmapén d1apopetikdv opiopmv o€ Bvikd Kot Taveupomaikd nimedo Pnopel va, 0dNyNOEL G OTPE-
PAwomn Tov avTay®VIGHOD Kot U ETTEVEN TOV GTOY®V TOV EBVIKOV KOl KOWOTIKOV TPOYPOUUAT®V.
* H evpomndixn oAokAnpmon TpodmodETEL EViaio AVIETOTIOT TV ENYEPNCEDY amd OAL TO KPATY LEAT).
YoumepacpoTikd Aomov, cvppova pe v Evporaikn Enttpony kabopilovtot ot e€ng katnyopieg MpE
KOl TO avTioToL o OpLdl TOVG.
*  Emyeipnoeig «ITodd pucpov» MeyéBoug. Ot emiyeiprioglg avtég amacyoiovv péypt 10 dropa tpocw-
KO (dNAadN 1 TAEOYN QIO TOV EAANVIK®OV ETLYEPNCEDV).
*  Emyeipnoeig «Mikpod» MeyéBoug. Ot emyeiprioets avtés anacyorodv and 10 éwg 50 vmaiiniovg,
Kot 0 €T11610G 160A0YIoUOG TOVG dev vepPaivel Ta S ekat. €.
+  Emyepnoeig «Mecaiov» MeyéBovg. Ot enyeipnoels avtég anacyorodv and 50 émg 250 epyalodpe-
VOULG TANPOVG AAGYOANOTG, TOV EPYASTNKAY dlopKdG enl 1 €T0C.
Ot MUE «on waitepa o1 mo pukpés amd avtég onuepa nailovv omovdaio poro otnv avdmTuén Kot ™)
dnpovpyia vémv Bécewv amacydinong. Xto onueio avtod a&ilel va avapepBovv ta eEng:
*  Oremyelpnoels pe TPocOmKO PikpdTepo amd 10 dropa kuplapyoldv, o onUavTiko Pabpod, oe KAGGoLS
OT®G TO AMOVIKO EUTOP10, TG EMOOPHDCELS KATAVOADTIKOV ayafdv, TIC KATUOKELES Kol To EEVOdO-
yela. Avtiotolya, ot «pecaiov» peyEBovg emyelpoelg KupLopyolv Kupimg 6€ KAASOVS KOTAVOAMTL-
KOV ayabov, OTmg eivol To eVOULLOTA KoL TO VITOOTLLOTO Kot TO €101 S10TpoPTg.
* Onoc avagpépetar og £kBeon g Evponaikne Emrtponig, n cupforn tov MpE ot dnpovpyio 0¢-
GEMV OmOGYOANONG €ival TOCO GNUOVTIKY] OCTE OVTIOTAOGE Kol [LE TO TOPOTAV® TIG ATMAEIEG OTY|
yPOoViKY| TePiodo 1988-1995, apov, OT®G CNUEUDVETAL, EIOIKOTEPA Ol EMLYEIPNCELS LE TPOCOTKO A1yo-
tepo amd 100 dropa dnpovpynoay 6 eg oxedov Tig BEcelg amacyoAnong.
*  Téhog 660V apopd TNV TEXVOAOYIKY avamTuEn Tov MUE, €xet dtomotwbel 6T1 o8 OAEg oYEdOV TIG YO-
pec ¢ E.E. o1 emygipnoeig avtéc mapovoidlovy pecaiov emmédov avamtus.
H dvvapkdmra tov MUE oty owovopia g Evponaixig Evoong eival dedopévn. Ymoloyiletat 01t
10 45% tov cvvoikoL tlipov otV ehevbepn ayopd eEaptdron dpeca 1 Eppecsa amd avtov Tov KAAdo. Ta kpdtn
péAn g Evponaikng ‘Evoong, avayvopilovtag odoéva meplocdtepo T onpacio tov MUE otnv owovopia,
€xovv Beomicel S14Popa GUGTUATA EXEVOVTIKAOV KIVITPAOV Y0 TNV AVATTUEN TG ENEVOVTIKNG dpasTnploTnTdg
tovg. [Tapdro mov o pdrog kot 1 onpacio Tov MUE oty owovopia €xel avayvoplotel and Toug 10Hvovteg Tov
KpoTOV peAdV, elvar mapadektd 61t oo MUE avtetonifovv ducavaloyng £viaong TpoPALaTa 6 GUYKPLIoN
LLE TIG HEYAAoL HeYEBOLS eMyElPNOELS 01 0TOies KataAapuPdvouy Kupiapyn 8éon otnv ayopd. Ta onpavticdtepa
oV avTIHETOTILOVY, OTMG £xEl TpoavapepBel, elval | SuoKOAi £E0PESTG TNYADV YPTLOTOOOTIONG, EVD EMIONG
glval Tep1ocdTEPO EVTPOSPANTES, TOL EMPAALOVV O1 KUPEPVICELS TOV YDPDV.
Emumdiéov ot MME avtipetonilovv mBavov vynAdtepo KOGTOG, TPOKEEVOL VO TNPTCOLV TIG KPUTL-
KEG KAVOVIOTIKEG pLOUIGEIS TOL OPOPOVV TNV VYELD, TNV OCPAAELN, TNV TAPNCT TOV AOYIGTIK®V PAiov K.AT.
OTMG KOl VO GUUUOPP®OODV LE O0A EMTACGEL TO POPOAOYIKO GUGTNHA TNG XDPaS (slompaén kot anddoom Tov
D.I1.A., poporoyio ELGOONUATOG ETAUPLAOV).
H E.E. kot to pepovopéva kpdn péAn, Aappdavovtog vedyn ta 1d1oitepo TpoPANLATE TOL AVTILETOTI-
Covv ot MUE, mapdAinio 6pmg kot T oupfoAr) Tovg 6Ty LIoBETNOT KOVOTOUWMV EPAPLOYMV GTNV OKOVOUIO,
dpaotnpromomnkay yuo T otNPEN TV HECH JAPOoP®V avanTvElak®v péTpmv. Xtov [ivaka 2 Tov akolov-
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Oel TapatiBevior GUVOTTIKA GTOLYELN Y10 TO EXEVOVTIKA KivrTpa Tov e@apuoloviat otig MUE tev kpatdv pe-
Adv g E.E., evd ot ovvéyeia mapovoidleTar 1 avartuéiokn toltikn g Evponaikig Evoong yia tig MpE.
Ta KuprdTEpa KivnTpa, Ta OTOia EXOVV MG GTOYXO TNV £vBAppLVGT dnovpyiog VE®V 1 avATTLENG TV
U(plcwusvcov MUE ota kpdtn péin g E.E eivau:
H emyopfiynon xepaiaimv, n onoia epapudletor oe Oreg Tig xdpes e E.E. extog g 'adiiag, ITop-
toyoriog, Ieppoviag kot Zovndiog.
* H mapoyn poporoyikdv d1evkoAOVee®Y, 1 otoia epapproletol o€ OAa Ta Kpdtn LEAN ektog TG [op-
toyoriog, Tov Hvopévov Baotieiov kot tng Zoundioc.
* H emdoétnon emrokiov tv daveiov tpog 11 MUE, mov epapudletar oe 6la ta kpdtn péAn g E.E
€k10G T0V Behyiov, tov Hvopévou Bacirelov, tng OAlavdiog kot g Zovndiog.
*  H vmopén dwupopetikdv {ovdv avamtuéng 6t ydpa, VIO TV onoimy tapéyovrol Tpocheta Kivn-
Tpa Yo enevovoels. H vmopén tétoiwv {ovov cuvavtdtor otn [addio, 6to Bélyo, oty lomavia kot
otV EALGda. Edikotepa dcov apopd tn Zoundia epappoletor 1o Zvompo tov Tapeiov Emdotnoe-
oV, MNAadN N dSuvaTOHTNTO ATOTAUIELONG KEPAAAI®OV OO TNV TAEVPA TOV EMYEIPNCEDV GE TEPLOGOVG
gunueplag, TPOKEWEVOL AT Vo ¥pNoiomombodv o meptddovg HPECTG.
* H evioyvon eneviuTiKdV TPOYPOUUAT®VY, TOV EXOVV OC GTOHYO TNV OVATTLEN TPOIOVIMV Kol KAVOTO-
LDV, 1 omoia g ToALTIKNY eivon dtadedopévn og Oha ta kKpdtn péin g E.E.

Al (pOpPOTOCEIG LETAED TV KPOTOV-UEADY TOPOATNPOVVTOL TELOG KO MG TPOG TOVG (OPEIG TOV ivat
VIELOLVOL Y10 TNV EQOPLOYT TOV KLPBEPVNTIKAOV ToMTIKOVY Yo Tic MUE. H IpAavdia, n loravia, n [loptoyaiio,
N AyyAia, n Fodiio kow  EALGSa £xovv €181K00g 0pyavioovs, Tov SpaoTnploTolovVTIoL ATOKAEIGTIKG Yo TV
avantuén tov MUE, og avtiBeon e Tic VTOLOITES YDPES, OTIG OTOIES TO. KLPEPYNTIKA VIOVPYEiR gfvorl Kupimg
vevlovva Yo TNV EPApPUOYN TNG KABE TOMTIKNG EMEVOLTIKMV KIVATP®V. To GUYKEKPIUEVO YEYOVOG Elval EVOEL-
KTIKO NG onpaciog mov deiyvouv ot cuykekpipéveg ympeg g E.E. oty mpo®bnon tov MuE.

H dwpxadg avéavopevn onuacio twv MUE yio tnv otkovopukn avakopy, T onpovpyia véov Bécemv
aracyoinong, tnv avamntuén g Evponaikng otkovouiog yevikdtepa, onuepa avoyvopiletol eophtata o€ OAEG
TG ydpeg ¢ Evponaikng Evoonc. e avti v evotnta napovotdloviat kdmotla otoyyeia yio tic MUE, 1600
o710 mhaioto g Evponaikig Eveoong 660 kot oto mAaicto g EALGSac. ITo cuykexpipéva, Bo epguviicovpie
duapBpmon twv MUE oyt pdvo ot yopa pog oArd kot otny Evpdmnn, £161 doTE VoL eVTOTIGOVLE TIG S10(pOPES TTOV
vrapyovv. Emiong, Oa eEetdoovpe v moMtiky Kivijtpmv mov gpapudletar omd v Evponaikn Evoorn kabog
Kot T O18pOopa KOWVOTIKA TPoypAUpaTa Tov epapuolovtal g Kabe xdpa e Evpdnng pe otoyo v evicyvon
TV dtdpopuv Topuémv Twv MUE. Ot pikpopecaies entyelpnoels amotehobV T POYOKOKAALL TNG EVPOTOIKNG Ot-
kovopiag. Eivan facwn mnyn dnuovpyiog 0£cemv amacydAnong Kot x®Pog ovATTUENG ETYEIPNUOTIKOV 10EMV.
Ot npoondBeieg g Evpdnng oyxetkd pe v gtoaymyn g véag otkovouiog Bo emtiyovv HOvVo ov ol PIKPES
emyelpNoeg mpowhndovv oty KopvEN TG NUEPNOLOG d1aTaENS. Ot otKovoKES aVTEG HovAdeS etvat ot TAEoV
evaiioBnTeg amd OAEG TIG EMLYEIPNOELG OTIC HETOPOALS TOVL EMyEPNUATIKOD TTepIPdriovToc. Eival o1 mpdteg mov
Ba vroeépouv av emiPoapvvBoiv pe vepforkn ypaperokpatic. Kot eivar or mpmdteg mov Ba gvdokiuncovy ov
vapEovvpéTpa Yo T pelmon g ypapetokpatiog kot v emPpdéfevon g emruyiag . Ot emyelpnoes autég
TPENEL VA BE®@POVVTOL MG KIVITIPLOG LOYAOS TNG KOVOTORIAG , TNG amaoyOAN oG KaBMS Kot TNG KOWMOVIKNG Kot
TOmIKNG oAokAnpwong oty Evponn (Evpomaikdc yéptng yio Likpég TP oELS). e GUVONKEG EVIEIVOLEVOL
avtoyoviopov ot MPE amotedlov Bacikod GTOXEI0 avVTOy®VIGTIKOTNTOG TOV EOVIKMV OIKOVOUIDY , EVO TOVTO-
YPOVO LETATPENTOVTOL GE GLGTUTIKG GTOLYElD TNG TTAYKOG UG Owkovopiag. Ot pikpopesaieg emtyelpr|oels, EKTOC
oo ToV PeydAo 6yKo Kol To 1iaitepo Pépog Tov £xouv, Tapovctd{ovy Kol OPIGUEVE TOLOTIKE YOPOKTNPLOTIKA
GTNV OIKOVOLIKT] TOVG GUUTEPLPOPE, TTOV TIG S10.POPOTOLOVV N T 0md TIC OVTIGTOLYEG LEYAAEG ETLXEIPT|OELC.
H ocvpmeprpopd avtr £xetl va kavel pe Evav dvvapopd twv MuE mov tapatnpnnke petd tnv kpion tov 1970
KoL Kuplog TNV avTtoyn Tovg Katd tn didpkela kpiong 1 HOeon.

IIpokepévou va amodobel kaAdTEPA 0 YOPAKTAPUG TOV EVPOTAIKMOV EMYEPNGE®V Bol NTAV KOAO Kot
OKOTLO VO, LLEAETIGOVLLE KoL TNV TOUENKT] d1dpBpwomn Tovg. H kotd péyebog katovoun tov entyelproemv Kot
NG AMAGYOANONG GTOVG O1APOPOVG TOUEIS TG OIKOVOUING ATOKOADTTEL PEYAAEG S1APOPEG TOGO PETAED TV TO-
LEwV 000 Kot petadd e ydpog pog kot g E.E. O1kAddot epnopiov, Egvodoyeimv kot e5TI0TOPiV KUPLOpYOUV
Kot 6ToV aplipd TOV KATAGTNUATOV Kol GTNV AmaoyOANoT Yo T chVoro TV yopov g E.E. Ta kataotiuata
KOAOTTOUV TOG0GTO Tévm amd To 1/3 ToL GUVOLOL TV KATACTNUAT®V Kol 1) amacyOAncn 10 27% tov cuvorov.
O 18106 KALGd0G 0N YDpO Hog KAAOTTEL TO 62% TOV KATACTNUATOV KOl TPOCPEPEL GYESOV T LIoT] amaoyOANoN
€ni Tov GVVOLOL Ko Eival TEPITOV 0 STAAGL0G GE TOCOOTININ GVVOEST] KOl GE KATAGTLOTA KOl GE OTOCYOANON
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amd Tov 1010 Topéd 6To0 GUVOAO TV Yopov g E.E. Agbtepog khddog mov kuprapyel otnv E.E. etvar o1 Aoutég
v peoieg pe 1o 32,2% kot 1o 24,4% g amacyoinons. Ot MUE kaAvrtovy 1o Leyaditepo TURLLO TOL 101MTIKOD
topéa otnv Evponaiky ‘Evoon. Ta televtaia xpovia n Evponaixn Emitponn, avayvepilovtag tn onuocio tov
MUE, éyel dnpiovpynoet o€ cuvepyasio pe To KpATn PEAN Gepd TpoypapptdTey Tov arngvdvvoviol otig MuE
KOl ovopEPOVTAL TOGO OTN UETATMOINoN 0G0 Kol 6TOV Topéd mapoyns vanpestdv. OAa to evpomaikd kpdn
€youvv ovvedntomoosl 0Tt ot MUE amotelobv otiprypa yuo tnv otkovopia kafe ydpog Kot tpocmadovv va
avamtOEOLV EvViaia TOATIKY 6€ avTo ToV Topéd. Extdg and tnv moltikn mov ackel kdbe kpdtog mpog tic MUE,
&yovv 1ebel o1 Baoelg yia va dobel po evp®TAIKT S1ACTACT| GE VTG TIG EXLXEPNOELS, 1) ool dev vokathotd
TG evépyeleg kaBe kpdtovg. H dpapatiki onuoacio mov £yel amokTNoEL TO TPOPANLO TNG ATAGYOANGCNG OE GUV-
dvacuo pe  Betikn ovpPoin tov MUE oty gvpeon epyaciog 0dynoe otnv avaliTnon e avoykKoiog cuvep-
yooiog HeTa&d TV PHELOVOUEVOV EVEPYELMV KABE KPATOVS LEAOLG KOl TOV EVEPYEIMV OV £YOLV £vay Kabapd
Kowotiko yapaktipa. H Evpondaixi ‘Evoon, 1 orola amoteAel mo Lo TEPUCTIO ECOTEPIKT Ayopd, ATOPAETEL
o dnuovpyia vog guvoikov teptPaiiovtog yia i MUE kot éxel B¢cetl cvykekpéva oyédia. Eniong mpoona-
O<i va cuopPdAet Beticd oTNV AVTIHETOTIOT TOV OVAYKDV TOV GLUVOEOVTOL LE TNV IKOVOTNTO TPOSUPUOYNS TOV
MUE, 1 dnuiovpyio vémv emyelpnoemy 1 TV avamtuén tv 101 AEITOVPYOVVIMV ETULPLDV.

Meydain ponfeto oy avdmtuén Tov MUE prmopovv va mpocpEpovy Ta EDPMTOIKE OVATTLEIKY TPO-
ypaupota. Ta tpoypdupata g Evponaikng Evoong ntpoceépovv otig MUE v avaykaio vtoot)pién oote
Vo TETVYOLV TOVG GTOYOVS ToLC. Edwkdtepa, £yovv cuvtaydel o cepd and PETPO TOV GTOXEVOVY GTNV VIO-
Bonnomn tng ovppeToxns twv MUE og guponaika épya Epevvag kar Teyvoroyikng Avantvéng (E&TA). ‘Etot,
dtvetan 1 evkapio va €pBovv oe emapn pe tov guponaikd E&T «1610» Kot va amoTteAéCOVV OMOJEKTEG TE(VO-
AOYIKA TPONYUEVOV MDGEMV GTOV GUYKEKPLUEVO YDPO OOV dPAGTNPLOTOLOVVTOL: KOl 0VTOG OEV EIVOL varyKoL-
oTIKd 0 Y®pog g [TAnpopopikig: TopaywYIKES HOVADES, LOVASES TOV dPACTIPLOTOLOVVTOL GTN| LETOTOINOT),
v emelepyacia, Tn dovop ALl Kot dlakiviorn TPoiovImy 1 TNV TOPOoYN VINPESIDV, £X0VV T1 SLVATOTNTO
Vo avamTOEOLV dPACTNPLOTITEG EPEVVITIKOD TEPLEYOUEVOD GTO TAOIGLO KATO0V EVPOTOIKOV TPOYPALLUOTOG.
To onueio mov Ba wpémet va npoceybel Wiaitepa and T1c MUE givar 6Tt moAAEG amd TiG dpacTNPLOTNTEG TOV
EKTEAOVV €lTE EVOOETMLYEIPNOLOKA EiTE GE cuvepyacio Pe GAAeS emyelpnoels Bo propovcav va evtayfovv 61o
TA0{C10 KATO10V £pYoV. L& AVTO TO TANIGL0, OMOUEVEL GTIG EMXELPNOELS VO AELOTOICOVY TV LILAPYOVGH VITO-
doun ov €xet avamntuydel, TOG0 o€ £BViKO 66O Kol 68 EVPMTAIKO EMimed0. XAPAKTINPIOTIKA Vo avapepBel 0Tt Ot
TPOCPEPOLEVEG VTN PECIES TEPIAAUPAVOLY TNV EDPECT] SUKPATIKMV ETAIP®V Y10t TPOTACELS £pY®V OV EMBvpel
pio MuE vo voBdAet, aAld Kot GUUUETOYN O€ TPOTAGEIS TOV KAmolol popeig amd Tig ympeg g E.E. &govv
TPOETOLAGEL KOt OTIC omoieg {ntovv tn cvppetoyn MUE. Me avtdv tov tpomo, divetat 1 evkatpio oe EAANVIKES
MQUE vo dnpiovpyicouv GYNUOTO GUVEPYAGING GE TOVELPOTAIKS EMIMESO, T OTTOI0 VO LITOPOVV VAL ETEKTAHOVV
KOl OTIG OVTIOTOLYEG EUTOPIKES OPACTNPLOTNTES TMV £TALP@V, divovtag £Totl TN duvatodTnTa d1EicOVONG O VEES
OYOPEG LLE TO TAEOVEKTNLLO TNG E1GO00V [LE 10104TEPA EVVOTKEG GUVONKEG.

2.7. MeMMOVTIKES TAGELS, TPOTAGELS KOL TPOOTTIKES

Onwg avolvdnke 610 kePdAalo avto, 1 d1ebvic PipAtoypapio cuayetilel Tovg pLOLOHS OUKOVOUIKNG AVATTVENS
LE TIG EPEVVNTIKEG OPACTNPIOTNTEG TOV EMXEIPNCEDV, TNV TACT VO EVIGYVOVTOL Ol dPAGTNPLOTNTEG EVTAONG
YVOONG, TNV avénon tov pepidiov g d1ebvovg ayopdg Kot T YEVIKOTEPT) VTAY®OVIGTIKOTITO TG OIKOVOUING.
2y avénon avTn oNUOVTIKOS NTOV Kol 0 POAOG TV EMLYEPTICEDVY, Ol OTOIEG KATOVONGOYV TOV POAO TNG KOVO-
Topiag GTNV EVIGYVOT TNG OVTAY®VIGTIKOTNTAC TOVG, OTTMG POVEPMVOLV TO QLENTIKE TOGOGTH GTNV EPEVVA KoL
avantuén mov avoropufavetor amod Tig entyelpnoels. Ot emyelpnoelc TAEOV JElYVOLV VO EYOVV KOTOVONGEL OTL T
AVTOYOVIGTIKOTNTA TOVG TPETEL VO, PAGIGTEL O)L ATOKAEIGTIKA GE OPOVE YOUNAOD KOGTOVG KOl YOUNADY TIULOV
TOV TOPAYOUEVOV TPOIOVIOV, OAAG KUPIOG G€ OPOLE SLOPOPOTOINCTG TPOTOVTIMV KOl KOVOTOULDYV.

210 TAOiG10 TNG EVIOIOG EVPOTATKNG AYOPAs, 1 PEATI®ON TNG AVTAY®OVIGTIKOTNTOS EXIKEVIPOVETAL K-
pl®G OTO TOLOTIKA YOPUKTPICTIKGE TV TOPAYOUEVOV ayoddV Kol VANPECIDV, EVIGYVOVIOS TOV GYEIUOUD, TIG
€EEIOIKEVUEVEC YVDGELS, TNV EVPNUOTIKOTNTA KOL TV TPAOTOTLTI0 KaOdC Kot TV a&lomoinon TV EuKapidv Tov
wpoopépel N a&lomoinon g véog texvoroyiag. H kovotopikn dpastnplotnta TV ETYEPNCEDY LG XDPOC
mOTEAEL £VOL YOPAKTNPLOTIKO HETPO OEIOAOYNONG TNG OVTAY®MVIGTIKOTNTOC KOl TOV EMMESOD OVATTLENG UG
YDOPOAG. ZUVETMG 1) LETPNOT| TNG EMYELPNUATIKOTNTOC TAPOLGIALEL 1d1aitepa PeEYAAO eVOPEPOV Kot Elvarl oo
poitnTn Yo T ¥Apoén TOAMTIKOV Kal T AyN amopdcemv o€ e0vikd kot d1efvég eminedo.
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O1 Beopiég PLeTappLOUIGEIS ATOTEAOVY EVOV OTO TOLG TAPAYOVTEG EVIGYVOTG TOV KUVOTOUK®OV dpa-
omplottav. Idwitepa onuavtikd mopdyovta amoteAel Kot 1 PeATion Tov emyelpnuUaTKon TEPPAALovTOg
OVOLPOPTKA LLE TNV OVAAYT] KAIVOTOMK®OV SpOCTNPLOTNTOV, KAOMDG Ol ETLXEPNCELS ATOTELOVV TOV KUPLO POPE
AVEANYNG EMEVOLTIKMV dPUCTNPIOTHTAOV G £pguva Kot avantuéng. H evioyvon tov Beopikod miaisiov pécwm
TV vopoBeTik®mV pubuicewmy Tov eitvat VVoikég TPOG TNV KovoTopia, 68 GLVOLACUO LE EAACTIKOTEPO EUTOSLN
070 gAeVBepo gUTOPLO KOl TIG EEVEC AUEGEG EMEVOVGELG EVIGYDOVY TOV OVIOYOVICUO KOl EDVOOLV TN PON TNG
TEYVOLOYLOG KOl TNG YVMONG HETOED YOPDOV KOl TEPUPEPEUDV.

H evioyvon kavotopik®v pacTnploTiTOV, G€ GLVOVAGHO LE TNV ETLXEIPNUOTIKOTITO KoL TV £PEVVAL
Kot avamTuén, cupPAALEL GTNV EVIGYLOT TNG OKOVOUIKNG dpaotnptotntag. H petappibuion twv ypnuoatootko-
VOUIK®V ayop®V UTOPEL EMIONG VO EVIGYVOEL TNV KOWVOTOMI0 Kot TNV avantuén, coumepthapupavovtog tn xpn-
LOTOTMIOTMTIKY Evioyvon TV entyelpnoemv. [loap’ OAa avTd 01 KOAEG TPOKTIKEG GTNV EMLYEIPTLLOTIKY AVAANYT
KOVOTOUIK®V SpOCTNPLOTATOV JeV dloy£0VTaLl LETAED TV EMXEPNOEMV KOl TOV TOPAYOYIKAOV KAAI®V Kot
TOPATIPOVVTOL OTLOVTIKES drapopomotfoelg puetath toug (OECD, 2007a).

Emiong dwitepn onuacio £yl n evioyvon TG EMYEPNUATIKNG AVAAYNG KOIVOTOMK®YV dpacGTNPlo-
TTOV. QG EVIGYLTIKOL LoYAOl TV W1OTIKOV dOTOVAV Y10 EPELVO. KL OVATTVLET UTOPOUV VO AELITOLPYHGOLV M
GUVOEDT] TOV TOVETIGTIIOV KOl TOV EPEVVITIKAOV KEVIPOV LE TIG EXLXEIPNOELG LE GTOYO TN SLYLOT TV EPEL-
VNTIKOV ATOTEAEGUATMOV KO TNG YVAOOT|S, 1] EVIGYLOT) TNG EMLYELPTLATIKOTITOS KO 1] TOPOYT KIVATP®V UE GTOYO
T O£TIKT LETAGTPOPT] TOV EMLYEIPTLOTIKOD TVEDUATOG TPOG TIG KOVOTOUIKES SpOoTNPLOTNTEC.

H xowvotopukn Spaoctnplomo Tov EVpORAIKOV ETLYEPTCEMY GE YEVIKES YPOUUES TOPOUEVEL KPOTE-
pN OO EKEIVI TOV EMLYEIPNOEDV TOV AVATTVYUEVOV EVPOTATKOV KPUTOV, OGTOCO 1 0OENGT TOL £YEL EMTEL-
y0ei og oyéon pe v mepiodo 1998-2000 amotedel oxetikn EvOelEn oVYKAGONC.

H mapoyn xvitpov kol yvdoe®v oTIG ENLEPNOELS o€ Bépata ToANcemV, T.Y. Léca and nuepideg N
épya mov B £x0VV GV aVTIKEILEVO TNV avATTTLEN KAvOTOU®V HEBOS®V TAOANGNG Kot dtavoung, Bo cupPdaiet
oV aHENOT TNG KAVOTOUING EUTOPiag KoL KOT ETEKTACT] TNG LN TEXVOAOYIKNG KOVOTOUIOG.

IIpokeévou va avénbel 10 060010 TV (TEXVOAOYIKMV) KOIVOTOULOV TOV EGAYOVTAL UE EMTUYIO
oTNV ayopd amd TIG EMYEPNOELS TNG Propunyaviag Ba tpémetl va AneBodv anopAacelg GYETIKES LLE TOV TEPLOPIGLO
TOV TOPAYOVIMV TOL TAPEUTOOILOVV TIG dPASTNPIOTNTEG KOVOTOUIOG TOVG. AVTO GUVETAYETAL:

*  Tn Slopdpe®on Tov KOTAAANAOL VopoBeTuco kot Oespikod TAaiciov,

*  Tnv evtatikomoinon g YPMNHOTOdOTIOT TOV EXLXEPTCEDV KOl

o Tnv avédAnyn 6pdoemv yio TNV ETUOPPNOOT TOV OTACYOAOVUEV®V GE BEULATO TOV APOPOVV TNV KoL~
votopia, TNV TEYVOAOYia Kol TNV 0yopdL.

To pétpo mov Bo QOPUOCTODV Yo TIG EMYEPNOELS TNG PLOUNYOVING OVOPOPIKA LLE TNV TOVOOT TNG
KovoTopiog eumopiog mPEmeL Vo, EmeKTABOVV Kol GTIG EMLYELPNOEIS TOV DINPECLOV, TAPOTL VIO OVTES TIG EMLYEL-
PNOELG TO EMMEDO TNG UN TEYXVOAOYIKNG KAvoTouing Tapovsioce avénon oe oxéon pe v tepiodo 1998-2000.

Ewdwd yuo 115 emyepnoeig twv vanpeciodv, Ba mpénel vo emdimyBel kol va evBappuvlel n cvvaym
TEPIOCOTEPOV GLVEPYACIOV Y10 dPACTNPLOTNTEG KUVOTOUING, OGS KAl 1) GTOV UEYIGTO duvaTo Pabuo a&tomoi-
NoM amd AVTEG TOV TNYOV TANPOPOPLAV Yo dpAcTNPLOTNTES Kotvotopiog. e tnv emitevén avtov Tov 6TdYoL
OTOPOLTN TN OPACT] ATOTEAEL 1] EVIUEPMON TOV VLEVOVVOV TOV EMYEPNCEDVY Y1 TA OPEAT TTOL UTOPEPEL GTNV
KOWVOTOUIKT dpaoTnplotntd Toug 1 a&lomoinon g GuVEPYUGItG Kol TMV TAPOPOPIDY TOV TPOEPYETAL U
eEmeTAPIKOVG POPELS, OKOUO KL AV ALTOL AVIIKOLV GTOV 1010 OLUAO.

H avénon g dnuociag xpnuatoddtnong yuo TG ETLXEIPNOELS TOV VINPECIOV ATOTEAEL amapaitnn
mpobndOeon pokeévoL va avieneEEABouv og peyaintepo Pabud otig damdvec mov GUVETAYETOL 1| AVAAYN
dpaotnprotntev Kowvotopias. Eva tétoto pétpo Ba coppdiel otnv abEnon g mopoywyng KOvoTOU®Y Tpoid-
VIOV Kl TOV €6000V and TOANCELS KAVOTOU®Y TPOIOVI®V.

H evBdappuvon twv emygipnoewv kot Tmv 300 kKAASwV va avantoéovv dpactnprotntes E&TA oto gom-
TEPLKO TOVG OVOLLLEVETAL VO, EYEL OOV OTMOTEAEGLO. TNV OOENGOT) TOVL AMOBEUATOG YVDCEDMV TOV EMLYELPTICEDV TOV
aKOAOVOmG pumopel voL 00N yNOEL GTNV EIGAYMYT TEPIGGOTEPMV KOIVOTOULDV GTNV 0yopd.

210 mAaic10 TNG EVIUEPMOOTG TOV LIEVBVVAOV TV EMYEPNCE®V o¢ BEpaTa Kavotopiag, Oa Tpémet va
d00el éppaon ot LeYIoTONOINCT TV ATOTELECUATAOV TG TEYVOLOYIKTG KavoTopiag. H eicaymyn kavotopidv
0o cuvelopépet o1 PerTioT TNG TOOTNTOG KOL TOV ATOTEAECUATOV TNG TOPAYMYIKNG S10d1KaGi0c, O pelmon
TOV KOGTOLG OV TaparyOLEVT] LOVADO KOl 0TIV EEATAMOT GE VEES 0yOopES, TOL dnovpyel Tig TpobmobEaelg yia
TEPALTEP® AVATTVEN TOV EMYEPMUOTIKOD TEPPAAAOVTOG KOl KOT® EMEKTACT] TNG KAVOTOKNG SpOoTnpLOTNTOS.
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21606 ¢ E.E. givar va evioyvBei n emyeipnpaticdtnta vio0eTdvTag TiG ToMTIKESG EKEIVES Kot Emnped-
fovtog TOVg TPOGIOPIGTIKOVG TOPAYOVTEG TTOL o cLUPBAAOVY o1 dNoVPYic TOL KATAAANAOL TEPPAALOVTOG
70 01010 Oa EMTPENEL GTOVG «EV SUVALED EMYEPTUATIEG VO EEKILVIIGOVV, VO SNUIOVPYTICOVV VEEG EMYELPTGELS,
Vo SNULIOVPYNCOVY LE TNV EMYEPTUATIKOTNTA TOVG VEEG KoL KaAvTeEPEG BEGEIC amacyOANCNC.

Oheg oryopeg g Evpomndixng Evoong mapéyovv pésa tpomdOnong g entyelpnUaTIKOTNTOC, TG EPELVAS
KOl KOVOTOUIOG OTOV 1O1®TIKG TOUEN, TOGO LECH GUECHOV OGO Kol LECH EUUECHOV KIVITPWOV, OGS Ol POPOAOYIKES
OTOAAOYES, Ol EMLYEPTUOTIKES CUUTPAEELS IOIWTIKOD Kot dSNUOGIOL TOUE, 1) EVIGYVON SIKTOMV KOVOTOUIOG, Ko-
Bmg Ko M TpooTasio TV SIKOIOUATOV TOL ATOPPEOLY Ul TNV TOPOYOYN VEAS Yvadons. Ztnv Evponaiki Evoon
1 GUESM eVioYVON TNG EMYELPNLOTIKNG EPEVVAS KO OVATTUENG TOPAUEVEL LYNAT, HEC® APECHOV EMOOTHOEMV KoL
APNUATOSOTNONG EMEVOVTIKDOV GYedimV GE £pguva Kot avamTTun, TapOAo TOV Ol EPUEGEG EVIOYVOELS, OTMG Ol (O-
POAOYIKES AMOAAAYES, TAPOLGLALOVY aVENTIKY TAoT, Winitepa o€ Ydpes Onms 1 Avotpia,  Pwviavdio, n OAav-
dia,  Noppnyia kot o Hvopévo Baoiieto. AAAY, oo Kot 01 VITOAOITES YMDPES EXOVV apyicel va katevdhvovtot
TPOG TNV EVIOYLON TNG OIOTIKNG £PELVAS Kot OVATTLENG HECH TOPOYNG ELUECOY ETEVOVTIKMOV KIVITP®V, KUPIWGS
gvioyvovtag T dnpovpyio SIKTO®V dlepyaciog Kot diéyuons TG TEXVOAOYING Kol TNV OTUAOLPY ETLYEIPTLATIKOV
eunodinv, Wiaitepa 06OV apopd T dNovPYio ETLYEPNUOTIKOV cLVEPYACI®Y. O 0mOTEAECHATIKOC GYESIUTUOC
TOV TOMTIKOV €IVl GNUOVTIKOG, OYl HOVO Y1 TNV EVIGYLON TNG KOVOTOUIOG, GAAG KOL Y10 TV OTOTEAEGLOTIKN
GUUPOAT TOVG BTNV AVTAYOVIGTIKOTNTO KOL TNV OIKOVOUIKY] OVATTUED.

Me 5ed0pEVEG TIC OMUOVTIKEG OIKOVOUIKES Ko TEYVOAOYIKEG EEMEELS KO 6TO TAOIGLO EVOG OVOIKTOV
O1KOVOLIKOV TEPPAALOVTOG, 1) EAANVIKT OtKovOouia XPElaleTal va EVIGYDOEL TIG TOPAYMYIKESG TG IKAVOTNTES KOt
va oTNPIEEL TNV OVTOYOVIGTIKOTNTA TG O€ Tpio fOctKA oNUElR: TV KOVOTOUIO KO TV TEXVOAOYIKT| avafadpt-
oM, TNV EMYELPTUOTIKOTNTA, KL TNV OTACYOANON).

H xotddAnAn mtoltkn| propet va GupPBAAEL 6TV a0ENoT TOV ETES®V EMYEPTUATIKOTITOS MG 0KOAOVOMS:

o X1 dnpIovpYio TEPIGGOTEPMV EMYELPTLOTUDV KOL GTO (VOLYLLOL TNG EMLYELPT|LOTIKOTI TG OE OAOL TOL LEAT
g Kowmviog. [dwaitepn Boaputnta Ba wpémet va dobel oTig yuvaikeg kot og evmabeic opddeg Tov mANOv-
GOV, VO Oa TPETEL VO GUVEYLGTEL 1] TPOCTADELN OTUIOVPYING VIINPESLDY GTHPLENG VEDV ETYELPTCEDV.

* Meioon Tov gumodiov otnv Evopén NG EMYEPNUATIKNG SPACTNPLOTNTOC, OTMG Y10, TOPASELY O OL
Stotkn kol epaypol, YpPNHOTOdOTNOT, KOGTOG EVOPENG EMYEIPNONG, EXLUEPIGUOC KIVOHVOV.

* H npocPacn omn gpnuatodoTnon eivor amapaitntn Yo TNV ovamtuén, aAld toidég MUE avtipeto-
milovv dvoKoAieg EMEDN 1) AYOPA ETLXEPTLOTIKAV KEPAAAIOV dev Elval APKETE OVOTTUYUEVT KOl Ol
tpdmeleg Tetvouy va amopedyouV TN Savel0d0TNGT VYNAOD Kvdhvov. Ot emevOVOELS EMYEIPTLATIKMV
KEPAAAIOV ETAPIKMV GUUUETOYDV OTOTEAOVV OMOTELECLOTIKO LEGO AVATTUENG TOV EMLYEPTLATIKOV
SuVaTOTHTOV TOL SLOPOPETIKE Bo TOV AVEKUETAALEVTEC.

» Ilpénet va evBappuvOeil 1 avainymn pickov Kot 6mov ¥peldleTal 1 KOWOVIKN avoyn GTNV oToTuyid.

* H exmaidevon kot 1 katdption Bo mwpénet va cuuPfdiiel oty evBappuvon TG ETYEIPNUATIKOTNTOG,
LECM TNG OVATTLENG TNG KATAAANANG VOOTPOTING KO TNG ELAGONTOTOINOTG OGOV 0POPd TIG ENAYYEA-
HOTIKEG EVKALPIEG TTOV TPOGPEPEL 1] 1OLOTNTA TOV ETXLYEIPNHOTIO KOl TV SEI0THTMV.

* H peiwon g ypoageokpoariog mov e&akorovdel vo anotelel Bacud Tpofinpa ot doiknon g entyeipnong.

* H AMyn xotdAAnAov PETpmV Kol GOPOLOYIKOV KIVATP®V UTopel va cupuPdiel otny emPioon, Tpod-
Onon Kot avanTuEn TV ETKEIPNCEMV.

o ZpiEn TOV EMYEPNCEDVY Y10 TNV 0E0TTOINGCT TOV YVOGEMV KOl TOV VEMV EVKOIPLDV, OTOV Ol EML-
YEPMUOTIEG TTPEMEL VOL EYOVV EEDMGTPEPT] TPOSUVATOMGO, VO, AEIOTOMGOVV KOAVTEPT TV ECOTEPIKT
ayopad, Kot Vo oVTIHETOTILOUY KOAVTEPO TNV TPOKANON TNG TAYKOGUIOTOINGTC.

SOUTEPACLOTIKG, EMPEPOUIOVETAL 1] AVAYKT] Y10 TOLOTIKOTEPT] EMLYELPT|LATIKOTNTO KO VEO EYYELPTILLOL-
TOL IOV EMKEVIPOVOVTOL G Yv®oN Kot glvar wwitepa kawvotopkd (knowledge entrepreneurship) ta omoia
amoTEAOVV TPOUTOOEGELG TOGO OIKOVOUIKTG avATTLENG OGO KOl KOWV@VIKTG vnpepiog. emiong, 6edopuévov Tov
VYNAOD aplBlod TV OTOU®OV TOV GLUUETEXOLY oTNV TPrtofadiua exnaidevon, Tpémel va maymbel po voo-
tpomtia eEokeimong pe Bépata emyeipnuotikotrag. [lpoceépovtag Tig yvadoelg yia T Agttovpyio TG oyopds
KoL TIG OmopoitnTeg OEIOTNTES Y10l TO EVOEYOUEVO AGKTONG EXLXEIPNHUOTIKNG dpacTNnpLoTNnTaS, O VEol Ba £xovv
TN SLVOTOTNTO VO TPOETOLAGTOVY KOALTEPA BGTE Vo avénbei  mbavdtnta Yo tn dnpiovpyia eyyeipnudTov
OV EVOOUOTOVOLV T1] YV®OoT. 'ETotl pmopodv va ToAAOTAAGIAGTOOV TO EYYELPTLATA VYNAOTEPTG TOLOTNTAG LIE
LEYOAVTEPEG SUVATOTNTEG GE OPOVG AVIUYDVICTIKOTNTOS, OTAGYOANONG KOl GUVOAKNG avaPdduiong g eAin-
VIKNG OIKOVOMIKNG dpOCTNPLOTITOG.
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Q061660, oNUOVTIKO TOPAyovTa omoTeEAEL TO YeYovog OTL petald tav kpatdv pedomv g E.E. vrdpyst
£€vtovn 810popoTOiNGCT GTO TOGOGTO TV EMYEPTCEMY TOV KOIVOTOLOVV amd KAAdo g kKAAd0. Tic televtaieg
deKoeTiEG LILAPYEL EKONAN 1] TAON, KAASOL VYNADTEPTG TEYVOLOYIKNG £VINGTG VO ALEAVOLY ToOTEPA GE PLO-
HOVG OTOoYOANONG CLYKPITIKE Ue Toug mapadootokovg kKAadove. 'Etol, evd o yempykdg topéag ¢biver kot
ol vanpeoieg av&dvovtal, ot KAAdo1 VYNANG Texvoroyiog TG petamoinong avéavovral. Emiong ot khddotl twv
VINPESIDV TOL ATACYKOALOVYV GNUEPH TEPITTOTEPOVG EPYALOUEVOLG VYNADVY de&l0Th TV avEdvovTal pe puBpong
TOAD TOOTEPOVG OO EKEIVOLS TV VTOAOITMOV KAAS®V TOV LINPECLOV.

270 €MIMESO TNG EMYEPNUATIKNG KAUSIKNG KOL TEXVOALOYIKNG TOALTIKNG EUTITTEL KOLL 1] TTOALTIKT] OVOLPO-
PIKE LLE TNV EVIGYVON TNG KAAANAETIOPACTIS) AVALESH GTOVG POPEIS TOL VPIGTAUEVOD GUGTILOTOG KALVOTOUING.
H dnpovpyia Siktdmv Kot ea@dv LEso amd POpnNYovikovg KOKAOLG 1| KAOOKEG OLAOES KoL 1] SIELKOAVVGN
™G mPocEYYoNs petald tov emyelpnoemv Bo evBappuvel ) onuovpyic E&TA kot kotvotopikdv dpactn-
potnTov, Ba aglonotel Tig vVIdpyovoeg dopég Kot Oa dSLadPANATICEL GNUAVTIKO POAO GTNV AVATTLEN Kol GTOV
EKGLYYPOVIGLLO TNG OIKOVOUING.

H mpoonticn g teyvoroyikng avantuéng Ba tpémetl va Paciotel kKupimg oty tovmon g {Rnong o
VEQ YVOOT). XToV Topén ovToV B TPETEL VoL EVIoYDOVTOL SPASTNPIOTNTEG Ol OTOIEG OTOPAETOVY APEVOG GTNV AD-
&ENom Tov GTPATNYIKOL EVOLAPEPOVTOG TV EMLYEIPTICEMV Y10l TNV TEXVOAOYIKT KOVOTOLIN Kot T P OLLOTOINGoT
g véag E&TA yvdong Kot apetépov ot dnUovpyia VEDV ETLXEPNOEMV OE TOUEIS «EVTAONG YVAOTS».

[dwaitepa oNUOVTIKT GUVIGTAOGO SUUOPPOOCTG KOl AVATTUENG EVOG UNYOVIGHOD Tpo®ONoNG TNg Kotvo-
Topiog Ko TEYVOAOYIKNG aVATTUENG TV EMYEIPNCEDV LOG TEPLPEPELONG AMOTEAEL TO GCVOTNHO LE TO W1aiTEPQL
YOPOKTNPIOTIKG TNG YPNHOTOSOTNONG TOV EMYEPNCEDV Kol EIOIKOTEPA Ol LOPPES YPNHLATOSOTIONG Ol OTOLES
SLELKOADVOVV TNV EICAYMYN KOIVOTOUIOG, TNV ATOKTNON VEAG TEXVOAOYIOG KOl TNV AVATTLEN VE®V TPOIOVI®V,
OV GLVOEOVTAL GUYVE [E TNV OVAAYN ALENUEVOL KIvODVOoL ot Tovg enevoutég. H PBedtioon tov punyovicpov
EKUETAAAEVONG TOV ATOTELEGUATOV TNG EPELVAG KO AVATTLENG EIvOil ONUOVTIKY 0O TOAAES OTOWELS:

* H epappoyn tov oyedialdpevov cuotiuatog Bo kabiotd mo OTOTEAECUATIKN TN XPNON TOV TOPOV
v E&TA ko Ba cupfairet otn Bertimon g TeXvOLOYIKNG LITOSOUNC.

o Xe pakpoypovia mepiodo Ba ennpeaoctel Betikd To 1600L0YI0 TANPOUDV.

* H mo amoterecpatikn alonoinon kot ekpetdiievon g «Epguvag kot Teyvoroyiag» Ba evioydoet
ONUOVTIKA TNV OVTAYOVIGTIKOTNTO KOt TOVG puORODG avAarTuénG.

* Ot xovoTopIKEG dpaoTnPloTTEG TPENEL v mpowBovvtar kar va evBappivovion péca ota TAaictlo
TOV AVOTTVEIKDV GTOYWOV TOV ETLXEIPNCEDV, CUUPBAALOVTAG £TGL GTNV KEVOOYEVI TEXVOAOYIKT KOl
OIKOVOUIKN avamTLEN).

*  Boowkdg oto)0g TG TEYVOAOYIKNG TOMTIKNG TPEMEL VAL €IVOL 1] ETEVOVOT] GTNV EMIGTNUOVIKT] EPEVVA
Kot ovATTLEN, Y1 VoL LITopEGEL va dnpovpynBel o 1IoyupOTEPT TEXVOAOYIKT] VTOSOUT|, LLE OTLLOVTIKY
TOAALOUTAQGLOGTIKY ETLPPOT] KO GTOVG GAAOVG TOUEIG TNG OUKOVO TN,

Katd v mopeia avth, arorteitar otafepdTnta emtyelpnotikol TeptPAAAoOVTOg Kol GUVETAOGS eivol ava-
yKaio 1 TpodBnomn NG cLVEPYAGING, 1 ATAOVGTELGT] TOV EMYELPTLLATIKOD TEPIPAAAOVTOC, 1] TPOGPOCT OE Te-
yvoloyieg Kot dikTva cuvepyasiag, N TPOGPacT o VEX YPNHOTOTIOTOTIKG epyaleia, N TpdoPaon og de&l0TNTES
Kot €EE10IKEVEVO avOPOTIVO duVOUIKD, 1) aodoTIKY a&loToiNoT EMYEPNUATIKOV KeQoAaimv kot 1 fertimon
MG O1GVVIEON G LETAED TOV EKTAOEVLTIKMV, EMUOPPOTIKMY KOl ENXLYELPT|LATIKOV OVOYKMV.

H maykooponoinon kot 1 dieBvomoinon twv ayopmv, o debvig aviaymviopog kot n {itnon yio véa
Kot Pedtiopéva Tpoidvta kabiotodv KaboploTiky] avaykn TV avarntuén kKot T S1idoon VEMV TEXVOLOYLOV.
210 mAaiclo g mayKooulonoinong, n cvvoyn g E.E. emnpedleton dpeca omd v avamtuén g £pguvog Kot
g TEYVOAOYIOG, EVA M AvioT avamTuEn NG £peuvag Kot Tng Teyvoroyiog pneta&d Tmv kpatdv pedmv g E.E.
amoterel o omd TG Pacikég aitieg Tov dev TPowBNONKE IKOVOTOMTIKG HEYPL CNIUEPO 1 TEYVOAOYIKT KoL M
owovouikn cvvoyn. Elvar avaykaio 1 épguva Kot 1) Texvoroyia vo KOTAGTOUV avamOoTAGT TUNHOTO TG EVPM®-
kNG mtoltikng. Kotd tov oyediocpd kot v avamtuén Tou KowoTikod TALGIon £pguvag kat texvoroyiag Oa
npénel va 600<l 1d1aitepT ELPOACT) OTN GLUUETOYN TOV AYOTEPO avamTLYUEV®Y Tteploydv TG E.E. ota kowotikd
gpeuvNTIKG Tpoypdppata. To evpomaikd EpELVNTIKA TPOYPAULOTO LTOPOVY VO, SLASPAUATICOVY KEVIPIKO POLO
KoL Vo, ETEKTEIVOVV TN cuvePyaoia PETAED TOV OIKOVOMIK®OV KOl ETIOTIUOVIKOV QOPEDV TV d0pOp®V TTEPL-
oyov g Evponng, kot va emtaydvouv ) dnuovpyia pog ovykiiong g E.E. otoug topeic g épguvag Kot
avamtuéng kot g texvoroyiag. Tavtdypova To evpwndikd Tpoypdupata 8o TPETEL VO TPOCAVATOAMGTOVY GTNV
avamTuén g POCTKNG VTOSOUNG Kol VO TPOGOPHOCTOVV TEPIGGOTEPO OTIG PACIKES UVAYKES TOV TEPLPEPELDV.
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I v evioyvon g épevvog kot tng Kavotopiag otnyv E.E. anouteiton n Omapén evog «eAkvotikdte-

POL» TAUGTIOV CLVONKDOV. ZVYKEKPIUEVO 01 GUVONKES AVTES ALPOPOLV:

Yrapén enopkdv kol VYNANG Toldtnrag ovpoTivoy Topmv, dnAadn T dnuovpyio eVvoikod mept-

BaAlovtog yio TV KATAPTION Kol KIVITIKOTNTO TOV EPEVVITMV, SIEVKOAVVGT Tov 014 Biov exmaidev-
omng kot ¢ otadtodpoping otov ydpo g E&TA.

Awpopemon piag woyvpns kpatikng Baong v E&TA kot Bertioon tov deopmv pe ) Propnyavia,
dNAadn T dnuovpyio KPOTIKAOV-OIOTIKGY GUUTPAEEDV Kol VTEPEBVIKOV LOPODY GUVEPYAGINGS, LE-
TAPOPE TEYVOYVOGING KOL EUTOPIKT EKUETAALEVLCT) TOV OTOTEAECUATOV EPEVVES.

AVOTTUEN H0G SUVOIIKTG ETLYEPNILOTIKNG KOVATOOpOG Hécw ¢ E&TA ko pe otoyo v E&TA,
dnAadn TpomOnon cvunpdEewv vYNANG TeEXVoroyiag, xpNUATOddTNON EXEVOIVCEMY LYNAOD Kivovvou,
VIOOTNPIEN ETAPEIDOV—TEYVOPAACTAOV.

ATOTEAEGLOTIKT] TPOCAPHOYN KOl YP1IOT) CLUGTNUATMV Y10l TO SIKOLMUOTO TVEVUATIKNG 1010KTNG10G
(AITD) ko Tpo®OBN O™ OMOTEAEGHATIKOTEPOV LOPPDV dtayeiptong Tov AIIl amd mapaywyols Kot xpn-
GTEG TMV YVOGEWDV.

Avtayoviotiko tepipdiiov mov Ba guvoel v E&TA 610 mAaicto TV KovOovev avIoyovicHoD [ TV
evBdppuvon dUOPPOONG KOWVMV EVPOTUIKMOV TPOTLTI®V Kl TEXVOLOYIK®V PACE®V, S10UOPPOOT)
TEPIOCOTEPO PIMKDV KAVOVAOV KOl TPOKTIKAOV Y10l TIG KOLVOTOUIES.

Evvoikéc ypnUaTOOIKOVOUIKES ayOpEG, LOKPOOLKOVOULKT oTafepOTNTO KOl EVVOTKEC POPOAOYIKES
pulpicelg, NAadn He TNV EKTEAECT] TOV TPOYPAUUATOV TOPOYNG YPNHUATOTICTOTIKOV VINPECIDV
KOl YOPNYNoNg KEQOAQI®V ETYEPNUOTIKOD KIVOUVOV, HETAPPVOLIOT TOV POPOAOYIKOV KAOECTOTOV
(MOTE VO, TEPLOPLOTOVV TO. OVTIKIVITPO TPAYLLATOTOIN GG EMEVOVGEWDV.

ATOTEAEGLOTIKOTEPT] YPNOT TOV KPUTIKOV TNYDOV XPNUATOOOTNONG Y10 TIG EMLYEPNUOATIKES TPMTO-
BouvAieg E&TA, dniadn pe pétpa dpeons otpiEng Onme yio Tapddetypo EnLY0pNYGEL, POPOATOA-
Aayég, Ko oTPIEN TOV KEPOAOI®Y VYNAOD ETLYEIPNUOTIKOD KIVOLVOU.

Inuavtikn emiong Bewpeitat 1 avadlopyavmoT) TOL EPELVITIKOD GLUGTHHOTOG KOl TG TPOGPOPAS YV®-

o1MG 6€ KaTELHVVOELG TOV EVVOOVV TNV AVOTTLELNKT] OTKOVOUIKT] KOl KOWVMVIKT] TTOAITIKY], OTIMG Y1 TAPASELY Ll
N €UeooT og HOKPOTPOOECEG GTPATNYIKEG EPEVVNTIKNG TOATIKNG, EVIGYLON TNG AKOONUAIKAG £PEVLVAG Yio
TNV VTOGTNPIEN TNG EKTAOEVTIKNG SAOIKOGING KOl TNG KATAPTIONG VEMV EPELVNTAOV KOOMG Kat T dnpovpyia
onueimv avaeopds yo tn oedvr épevva, OTmg Kot BEATIOON TNG SLOXEPIOTIKNG OTOTELEGUATIKOTTOG TOV
EPELVNTIKAOV WpLpdT®V. TéNog, 1d10itepng oNUAGIOG OTOLYEID OmOTEAEL 1] AVATTVEN TOV TEYVOLOYIKADOV VOO0~
LAV TNG EMCTNUOVIKNG KO TEXVOAOYIKNG TOAMTIKNG, LLE TOV EKGLYYPOVICUO TV SIKTO®V, TN PeATimon vAMKoOV
VTOJOUMY KoL TNV avafABLIoT) TOL GLGTHIATOG XOPNYNOoNG SIMAOUATOV gupeatteyviog. Me atdyo ) Pidoiun
avamtuén Kot T dnpovpyia Bécemv epyaciag, LECMH TNG EVIOYLONG TNG EMYEPNUATIKOTNTOS, Ol TPOCTAOEIEG
TPENEL VL EMKEVTPOBOVV:

21y TpomOnon emtyelpnUATIKOD TVEDIATOS, ONAAST| OTIV TOPOTPLVGCT) TNG ONHIOLPYING ETLXEPT|OE-
®V KoL VTOGTNHPIEN TOVG OTNV PACT| EKKIVNONG Kol OVATTVUENG.

[IpomOnon g kavotopiog, dnAadn oty Tapakoiovdnon g e£EMENG TV TEXVOLOYIOV, VEOL GYEDL-
acpoi TPoioVT®V, avaTTLEN VEOV LOPPGV EUTOPioV.

KoAvtepn tpdofaon o1n ypnUatodoTnon, 6To TPOYPAULAT Kol 6T dIKTVO DTOGTNPIENG TOV EMLYEL-
PNUOTIKOV TPOCTOOEUDV

Amlomoinon Tov VopoBeTIKoO Kot S1OIKNTIKOD TAULGIOV.

EvaicOntomoinon peyaidtepov aptBuov atdopmv 660V a@opd TNV EMLYEPNUATIKOTNTO, EMITPETOVTAS
TOVG VO, OTOKTNCOVV EMYEIPTLATIKES IKAVOTNTES XAPN LE OPASTNPLOTNTEG EKTAIOELOTG Kol KOTAPTIONG.
Anpovpyio tkavod TEPPAAALOVTOG Y10, TNV AVAAN YT KIVOOV®V Kol KATAPYNON TV EUTOSIMV Y10 TOVG
VEOLG EMYEPNUATIEG TOL EMBVUOVY VO dNULOVPYHCOVY [LoL ETLXEIPT|ON.

[p6PAeym eEMOPKAOV YPMLLOTOSOTHCEDV KoL EYYUNGEWDV Y10l T YPTLLOTOOOTIOT| TMV ETLYEPTUATIKAV GYESIMV.
E&aocpdiion peyoldtepmv poporoyIK@V KIVTP®V.

Avorypo TG EMYEPNUATIKOTNTOG G€ OAa TaL LEAN NG Kowvaviag. [dwitepn Papdtnta o mpénet va
d00el oTig yuvaikes.

Apon 1oV eumodinv oty £vapén ETXEIPNUOTIKNAG SpacTNPOTNTOS, OTMS Y10, TAPASELY L OLOIKTTIKOT
Qpaypol, xpnUatodoTnon, KOoTog Evapéng emyeipnong, EMUEPICUOS KIVOUVOU.

Avantoén wavotntov kot deElottav. ITio cuykekpiuéva, n ekmaidoevon Kot 1 kotdption Oa mpé-
meL val GLUPAALEL 6TV gVBAppUVON TNG EXYEPNUOTIKOTNTAG, LECH TNG AVATTUENG TNG KOTAAANANG
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VOOTPOTIiOG KOl TNG €VAIGHNTOTOINGNG OGOV APOPA TIC EMAYYEALOATIKEG EVKOLPIEG TTOV TPOGPEPEL M
1010TNTO TOL EMYEPNULATIO Kot TV 0e&10TNT®V.

210 mAOic10 0VTO, TPWTAPYIKNG onuaciog Bewpeitar N avATTLEN LOKPOOIKOVOUIK®Y TOATIKOV TOL
6o cuppdrovy otn dnpovpyic oTadepod entyelpNUATIKOD TEPPAALOVTOC, OTN d1EVKOAVVOT TG TPOSPaong o€
KEPAALO KOl OTIV TPOCTOGIO TG TVEVUOTIKNG WO10KTNGI0 KOl GUVETADS GTNV OVATTLET TOV KOIVOTOUIKMV Kol
TEYVOLOYIKGDV dpaotnprothtev. [Tapdiinia, ot LOKPOOIKOVOUIKES KOl avamTuElokég ToMTIKEG Bo TpEmel va
EMKEVTP®OOVY TNV KOOIEPMON KOVMV KIVATPOV Y10 OVATTUEN KOVOTOUL®Y Kol TN S1GAALoT TG dnpiovp-
yiog véag yvodong. Znv katedBuvorn avtn pmopovv va Kivnlovv ToMTikég oyeTIlOUEVES [LE TOV TPOGIOPIoUO
TOV KOIWVOTOUIKMOV GCUOTNUATOV. £T0 TAAIG10 ALTO, 1) EVPMOTATKT| TEXVOAOYIKT TOMTIKT HITOopel va dadpopaticet
ONUOVTIKO pOLO OTI LEAAOVTIKT £EEMEN TNG TEYVOAOYIKTG VTTOSOUNG TOV ALYOTEPO TEXVOAOYIKA OVOTTUYHEVOV
Kpat@v kol teppepetdv g E.E.

O meprpepetokés avicotnteg mpémet va. peretnovv oe Babog kan va a&onomBovv ot ybpacn g me-
PLPEPELOKTG TOALTIKNG KOl TNG EMAOYNG TOV TPOTOHT®V LE TNV 0&LOTOINoN TV SLVAUIKOV TOA®Y avATTLENG Kol
TNV EQUPLOYT] TOMTIKMOV OAOKATPOUEVIG EVOOYEVOLS OVATTUENG Y10 TV TEPLPEPELDY. Mid GOONG GTPUTNYIKN
Kot ToAtiky S1dpBpwon Ba mpénet va tephapavel OA0VS EKEIVOVG TOVG TPOOVAPEPUEVOVG TAPAYOVTES OV Oal
cupupdiovy ot peimon g afePardTNTOG Kol 6TV AdENCT TNG EUTIGTOGVVIG GTOV KLPEPYNTIKO OXESUGUO Kot
TN GTPUTNYIKN. L€ AVTO TO TAAIGIO GLGTIVOVTOL Ol EENG OTPATNYIKES KATEVOVVOELS:

*  XpNomn TeOV TEPLPEPEIKDY TOAMTIKAV Y10 TNV avATTLEN TOV avBpdTivov duvapikov.

* Evioyvon g avtayoviotikdtntog ot fdon cuvepyasimy.

* Evioyvon g otkovopkng amodoTikdTnTag Ue TOATIKEG CUYKAIoNG.

*  Avamtuén g TEPIPEPELOKTNG SAKVPEPYNONG LLE GUVETELN AVAPOPIKA LE TIG EBVIKEG TOMTIKEG,

H evioyvon g eBvikng Kol mTeppepelokng KOVOTOMKNG SpacTnploTNTaS OmAtTeEl EVIATIKEG TPOCTEL-
Beleg amhovotevong Kot eEopBoroyicpod tov emyelpnpatiko tepidriovioc. Edv eaieipBoldv ovolaotikd
EMYEPNUATIKA KOl OEGIKA eUTOOLA, 1 ATAOVGTEVCT] TOV KAVOVOV KOl TOV d1adKacldv o€ ke 6Tdd0 g
EMYEPNUATIKNG dPACTNPLOTNTAG UTOPEL VoL 00N YNOEL G PEYAADTEPT] SUPAVELN KOl OTOTEAECUOATIKOTNTO, TO-
YOTEPT OVTOTOKPIOT OE VEEG EMEVOVTIKEG EVKAPIES, OAAG KOt VO O1EVKOADVEL TIC Apeceg EEveg emevdvoels. Ta
Tapomave Bo Tpémel vo cuvovalovtal GUESO. LLE TV AVATTLUEN TNG GTPATNYIKNG OKEWTG KOL TG OVTOYMVIGTIKNG
duyeipiong Kot d1oiknong.

H mepipepetaxn texvorloyikn ToMTIKN TPENEL Vo EVOOPPUVEL TIG TEPIOYES VO AVOAAPOVY VEEG KOtvo-
Topég dpactnprotnteg Kot va avortiéovv v E&TA. Ot Pacikég KatevBiveelg e TeXVOAOYIKNG TOAMTIKYG
TPEMEL VO GTOYEVOVV:

* Tlpoaywyn TG KOVOTOUIOG, TOV VE®V LOPO®V YPNUATOOOTNONG, EVBAPPLVOT OpYIKOV ETEVOLTIKOV
oyedimv, Tpoddnon eEEdIKEVUEVOV EMLYEPNCIIKAY VINPECLOV, EVICYLOT] TNG LETAPOPAG TEXVOLOYIOG

* Evioyvon tov adiniemdpdoemv petald Tav emyelpnoemy, e Tptofadiog ekmaideuong Kot Tov
EPELVNTIKAV 10pVUAT®OV.

*  EvBappuvon tev HKpOVY ENLYEPTCEDV Y10, VO TPAYLLATOTTOG0VY dpactnplotntes E&TA.

*  ATOmON Kot avAmTLEN TG Propnyavikng cuvepyoaciog.

*  Avamtuén Tov SeE10THTOV KOl TOV TPOGOVI®OV TOV avlpdmTivou duvapikoD.

*  Avénomn g {Rnong yo véa yvmo Kot pguvnTIKG amoterécpata oty EALGSa e avénom emevovoe-
OV 0€ TOUELG «€VTaomg YVOOoNS» Kot avENon amacyOANonG EPEVVITIKOD TPOCMTIKOD GE EMLYEPNCELS.

*  AvodopyGvmor Tov €pEVYNTIKOD GLGTHLOTOG KOl TG TPOSPOpAg yvdong otnv EALdda pe avampo-
GOVATOAGUO TPOTEPALOTITOV GE KATEVOVVGELS TTOV ALPOPOLV TNV OKOVOUIKT KOl KOWVMVIKT avATTUED
KoL EVIoYLOT TG AKAOILOTKNG EPEVVAG.

*  «AmeyKA®BIoUO» TOL EAANVIKOD EPEVVITIKOD GLGTNOTOG KOl TTEPALTEP® AVOLYL oTOV d1ebvn Ydpo,
pe avénon d1ebvadv cuvepyastdv Kol ToloTiKn PEATIOON TOV EAANVIKOV GUUUETOYDV GE EVPOTAIKA
Kot 61ebvn TpoypdupaTa.

*  AvAmTuén TV TEXVOAOYIK®OV DITOSOUMV TNG EMIGTNUOVIKNG KOl TEYVOAOYIKNG TOATIKNG LLE EKGUYYPOVIGLO
TOV NAEKTPOVIKAOV SIKTO®V Kol avofABLIGT] TOU GUGTHLLOTOG XOPTYNONG OUTAMUATMV EVPECLTEXVIOS,

*  A&10m0iNGoT TOV GLYKPLTIKOV TAEOVEKTIUATOV TNG YMPOG GTO TANIGLO TNG AvATTLENG TG TEXVOAOYI-
G TNG TANPOPOPIKTG KO TMV TNAETIKOLVOVLDV.

*  Avdmruén tov debvoic, pecoyelakov Kot foikavikov porov g EAALGSaG, péca og éva o 16oppom-
HEVO GUOTNUA TEPUPEPELOKNG AVATTVLENG.

* IIpo®bnon tov £py®v LVIOSOUNG KAVOTOUIOG KoL TANPOPOPIKNIG.
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*  Métpa otpiEng g amacyOANoNG Kol TEPLOPICUOD TNG OVEPYING HE OTOJOTIKY| AmOpPpPOPNCT TOV
avOpOTIVOL SVVOUIKOV.

*  A&omoinon g kpioung pafoc MuE.

*  Oprobémnon piog N TEPEGOTEPOV KAAE TPOGIOPIGHEVMV OTKOVOUIKADV dPOCTNPLOTITAOV LE GUYKPL-
TIKO TAEOVEKTTLLAL.

*  Anpiovpyia kot a&lomoinon TV VTOSOUDV TAPUYOYNG YVMOONS KOl TNG TAPOYNG TEXVOAOYIK®OV VI PE-
oLV, OTMOG Y10, TOPASELY L0 TOVETIGTHILO, EPEVVITIKA KEVTPO KOL EPYOCTIPLA.

*  Anpiovpyio 1oxVp®V SUGVVIEGEMV KOl SIKTOMV GLVEPYACING, OTMG Yl TAPASELYa KON €pevva,
AVTOALOYEG TPOCMOTIKOV, KOWVEG TATEVTES, AYOPA EEOTAIGLOD KO UNYAVILATOV, GOVOEST) BE@PNTIKNG
KOl EUTELPIKNG EPEVVAG LLE EMLYELPNGELS KL EPELVITIKOVS OPYOVIGLLOVGE.

* Evioyvon emyeipnUoTiKng, KOWVOTOUIKNG Kol GUVEPYOTIKNG KOVATOVPOS O)l LOVO GOTIG EMLYELPTOELS
OAAG KO GTOVG TEYVOLOYIKOVG POPELS KO OTO TALVETIGTILLLOL.

*  Avamtuén Kowovikol KeQoAaiov Kot dadiKacieg GLAAOYIKNG dpdong.

*  Evioyvon S1popmv Hopp@hv ETEVOVTIKOD KEQOANLIOD, VEX KOL KOVOTOLIKE YPTLALTOOTKOVOLLUKE EpYOeio.

*  Anpiovpyio eEEOIKEVUEVAOV EKTOOEVTIKMY TPOYPOUUATOV OTIG TEPIPEPELES.

*  Anmovpyio pELYNTIKOV TPOYPOUUUATOV GE TOTIKE EPELVITIKA KEVTPO KO TOVETIGTILLLOL.

*  Emevdvoelc o€ mponypéva Ko eEE0TKELUEVA STKTLO, LETAPOPDV, TAETIKOIVOVIDOV
KoL GAAES YEVIKEG VITOOOUEG.

*  E&hewym gumodiov avtaymvicpoy Kot eEumnpETNong KAVOTOUIK®Y TPOTOROVAADV TOV ENLYEPCEDV.

*  Avodopydvoor nNUOCLOV DINPESIOV Kol TOV PACIKOV VITOSOUMV.

» IIpoondBeieg mpocérkvong EEVEV ETeVOVCEMV.

*  Anpiovpyio kot ETEKTOOT) PLOUNYOVIKAV KOl ETICTNLOVIKOV TAPKOV.

*  Kowonpatieg E&TA o¢ topeig eBvikng mpotepardtTnrac.

o IIpoypappato evBappuvens g EPEVVOC, TG LETAPOPAS Kot TNG d1Ad00NG TEYVOLOYIOG OTIG EMLYELPT-
0€l1G, kaBmg Kot Tpoypappata 61e6vods ETIGTNUOVIKNG Kol TEYVOAOYIKNG GLUVEPYUGIOG.

*  EvoioOntomoinon tov kool og véeg TeEXVOLOYiES KOl DTOGTNPIEN EPEVVITIKMY LOVAI®YV Y10 TNV TPO-
TUTTOTOINGT KOl TNV EUTOPIKT EKUETAAAELOT] EPELVNTIKAV OTOTEAECUATOV Kol TNV dnpiovpyio vEmv
emyepnoenv (spin-off).

*  Avémroén E&T Iapkmv kot Ogprokottidmv eNyEPNoeY EVTOONS YVAoNS, kafng kot 1 avémtuén epeovn-
TIKOV KEVTPOV Kol SNUOGLOV EPYOOTNPIV TPOG TV KATELBLVGT| TOPOYIG VI PEGLMOY TPOG TIG EMLYEPTOELS,

* IIpo®@bnon tng dpdong yo T SNUOVPYIL TEPLPEPEIOKDOV TOAMY KALVOTOUING, [LE TNV OToio EMOID-
KETAL 1] TPOMON G OAOKANPOUEVIG GTPATNYIKTG Y10l TNV KOVOTOUIN GE TEPLPEPELNKO EMITESO KOL TNV
avAnTTLEN AVATTLELOK®Y GYESIMV GE TOUELG TPOTEPALOTNTOG TNG TTEPLPEPELUG.

TéNog, avaeopikd pe TO TAAICIO TOV TOMTIKOV GYESIOCUOD KOl TMV TPOTEPALOTHTMOV GTNV EVPMITOIKN
TEYVOLOYIKT] KOl KOAIVOTOMIKT TOATIKT, Ol TPOTEPAULOTNTEG GTOVG TOUEIS aVTOOS Ba Tpémet va cupfdrovy otV
OVTIHETOTIOT TOV SUGAEITOVPYLDV KOl TEPALTEP® TN dNtovpYia TV TPovTodécemV ekelvev Tov Ba amoTeAé-
GOLV EVOLGLLO Y10 [0, 0vOTTTUELOKT] SUVOLIKT BOCIGUEVT] GTNV OIKOVOIa TG YVAOTG.
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Kpirmpuo a&roroynong

Kpurpro a&roroynong 1
[owr n évvora kot 1) onpacio TG emyeipnong;

Anavtnon/Avon

Me tov 6po emiyeipnon, KAAOVLE L0 ALTOTEAT] OIKOVOUIKY] LOVADO TOV GLVIVLALEL CUGTNUOTIKE TOVG GUVTE-
AEOTEG TNG MOpAYWYNG (QVOT, epyacio, KEPAANLO) LUE SLOPOPETIKOVG TPOTOVGS, LE TEMKO GTOHYO TNV TapaymYN
VAKOV ayoBdv Kol Tapoyn VINPECIHOV TOL GUUBAAAOVY AUECHG 1| EUHECHOS TNV KAALYT TOV avOpOTIVOV
avayK@V, S10TPEYEL KATOL0 CYETIKA LKPO 1] pLeydlo Kivouvo katd tn delaymyn TV epyacidv TG Kot Epapuod-
Covtog TNV OIKOVOLIKT apyY| ETOLDKEL TV TPAYUATOTOINCT KEPSOVG.

Amo tov mopandve opiopd, yiveror eavepd OTL Ta 6ToLyEl TOV GLVIGTOVV TNV EMyEipn o glval:

*  0LOLVTEAESTEG TNG TTopay@YNS (epyaoiol, £50(OG Kol KEPAANO) aveEAPTNTOL TOL TOGOGTOV GUUUETOYNG TOVG,

* 0 GLOTNUATIKOG KOt SL0PKNG GLVOVACUOG TV GUVTEAEGTAOV TNG TAPAYWOYNS, ONANST| 1 EPAPHOYN TNG
OLKOVOLKNG apNG,

* 0 OKOTOG TTOV EMOLOKEL 1 EMLYEIPN O, 1] TPAYUATOTOINGT KEPOOLG Ue TNV TPoUHBELn 1) TAPOYDYT Kot
v 61d0gom ayafdv Kot VINPESIOV TNV Ayopd IKAVOTOUDVTAS TIG 0VOPOTIVES OVAYKES.

®a TPEMEL VO ONUELDCOVLLE, OTL TO SVO TPDTO YOPAKTNPIOTIKA Yvopiopata (o, B) Tng entyeipnong etvat
KOWG 08 OAEG TIC EMYEIPNUOTIKES OTKOVOUIKES LOVAOES KOl GUVETMG 0EV OMOTEAOVV GTOLYELN Sl0pPOpPOTOiNoNG.
To Tpito OU®G YUPAKTINPLOTIKO YVAOPIGHO ATOTELEL oTOLXEIO TTOV Sloywpilel TNV emyeipnon amd TG GALEG EML-
YEPNUATIKES LOVADEC.

[T cvykexkpyéva, 1 emyeipnon givar évog avBumapktog (ave&dpTnTog) 01KOVOUIKOG 0pYovIoUOG TOV
€xel ot 0160€0M TOL KIVNTN KOl OKIVNTN TEPLOVOIN LE AVTIKEUEVIKO oKkomd cuviBmg TN HEYIoTOTOINGT TOV
Kképdovc. Emopévac, 1 emyeipnon eivar o acvtoTteAg OIKOVOIKT| LovVAda 1) 0Ttoio GUVOVALEL TOVG GUVTEAECTEG
mapayoyng (eoomn, epyacio, KEEAAMIO) Le SLUPOPETIKOVS TPOTOVGS, LE TEAKO GTOXO TNV Tapaymyn Kot diéfeon
ayafdv Kot VINPESIOY OTNV gyydpla Kot dedvr ayopd, daTpéyovtag LKpo 1 peydro kivovvo katd t deéo-
YOYN TOV EPYOCIAV TNG Y10 TNV ENITELEN TOV KEPSOVG. Me TOV 6po «KEPSOGH) EVVOOULE TO TAAIGLO TOL BepiTod
KEPOOLGC, dNAAOT TOV EMTPENTOV EKEIVOL 0pilov 1 TNG apoPng Tov emyelpnpatio Tov kabopiletal and v ayo-
pA Kol oo TO €100G KoL TNV £VTOOT TNG EPYACINGC.

Kpirmpro a&roroynong 2
A®oTE TOV 0pLoP6 (-00C) Yia TV £VVOLL TNG ETLYEPNUATIKOTITOGS.

Amavtnon/Avon

H emygipnuotikdmra givar o Bacikn évvola pe wiaitepa euph TepleydUevo. Xtnv otkovoukt fempia 1 emt-
YEPNUATIKOTNTA Bempeitar 0 TETAPTOS O TOVG PACIKOVS GLUVIEAEGTES TNG TAPAYMYNG LETE TV €PYacia, TO
£00.p0g Kot TO KePAAmo. O OpOg EMYEPTLLATIKOTITO TPOEPYETOL OO TO KEMLYELPDY», ONANIT KAV®D KATL KOvoD-
plo, ONUIOVPYD-KOVOTOU®, OU®G 0pic PefordTnTa Yo TO TEMKO ATOTELEG A TG TPOCTADELNG, TOV OMOCKOTEL
cuvnbomg atn dnuovpyia pe otodYo To KEPSOC. Ileptypdpovtog Tnv exyelpnULaTKOTNTA HEGH TOV OPUGTNPLOTH-
TOV TOL eMyeEpNpatio Tov Ty viomotel Ba Aéyapue 61t 0 emyelpnuotiog viobetel Ta axdAovba Prpora:
* Taipvel amopdoelg kot avarappdvet kivdvvovg mov nryalovv and v afefoardtnta mov yopaktnpilet
TNV TPOYUOTIKY OIKOVOIKT o).
*  Opyavdvel Katd Tov 4pioTo TPOTO TOVS GUVIEAECTEG TG TOPAYMYNS KOl TOVG GLUVTOVILEL, £TG1 DOTE
va emttevydel 1o PEYIGTO SLVOTO AMOTEAEG LA,
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XpNOOTOLEL TIG KOVOTOIES KOt LUELTOL OTIOVPYIKE KOAOE TPOTOTOPIOKT| ENLYEPTLLOTIKH TPMTOBOVAL.
Mmnopei va mpoPAémet, va avoyvopilel kot vo aflomolel Tig evkoipiec KEPOOVE TOV ONULOVPYOVVTOL
otV ayopad 1 omoia cuviBwg Aettovpyel pe atéletec. EEdAAov oty owovopkn {om, 6Tmg Umelpucd
OTOOELKVVETAL, ONUIOVPYOVVTOL OVIGOPPOTIES TILMV KOl TOGOTHTMV TOV ayodmV Kol TOV ToPAyYL-
KOV GUVIEAEGTOV, OO TIG OTOIEG AMOPPEOVY TEPUTTMCELS KEPOOVG.

To Boaotkd £10M TG EMyEPNUOTIKOTNTOG Elval:
H puet emyyepnpotikdtnto 61ov o emyeipnpuotiog avaiapfavel dpactnptotnteg mov Bo propovoay
KéAMoTa va deknepatmBovy and piobmtovg vaAAnAovg N epydteg, xmpic vo pewwbel 1 cuvoAky
TOPAYMYIKOTNTA TNG ENLYEIPTONG.
H gomtepikn emyelpnUaTIKOTNTA 1] EVOOETLYEPTULATIKOTITO, TV OTTOL0. LTOPEL VO AOKNGEL £VaL S1O1KT)-
TIKO OTEAEYOG TNG EMLYEIPTONG TTOL YPNCLOTOLEL TPOTOTOPLOKEG LeBAOOVE TPOGEYYIONG TOV VPIGTA-
HEVOV TPOKELEVOL VO, TOVG EUTVEDGEL VO ADENCOVY TO EVOLAPEPOV TOVG Yo TNV EMLYEIpNON).
H apuyng emyelpnpatikdtnTo Tou apopd EKEIVEG TIG HPACTNPLOTITES Ol OTOlEg OV UTOPOHV VAL TPOLY-
patomomBovv amd eHwoTovg VTUAAAOVG.
H xowvvikr| enyelpnuotikd e Tov 6Toyevel 0T0 v eEVTNPETHOEL Kol VO KOADWEL KOTOEG KOV®-
VIKEG KOl AVOPOTIGTIKEG OVAYKEC.
H cuvepyatikn emiyelpnpaticdTnTo oV 0mocKOTEL KUPImG 0TO OPEAN TOV GUVETUIPIGUEVAOV ATOUMV
Ko eQapUOleTO Kot KOPLo AOY0 G€ E101KOVG OIKOVOLLKOVG TOHELG Kot KAASOVG Tapary@yng (6mwg .y,
YEDPYIKOL, KTNVOTPOPIKOL GUVETOIPIGLLOL).
H xpatikn emyepnpaticotnto mov Oa propécel va fondnoel otny epoproyn TOV KPATIK®OV GYESIWOV.

To yevikd otkovopkd mepBaAlov oG YdPaG LITopel HEGM GUYKEKPLUEVIG OIKOVOLUKNG TTOALTIKTG [UTTO-

pel va dopoppmbel KatdAAnAo Kol vo EVIGYDCEL TNV aVATTUEN TNG ETLXEIPTUOTIKOTNTAG HETOED TOV ATOUMV
Kot E01KOTEPO TV VEDV. Tol oMUavTIKOTEPA OO TO CYETIKA LETPO-TTOMTIKES glval Ta €ENG:

To xatdAAnio péyefog HOKPOOTKOVOK®OVY Heyeddv.
doporoyia.
Beokod mhaicto.
[IpdcPaon 6Tovg KPOTIKOVG 1Y OVIGHOVG,.
To ToMTIGTIKO TAOIG10 KOl 1] KOLATOVPO.
Ymépyovv €101KEG OIKOVOUIKEG TOAMTIKEG IKPOOIKOVOLIKTG VPG TTOV GTOYXELOLY GTNV SAUOPP®OT)
KATAAANAOL KAMUOTOG EVIGYVONG TNG EMLYELPTUATIKOTNTOS Y10 S1APOPOVS KAASOLG Tapay®YNS 1| TO-
noBeoiec. O1 kuprOTEPES OO AVTES TIG MOMTIKES gival o1 akOAoVOEG:
[Ipo®Onon g EMLEPNUATIKOTNTOGC.
Xpnuotodotnon kot tporellkd GOGTN L.
Teyvoloyia.
A poépe®on KoTaAANANG VTOSOUNS.
O emyepnuatiog Tov SpaocTnPlonoEital 6Tovg d1dPopovs Topels Tapaywyng Kot dwakiviong mpoi-

OVTI®V KOl LINPECIOV amOTEAEL GTTOVdAi0 KivnThple Vv TNG OlKOVOUiaG Kot GUUPBAALEL OTIV OUKOVOULKN
avamtuén e Toug €N TPOTOVG:

Me v opydiveon ™G EMEIPTONG TOV, O EXLYELPNUOTIOS CVEAVEL TIV OTTOTEAEGHATIKOTITO GTIV OUKOVOLLCL
To Pacucd amotédeopa pog (TE(VOLOYIKNG) KOVOTOUIOG TOV amoPAEREL 0T Pei®ON TOL KOGTOLS Kot
oTNV €E0KOVOLNOT TV TAPAYDYIKDV TOPWOV.
O gmygpnpotiog, ovIeVog Tig kavotopieg GAAwv (dnpovpykn pipnon),
ALEAVEL TNV OVTAY®VIGTIKOTNTO.
O gmyegpnpatioc, ewodyovtag véa 1 kKaAdTepa TpoidvTa 1 vanpecies, digvplvet
T SvVaTOTNTO EMAOYNG TOV KOTOVOADTAOV.
O emyepnpatiog eivor og BEom va SNLIOVPYNCEL VEES OryOPEG Y10 TO TPOTOV 1) TV LINPEGTK OV TaPALyEL.
O emyepnpatiog mov avoyvopilel Kot aE0notel o eukopios KEPOOVS TOL TPOEPYETUL OO TIG OVL-
GOPPOTES (TYHMV-TOGOTHTMV) TNG 0YOPag SLUPAAAEL 6TV EEAAEYT] TOV OVIGOPPOTIDV OVTMV.

H évvown g «emyeipnuotikdtragy Ppicketan 6to enikevipo g PAoYpapiog GYETIKA LE TNV OlKO-

vopikn Bempio, TNV KOVOTOUIKOTNTO Kol TIG VEEG TEYVOAOYIES, EVTOVTOIS amovctd{ovy ot Pactkég PeTafANTES
amo To oovopkd vrodeiypata. H emygipnuatikdTnTo amoteAel GNUOVTIKT GUVIGTOGCH TOL OIKOVOUKOD GL-
OTNHLOTOG KoL TG otkovopkng avamtuéng (Korres & Tsobanoglou, 2005).
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[T cvykekpléva, 1 ETYEPNUATIKOTNTA 0QEVOS GLUPAAAEL 6T dnuovpyia véwov Bécemv epyaciog
KO OTI YEVIKOTEPT] OKOVOWIKY avATTLEY, HECGH TNG EVIOYLONG TG AMOTEAEGLATIKOTNTOG TOV VPIOTAPEVOV
EMYEPTOEMV KAl LECH TNG ONUOVPYIOG KoL OVATTUENG VEOV ETLXEIPNCEDV" APETEPOV, ONOTELEL PUCIKO TOPA-
yovta yio T BEATI0N TG OVTUY®VIGTIKOTNTAS, TOGO TOV EMLYEPNCEMY 0G0 Ko TNg otkovouiag. OrvynAotepeg
EMBOCELG TOL OPEILOVTAL OTNV KAVOTOUIO, 0TIV E100y®YN VEOV HeBOS®V Kal d1dIKAGIMV Kot TV TpomOrnon
oTNV ayopd GUUPBAALOLY GTNV EVIGYVOT TNG AVIOYMVICTIKOTNTOG TNG OUKOVOLLING.

Kprmpro a&roroynonc 3

Inper®@oTte oo omd Ta akorlovda sivar Lwotd (X) 1] AdBog (A).

o Tn KT EMYEIPTLATIKOTNTA KEPOAOLOVY®V OOKEL TO ATOUO TTOV ivar 1O10KTATNG KEPOAiov (yprua-
TO, KTHPLO, UNYOVIHOTO) Kol SPOCTNPLOTOLEITOL EMLYEPTLOTIKA.

o Tnv apuyn emyelpnUATIKOTNTO ATOTEAOVY EKEIVEG O1 OPUGTIPLOTNTESG TTOL OEV HUTOPOVV VO TPUYLOTO-
o BovV and PeOMTONG VITAAANAOVG 1] ATOKAEIGTIKA atd AAAOVC POPEIC (TT.). SNUOCIEG EMLYEPNCELS)
e&loov amoteAecpatikd om’ 4,11 omd TOV EMLYEPUATIO.

* H ovvolikn emyeipnpatiky avnon dnpovpyel to ovortuélakd kApa, To omoio He T oelpd Tov e€a-
o aAilel TIG VTOJOUES Yo TV EVOOWGCN TNG EMLYELPNUOTIKOTNTOG,

*  Me v avantuén Kabiepdvetal £vo TAAIGIO KOVOV@VY TG 0yopds OV EMLTPETOVV T1 OLUUOPOOON
KATOAANAOL BEGIKOD TANIGION KOl KOVATOUPOG Y10 TV OVATTUEN TG EMXLYEPNUATIKOTNTOG.

Amavtnon/Avon

* Xwotd (X)

o Tn KT EMYEPTUATIKOTNTO KEPAAALOVY®V OOKEL TO ATOUO OV gival WO10KTHTNG KEQUAAiov (YpripLo-
TaL, KTHPLO, UNYOVIHOTO) KOl SPOCTIPLOTOIEITOL ETLYEIPTLOTIKAL.

* Xwotd (X)

o Tnv apuyn emtyEpnUOTIKOTITO ATOTEAOVY EKEIVEG O1 HPACTNPLOTNTES TOV OEV UTOPOVV VO, TPOLYLOTO-
momBovv and eHmToHg VIAAANAOVS 1) ATOKAEIGTIKE amd AALOVS POPELS (TT.). INUOCIES EMLYEPT|OELS)
e€loov amotedecpaTiKd o’ O,TL 0O TOV ETLXEPTLOTIA.

o X0o1d (2)

* H ovvoAixn emyeipnuotiky avinon onovpyei to avartuéloko kAipo, To omoio pe ) oepd Tov e&o-
oQAMEEL TIG LTOOOUES Y TNV EVOSMOT] TNG EMLYEPNUOTIKOTNTOS.

o Xwotd (X)

*  Me v avartuén kobiepmvetol £va TAAICIO KOVOV@V TNG ayopds TOV EMTPETOVY T1 SLOUOPPMOT)
KATAAANAOL Beo koD TAOLGIOV KOt KOLATOVPOS Y10 TV AVATTLEN TG EMLYELPTLATIKOTITOG.

Kpvmipro a&roréynong 4

Ava@épare ToUG PUcIKOTEPOVS TAPAYOVTES Y10 T1] SLEUOPPAOGT] Kol AVATTVEN) TOV 6OGTOD TAULGIOV TG
EMYEPNUOTIKOTI TG KoL TN avdmToéng.

Anavtnon/Avon

H owovopkn avamtoén Kot 1 exLepnULoTIKOTNTA lvar V0 apeidpopa TPOPoS0TOVUEVOL TOAOL TTOL EXOVV AVE-
YK and T Agrtovpyio TOARGOV Topayoviav. Ot Bactkdtepol Tapdyoviesg 61N SIOUOPE®ON Kot avATTuEn 1060
™G EMEPNUATIKOTNTAG OGO KoL TNG avanTuéng eivat yuo mopadetypa ot akoiovbot:

*  Evvoikd Beopuxd Thaiclo pe avamtuEloKo YopoaKTpa.

o Xt0obepd POPOAOYIKO GOCTN LA
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Yrapén Pacikng vtodoung (Yo Tapadetya, KatdAANAo TMAETIKOWV®VIOK), Tpamellko Kot 0d1Ko di-
KTLO).

AmAoHoTEVON OOV TOV GYETIKMOV YPUPELOKPATIKAOV S10.01KACIOV.

Yyug kepoalatoyopd.

Ewdwkevpévo epyaticd duvapuko.

Avantuén cuoTHaToG KaTAPTIoNG Yo T 016 Biov eKmaidevomn Kol LETEKTAIOEVOT) TV ePYAlOUEVOV.
Ytafepd TOMTIKO KA Kol OIKOVOULKT oTafepdTnTaL.

A&omoinon euoikod TAOVTOV GE GLVOVAGUO LE TNV TPOCTAGIN TOL TEPPAAAOVTOC.

Emraping mAnpo@opnon, evioyvuon Kot EVUEPMON EMLYELPTUATIKOV SLUVATOTHTMV.
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Kepdioro 3

To Mlaicio kon 1 EEEMEN TV Evpornaikov Emysipiioemy
oty Evponaikny Evoon: M Awoypovikny kot Ato-coyKprtikn Avaivon

Xovoyn

To 30 kepdloio avalvel to Thaioto kor v e&éAiln TV evpwmaik®V eTLYEPNoEWY Kot TEPLYpapeL Kot alloloyel
™ opaon ¢ E.E. atov touéa s eVIoYvong TS ETLYEIPNUOTIKOTHTOG, KOl KOT ETEKTAOH, THS ATOOOTIKOTHTOG KOl
TS TOPAYDYIKOTHTOG TV ETIYEIPHOEWV. 2TO KEPOAALO ODTO TOPOVTIGLETOL ) AVATTOEN THE EVPOTALKNG TOAMTIKNG
OVAPOPIKA UE TIG ETLYEIPHOEIS KOL TV GTOLYELWY TOV EXNPEGLOVY TV EPOPUOYVH THS, KaOMS Kol 01 UEypt OHUEPO.
EMIMTWOOELS KO OTOTEAECUOTO, THS TOMTIKIS OTHV QVOTTOCIOKY TOPELD, TWV KPATMV KO TWV TEPLPEPELDY THS Ev-
poraixns Evoaons avopopikd, pe tov oyediacuo, tny vAomwoinon, Ta mopoyoUEVa GTOTEAEGUATO. KOL TIG TPOOTTIKES
¢ molitikhg oty Evpwraikn Evwon.

Ipoamartovpevn yvoron

H mpoarartoduevny yvaoon avopépetor otny kGAoyn Oeudtmv oavapopika ue v evpwTaikiy OIKOVOULKY TOMTIKY,
T0 EVPWTAIKO TAALTIO OVTAYWVIoUOD, KOOWOS KOl TO KOIVWVIKOOIKOVOUIKO Kol Oecuiko mepifiallov ato mloiolo
¢ Evpownairng Evwaong, kot yevikn yvaon twv facik@y eVoimy THG OIKOVOULKNS TWV ETLYEIPHTEDV.

3.1. Kawvotopikég opaoTploTnTES, AVTUYOVIGTIKOTNTO
KO 010.01K0610 GUYKALONG

21 60YYPOVI OKOVOLQ, 1 VI0BETNON Kot 10T TV VEWOV TEXVOAOYLDY ATOTEAOVV KaBOPIoTIKOVS Tapiyo-
VTEG TNG OKOVOLUKNG OVATTUENG KoL TG OLKOVOUIKNG KOl KOWVMVIKNG gunuepiag, Kot mapdAinia, 1 texvoroyia
KOL 1 EKUETAALEVGY| TNG ATOTEAOVY TOV TAEOV GNUOVTIKO TOPAYOVTO TOV OVOTTVEIK®OY SVVOTOTHTOV LG
olKovopiag pe kaBoploTiky| eXiOpaoT] 6T JOIKAGIO AVATTUENG Kol EKGUYYPOVIGLOV. ZNUEPO TOPOTNPEITOL
£VTOVOG avVTOy®VIoUOG HeTAD TV TeYVOLOYIK®MY Topémv Tov HITA, g E.E. kot ¢ lamwviag. H xaivotopkn
moMtikn ¢ E.E., neta&d aAlmv, £xel ¢ KOPLo oTOY0 TNV EVIGYLGOTN TNG OKOVOUIKTG KOl KOWVMOVIKNG CUVOYNG,
TNV EVIoYLON TNG OVIAYOVICTIKOTTOG KOl TI GUYKALON TOV KPATOV HLEADV, Tap’ OAC aVTE TO TEYVOLOYIKO YGi-
oo akoun sivat peyaddtepo petald tov kpotav pedmv g E.E.

H owovopikn| exidoomn amd v aploy TV vEmV Texvorloyidv eEaptdtal o peyaio Babud and tnv
V100ETNON TOV VEDV 1OEDV KOl TOV TPOTOVIMY TOL OVOTTUGGOVTAL LEGM TNG EPELVAG. XTT CUYYPOVT OIKOVOLN
EVTAGEMG YVMOOTNG 1 KoavoTopio Kotéyel eE€xovoa €61 TOGO0 GTO LOKPOETITEDO, OTTOV amOTEAEL KLPlaPYO TAPA-
YOVTOL Y10, TNV €BVIKT OIKOVOLIKT avATTLEN, 0G0 Kol GTO UIKPOETIMEDO, OOV dVVATOL VO LENGEL TNV IKOVOTITO
TOV EMYEIPNCEMV VO ATOPPOPTICOLV Kat Vo, a&lomotcovy ) véa yvaon. H avEavouevn onuacio tg te)vo-
AOYIKNG OAAOYNG, KOt TNG VIOBETNONG KOt O1GYVONE TOV VEMV TEYVOLOYIDV GTNV TAYKOGILL TOPAY®OYT KoL TV
amacyOAnomn eivat £vo amd To YOUPAKTNPLOTIKE TNG TAYKOGILNG OIKOVOUING, [LE CNLOVTIKESG EMPPOEC GTOV Olebv
avtayovioud. E&lcov dumg onpavtikég eivorl Kol ot LKPOOTKOVOULKES TOMTIKES TTOV TPOTPETOVV TIC EMLYELPN-
GELC VO GUVEPYOCTOVV, VO, LOIPAGTOVV TIC TANPOPOPIES KOl VO LTOPEGOLY VO AVOTTOEOVY TNV V10BETNH oM TV
VE®OV TEYVOAOYLDV KO TEPULTEP® VO EVIGYVGOLV TO OVTAYWOVIGTIKO TOVG TAEOVEKTI L.

Qot600, 1 d1ebvng PiPAoypaeia eyeipel epmTHHOTA GE 0,TL APOPA TV OTOTEAECUATIKOTITO TNG KO-
VOTOLUKNC TOALTIKNG aVAPOPIKE LE TNV OVOTTUEINKT KOl KOVOTOUIKT GUYKAGT, TOGO TOV KPATMOV HEADYV 0G0
Kot TV meplpepeldv. [opd Tic oTpatnyKéc Tpominong TV KavoTopK®OV SpactnploTiToV, e 01ddoong Kot
a£10moiNoN g TOV AMOTEAEGLATOV TOVG, TO YAGHO HLETAED TV TEPICCOTEPO KL AMYITEPO TEXVOAOYIKE OLVOATTVY-
pévav yoponv g E.E. av&dvetal cuveydc Katd tn StdpKela Twv Tplidv televtainy dekaeTidv. H taykosponoi-
Nnon Kot 0 d1EBVIC avTay®VIGHOS, 6€ GLVIVAGHO LE TN CLVEYN AVATTVEN VEDV TEYVOAOYIDV OO TIC TEXVOLOYIKA
TPONYUEVEG OKOVOUIES, AVEAVOUY TO «YAGHoy Kot pall Tic Suokolieg kal TV afefatdtnta TV AydTEPO TEYVO-
Aoywd avantuyuévav otkovouamv g E.E.
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Onwg avalvdnke, 6Tig TEPIGCOTEPEG TEPUTTMGELS, 1) EUTELPIKT EPELVA OTO TOPATAVE TTEdin delyveL OTL
eV o1 dtapopég oto katd kepain AEIT avapeosa ota kpdtn PHEAN TEIVOLV VO, LELGVOVTOL, OVTIGTOLYT GVYKAION
OgV TTOPATNPEITOL AVOPOPIKH LE TN CUYKPITIKY OVAADOY] TOV TEPLPEPEIDV. AVUPOPIKE UE TIG TEPIPEPELOKEG
avicdtnreg oto mAaicto g E.E., Bewpeitor yevikd amodektn Kot amopacioTikn 1) OeTikn enppor| Tov dtapbpm-
TIKOV Tapei®v oTig Aydtepo avamtuyuéves yopes g E.E. kot tic meprpépeiég toug, cupfariioviag onuaviikd
01N O10d1KaGi0. GUYKAIOTG Kol GUVOYNG. ZTIG TEPLOCOTEPES TEPIMTTDOELS, Ol TEPLPEPELNKES AVICOTNTES, 1O10TEPO
OTO ECMOTEPIKO TOV KPATMOV HEADV, TAPAUEVOLV OUETAPANTES 1] aVEAVOVTAL, [LE CUVETELD EVD Ol TAOVGIOTEPES
TEPLPEPEIEG, O1 OTOIEG UTOPOVV VAL AELOTONGOVV OTOTEAEGUATIKOTEPQ TIG Y PN LOTOOOTIKES EVKOIPIES KOl TO, OLVOL-
TTVEL0KE KV Tpa, Vo £YOVV KOADTEPES EMOOGELS, AVEAVOVTAS TIG TAPATPOVUEVES AVIGOTNTES. AVTiGTOLYN EIKO-
Vo TOPOTNPEITOL Kot KOTA TNV 0VAALGT] TOV KOWVOTOHK®OV dPACGTNPLOTHTOV, TOCO GE dLOKPATIKO eNMinedo, 0G0
Kot o€ JmEPLPEPELNKO eMimedo. To Paoikd GLUTEPAGE TOV TPOKVATEL OO TNV OVAALGT TOV KOIVOTOUIKMV
dpaotnprotntev oty E.E., og eninedo damavav, avlpdnveov mopmv, ETevONcE®mV, KATOXOP®ON SIMAOUATOV
gupeotteyviag, elvat 6TL 1 TGN GVYKAGOTG £ival To SLVATH OVAUESO GE YDPES ATO O,TL AVALESH OE TEPLPEPELEC.

O1 facikol Topdyovteg TOV SIUOPPDOVOLV TO TANIGLO AVATTLENG KavoToping 6€ eMinedo £BVIKNG ouko-
vopiag kot teprpépetog mepthapfavooy (Zepeptln, 1998):

* Enevduoeig oe Paoikn Epeuva Kot xpnHLaTodOTNong TG EPELVOG Kot Kpatikd Kivitpa moAtikc yio E&TA.

* Evioyvon tov MUE pe kepdioia entyeipnuotikod kivdvvov (venture capital).

* Exmaidevon kot katdption yio v a&lonoinon Kot avamtuén tng moldTnTog Tov EPEVVITIKOD SLUVALLL-
KOV Kol TPOGEAKLGT avOp®TIVOU SUVOULKOD DYNAOD ETTEDOL KoL aOENGT TNG TPOSPOPAS £EELOTKEL-
pévng epyociog.

*  Beltioon kot avantuén Tov Pacikdv LTOSoUdV.

*  KoatdAnio Beopucd mhaicto mov mpoPArémel KivnTpo, TPOCTAGIO TG TVEVUATIKNG 1010KTNGIOG Kot
evBGpPLVGOT TOL AVTAYWOVIGUOV.

*  Avdmruén g eyxoprog LRTNoNg Yol KOVOTOUKA TpoidvTa yia T PeATinon Tng TodTnTag TV Tpoi-
OVT@V KOl VANPECIOV TOL Bl KOADYOLV TIG LETAPAALOUEVEG AVAYKES TNG ALYOPAG.

*  Kafiépwon ikavov KvATpoV Yo avamTuén TV KOWVOTOUK®OV SpacTNPLOTATOV.

o Avainym evBhvng amd 10 KpATOG VAL YPNLOTOO0TNOEL TN PactKn épevva Kot avaAnym g evdvuvng yo
EUTOPEVHLOTOTOINGT TOV OTOTEAECUATMV OO TOV 1O1MTIKO TOUEX.

*  A&omoinon ToV SIKTVOCEMY AVAUESH OTIC EMLXELPNOEIS, OV GTN YDOPO LOS VOTEPOVV CT|LOVTLKE
£vavtt avTov TV vroromov yopov s E.E., kot a&lonoinon tov eilopomdv, Tov SIKTOGV Kot TG Le-
Tapopds TeVoyVmGiog Kot TeyvoAoyiag amd v E.E.

e 0,11 agopd v EAAGOa e1dkdTepa, Kot TN ypovikn mepiodo amd v évtaén g oty E.E. éng
KoL ONUEPD, 1] YOPA VINPEE AMOSEKTNG YPNUOTOSOTIKNG OTHPIENG OO TNV KOWOTNTA, TO VYOG TNG OToig KAL-
LOK®VOTOV LE TNV TAPOS0 TOL ¥POVOL GTO TANIGIO TNG YEVIKOTEPTG KAMUAKMGONG TMV YPTLOTOO0TCEMY TPOG
TIG YDOPES KO TIG TEPLPEPELEG LLE OVATTLEWKT VOTEPTOT]. AVTO TOV TTapatnpeiTal Eival OTL VA 1 avamTvén og
amolvTa LEYEDN TOV TEPIPEPELDY OAX ALTA T YPOVIL EULPAVILETAL VAL VAL HLOPKTG KOl GUVEYNG, OEV JIAUOPP®D-
vetot po EexdBapn ewcdvo avagopikd Le T oYETIKN 060N TV EAANVIKOV TEPIPEPEIDY GTO GUVOLO TNG YDPOS
ot g E.E. H EALGSa cuvolikd kot o1 meppépelég e Tpoomafohv va uYKAVOLV TPOG TOV EVPOTAIKO HEGO
0po, M oVYKAON OU®G OgVv €ival OLOIOYEVIG OTOV YMPO, VILAPYEL S10POPOTOINGCT) TOV EMUTEDOV GUYKAIOTG OO
neppépeta. og meplpépeta. 'Etot, 1 EAAGda og cuvoliko eninedo mpoonabei va fedtidoet tn BEon e, OLmG ot
TEPLPEPEIEG TNG Tapovstalovy avopoloyévelo otov Babud emitevéng tov otdyov, Pavep®VOVTG TNV VTaPEn
TOV TEPUPEPELOKDY AVIGOTITOV GTO ECOTEPIKO TNG YDPUS.

3.2. To mlaiclo Kol 01 EMATAOGELS TS TEYVOLOYIKNG ToMTIKN S oTNV E.E.

H d16pBpmon kot 1 koravour e avamtuéng Katd Topelg dtaupopomoteitar onuavticd petaly tov uekmv g E.E.
Ewwdtepa 1 ouykévpwon TG anacyOANoNg GTOV TPLTOYEVH TOUEN Elval LEYOADTEPT 6T Kpdtn uéAn Tov Boppd
o€ GUYKPLON LE TIG AYOTEPO EVVONUEVEG TEPLO)ES TNG Evmong.

Ot Ayotepo avamtuypéveg Teployes oto maaiolo cuvoyng g E.E. mapapévouv mpotepardmta yo myv
TOALTIKT] GLVOYNG, TEPLPEPELNKTG avamTLENG Ko ovyKAong ¢ E.E. Av ko draxpivetar pio dadikacio Badpiaiog
Sy POVIKNG GVYKAIGNG, VIAPYOVV TOAD LEYAAEG OLOPOPEG EICOOTUOTOC KO KOVOTOUIKMV OpUCTNPLOTHTOV UETO-
&O TV MyOTEPO AVOTTUYUEVOV TEPLPEPELDY KO TOV TEPIGGOTEPO OVATTUYUEV®V TEPIPEPEIDV. [T1o cuykekpiué-
va, 0l avVIeOTNTEG G TTPOG TO Kot KeoAnv AEIT petald tav meprpepeidv g E.E. £xovv approviel onuavtucd
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Kot TNV TEAEVTAlN dekaeTio, KaBmg 1N avanTLEN OTIG AYOTEPO EVTLEPOVOES TEPLPEPELES £xEL LITEPPEL KOTd TOAD
Tovg PLOLOVS AVATTLENG TV AAA®Y TEPIPEPELDV. 20TOGO, TAPOTL 1] CUYKALCT] TOV EMTEIWDV TOV KOTH KEPAAV
AEII peta&d meprpepeidv cuvodedtnke Kot amd AuPAuvor TV ovIGoTHTOV MG TPOS TO. TOCOGTH OTATKOANONG
Kot avepylog, E50koAov8obV Vo TapapEVOUV EVTOVEG 01 10POPEG TOGO HETAED TV Kpatdv pedmv g E.E. 6co kot
HETAED TMV TEPIPEPELDY TOV IOV KPUTMV UEADV, ATEIMDVTOG £TCL TNV EVPOTOIKN CUYKAIGT) KOl GUVOYT.

H teyvoloyia kot n a&lomoincy g amoteAovV Evay omd Tovg Tapdyovieg mov Kobopilovv to emimedo
avAmTLENG OF o OlKOVOpia. XTIG LEPES oG, 1 LIOBETNOT Kot avanTuén VE®V TeXVOAOYIDV £XEl KaBoPloTIKO
pOLo 6N JAPOPP®ST) TNG AvVOTTLEIOKN G Stadtkaciog Kot 1 LIoBETNoN Kot 146001 TV VEMV TEXVOLOYIDV OTO-
TEAEL OTULOVTIKO TOPAYOVTO TNG OIKOVOUIKTG KO KOWVMVIKNAG EVUEPTIOG. XTO TANIGIO 0VTO, 1] TOYKOGHULOTOIN oM
TOV ayopdv, o d1ebvng avtayoviopds, n mon v véa i Pertiopéva tpoidvta, kabdg Kot ot véeg Becpikes
douég evteivouv v avaykn véwov teyvoroyidv. [lap’ 6Aa avtd, n maykocuonoinon kot o debvng aviaywvi-
OUOG EXOVV EVIEIVEL TNV OVACGPAAELD OVOPOPIKA LE TIG ETEVOVOELS OE VEEG TEXVOAOYIES KOl 1O1H{TEPO GE VEOUG
EMEVOLTEG 1 IIKPES Ko peoaies emtyelpnoelg. Ot AyOTepo avAmTUYUEVES TEYVOLOYIKE YDPEG avTipeT®milovy
SVOKOAIEG GTOV OVTAYMVIGUO TMV VEMV TEYVOALOYLDV KO, OG OTOTELEGLA, OTIG TEPICCOTEPES TEPUTTMCELS V1O-
BeTobV TN pipnon 1 v e&edikevon o Topelg yapUNANG Kol LECTG TEXVOLOYING.

H ovpPoin g épevvog kot g Te)voroyiag otV mepLpepelokt| avantuén kabog eniong otn cvvoyn
¢ E.E. éxet draitepa emonpavOel modhég popéc. H emoyr| Katd tnv omoia 1) T€XVOAOYIKY avATTLEN OMOTEAOV-
0€ OMOKAELGTIKO TPOVOLLO TV TAOVGLOV TEPLOYDV AVIKEL OPIOTIKE 6T0 TapeBOv. H otkovopky avioyoviott-
kotta g Evponaikig Kowotnrtag eEaptdtal mpopavmg amd Tig EMOOCELS TG EPEVVOS TOV ePapUOLeETaL 6TO
GUVOLO TV PLOUNYOVIK®OV OpACTNPLOTIHTMV.

Ta kOpla TPOPALOTA TOL AVTILETOTILOVY Ol AlYOTEPO AVOTTUYUEVEG TEXVOLOYIKA Ydpes TG E.E. cuv-
déovTal Kupimg e TPAYOVTEG OMOETEVOVONC, OTOVGIN TEYVOAOYIKNG EMLYEPTLATIKNG KOVATOVPOS, ATOGTPOPN
TOV EMEVOLTIKOD KIVOHVOL OV GLVOEETAL [ EMEVOVOELG GE KOVOTOIN, AmovGio EVVOikoy BEGUIKOD Kot VOLL-
KoV mhatsiov. H aoBeviig teyvoroyikn vtodoun twv AydTeEPO avanTTUYUEV®V TEXVOLOYIKE Yopdv tng E.E., o
GLVOLOCUO LE TNV TEPLOPICUEVT] TKAVOTNTA TOVG VO EKUETOAAEVTOVV KOl VO, AVOTTOEOVVY TIG EYYDPLEG TEYVOAO-
vieg, £xovv 0dNYNGEL G TPOPANLOTA AVAPOPIKA LE TNV AVTOYOVICTIKOTNTO KOl TNV TOPAY®YIKOTN T, TO OToi0
enNPeALovY CTUOVTIKA TV OIKOVOUIKT KOl KOWVOVIKT avamTul).

H evponaikn teyvoloyikn moAtikn propet va dadpapaticet onuavtikd poro oty eEEMEN TG TeYVO-
AOYIKNG LTOSOUNG Y10 TIG AYOTEPO AVOTTUYUEVEG EBVIKEG KO TEPLPEPELOKES OTKOVOpTES. O1XPTLOTOOTKOVOLIKES
KOl TEYVOAOYIKES EIGPOES PECH TOV EVPOTATKMOV TOUEIMV Kol TOPOV TPOCPEPOVY EVKULPIES KOl SOUVOTOTNTES
01 OTTO{EG EVOEIKTIKA UTOPOVV VO TTAPOLV TN LOPPT] WOPVHAT®V TPpomONoNG EpEVVaG Kot TEXVOAOYING, KEVIPOV
TANPOPOPNONG KOl TIGTOTOINOTG, 1 YEVIKOV YPNUOTOS0THCEMV GYESImMV KOl TPOTOPOVAMDV TapOy®Yng Kot
Tpo®Onong TS Kavotopiag. 261060, Tapd TIg XPNUATOSOTNGELS KOL T GUVOPOUN TOV EVPOTAIKMOV TOPOV, T
enMimeda TV SEIKTMV KOVOTOUI0G LETAED TOV YmPpoV Kot TV meptpepetdv TG E.E. eEakolovBoidv va deiyvouv
€VOL GUVEYES «YACLOY LETOED OVOTTUYHEVOV KOl AYOTEPO GVOTTVYUEVOV YOPOV KOl TEPIPEPEIDY, TO OTOI0
evromiletat kvpimg peta&d Boppd xor votov g E.E.

O teyvoroyiKég dlopopég puetasd Tmv mepoymv g E.E. glvar moAd peyaidtepeg amd T 01KOVOUIKEG
dwapopég mov TIg ympilouv. [ mopdderypa, Topd TOV SIMANCIOGUO TOV GUVOMK®V dUTOVAOV TOVG GTOV TOUEN
g épevvag Kal Texvoroyiag og oyéon Le o Akabdpioto Eyympio [poidv katd to tedevtaio £, 1 EAAGSA Ko
IMoptoyoia dev @BAvouv to 1/3 Tov HEGOL OPOV TV AVUTTUYUEVOV TEXVOLOYIKA Kpatdv pedmv. H akabdapiot
damdvn ya Epguva kon Teyvoroyia otnv EAAGda tepropileton potg oto 0,5% tov Axabdpistov Eyydprov Ipoid-
V10G, ev( 01 avtioTtoyyot deikteg yio t ['eppavia, ™ F'odia kor ™ Bpetovia gtvon 2,8%, 2,3% xo 2% avtictoyo.
[d1aitepa n dNpOCLA XPNUOTOSHTNOT TNG EPEVVAG KOl TEYVOAOYIOG GE GYEDT] LLE TOV KPUTIKO TPOUTOAOYIoUO OVTL-
TpocnedEL Aydtepo amd to 1% oty EALGda, v IpAavdia kon v Ioptoyokia, evd o kowvotikds pHEGog 0pog
avépyetar oto 3,4% mepinov. v EAAGSa kot oty Tloproyaiio ndve amd ta 2/3 tov akabdpiotov domoavav
GTOV TOHEN TG EPEVVIG KOl TEYVOAOYIOG TTPOEPYXOVTOL OTd TOV ONUOGLO TOE, ONANST 1) AVTIGTPOPT avaAoyic TToV
1oyVEL Y10 Ta o avartuypéva kpdtn pwéAn g E.E. H cvppetoyn tov bimticod topéa oty akabapiotn damdvn
v E&TA vrohoyiletan 610 22%, evad avtictoya 1 cuppetoyn oty lomavio, Iphavdio ko Ieppovia etvon 48%,
60% ot 45%. To TeVIKO KoL EMGTNUOVIKO TPOCMTIKO TOV ATAGYOAEITOL OTIG dPACTNPLOTNTES TNG EPEVVUS KO TE-
yvoAoyiog emiPefoidver emiong T S10popd TOL VILAPYEL LETAED TV KPAT®V HeEA®V. ['a mapdderypa, n Foadiio kot
n I'epuravio amacyorodv TPeL POPEG TEPIGGOTEPO EMGTNLOVIKO KO TEYVOAOYIKO SuVaKd avd yildda epyoalopé-
vov aro 0,1t amacyoAovv 1 EAAGSa, n lomavia kot 1 votwa Itokia, eved n Aavia amacyoiel cuvolKd mepiocoTepa
aropa otig dpactnproteg ™ E&TA and 6,1 EAAGSa kot ) TToptoyodio cuvolikd.
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O1 meprpépeleg mov mopovsiocay Tig VYNAOTEPESG damdvec, pe e€aipeon m Apéadn ot [eppavia, elyov
oYXETIKA LVYNAO katd kepainv AEIL kot ToAAEG amd avTéc, To cuykekpéva S omd Tig 20 Kopupaieg meployEc,
aeopohV TEPIPEPEIEG TOV TTEPAApPivovy TNV Tpmtevovoa oe [eppavia, Owiavdia, Xovndia, Avotpio Kot
FaAAia. Ot mepipépeteg e Ta xapniotepo enineda domavmv Ppiokovtol 6ieg ota véa kpdtn péAn g E.E. 1
elval eplpépeleg pe oyeTikd YaunAd enineda Kot kepaiv AEI nov Bpickovtol kupiog 6TIg TPEIS Yhpeg Xv-
voyng ™¢ E.E. alld kot 610 avatodkd tunpa g eppaviag kot otn vota [todia. Qotdco, vmdpyovy opioué-
veg eéanpéoelc, omog n meprpépeto. Aland oty @wviavdia, n Kopowr ot Failia,  nepipépeta Bolzano/Bozen
omv Itodio ko ot Bakeopideg Nijoot oty lomavia. Eviovtolg, o€ opiouéveg meplopépeteg e KTl KEQOANY
AEII kdto tov 75% tov pécov 6pov g E.E., 1ding o€ Ioravia, I'eppavia kon Itakic, av kot To 1610 1oydet yua
v Ecfovia kot ™ ABovavia, o1 damdves yioo E&TA éxovv avénbei nepiocotepo and tov péco opo g E.E.
Kot To TEAevTAia YpOVIaL.

H idw mepinov ewdva woyvet kot v 116 dandveg yio E&TA nov mpoépyovtat amd Tov 1tmTikd TopEa.
Moévo pia mepipépeta pe katd kepariv AEIT kdto tov 75% Tov pécov 6pov tng E.E., 1 Stiedni Cechy omv
Togyla, N meprpépeta yopw and v Ipaya, eppdvice damdveg peyarvtepeg Tov 2% tov AEIL, tov otdyov on-
Aadn g Bapkehmvng yio v emyepnuotiky E&TA, evd to vynAotepa emineda Kotayploniay YeVIKOTEPO GE
TEPLPEPEIEG TTOV TTEPIAAUPAVOVY TNV TPOTELOVGO.

H younAn teyvoroyikn vwodopn TV AyOTEPO OVATTUYUEVOV TEXVOLOYIKA OTKOVOHLMV Kot 1) advvapio
TOVG VO BEATIOOOVV TIG TOTIKA TOPOYOUEVES TEYVOLOYiEG CLUUPBAALOVY ot dnpovpyia TEPAITEP® TPOPANLLAL-
TOV AVOPOPIKA UE TO 160L0Y10 TANPOUDV, TNV OVIOYOVICTIKOTNTO KOl TNV ToPaymyKOTNTa, Kot ennpealovv
apvnTIKA TOGO TNV OKOVOUIKT 660 KOl TNV KOowvikn avamtuén. Ot dtagpopetikol puBuoi avamtuéng vmodn-
ADOVOLV OTL VITAPYOVY CNUAVTIKES OLOPOPOTONGELS OTIS OVOTTLELOKES OUVOTOTNTES TV SLOPOPETIKOV KPATMV
peddv g E.E. avapopucd pe Tig KavoTopIKEG Kot TEXVOAOYIKEG OPACTPLOTITES KOl TNV KAVOTNTO d1dd0oNg
Kot a&lomoinong Tovs. [Na wapddetypa, ot Arydtepo avamtuyuéveg 1evoroyika xopes e E.E. éxovv enevdioet
TEPLOCOTEPO GTNV VI0OETNON Kot TN 5140001 TOV TAPASOCIIKAOV TEYVOAOYLDV, OTTOV 1) TOPAYOYIKOTNTO Elval
VYNAOTEPT| GE GYECT LE TIC TEPLOCOTEPO AVATTVYLEVEG YDPES OVAPOPLKA LIE TIG CUYKEKPIUEVES TEYVOLOYIEG.

Inuovtikd Topdyovto amoteAel 1 SICLVOPLOKT, SLUKPOTIKY Kol SIUTEPLPEPELNKT] GUVEPYOTIO, TPOKEL-
pévov va tpombnbei n S1adoon kot 1 ohokAnpwon tov dpactnprotitov E&TA kot va tepropiotel o keppatt-
OUOG TTOL dMpoVPYOVV Ta eBvikd chvopa. Ze opiopéves meproyés s E.E., ot tpoondbeieg yia tnv enitevén min-
POVG EVOMUATMOOTG OTNV EVPOTAIKT] OIKOVOio avTHETOTILOVY dVGKOAIEG AOY® TOV 1810ITEPOV YEDYPAPIKOV
N evowov ovtiéootntev. H Tpoxinon ya tig Aydtepo avantuyuéves nepipépeteg g E.E. eivar n dnpovpyia
&vog KatdAAniov kavotopkov mepdAiovtog, To onoio Ba Paciletol otnv amodoTikn KaTovoun eEedtkevpLé-
VOU €PYOTIKOD SUVOLLKOV, 6TV gvioyvon tv dpactnplottov E&TA ko1 6tn Sidyvon tov anotelecpdtov
TOVG, KaBMG Kot otV gvioyvon tov enevdvcewv oe E&TA mov 6o cupfdrovv meportépw otnyv Todtepn avd-
TTVEN TOV TEPLPEPELDY QVTAOV.

3.3. [Ieprpepelakn) TOMTIKY] GUYKALGTS KOl GUVOYNS

2t didpketa tng dexkoetiog Tov 1980 kot otig apyég e dekaetiog Tov 1990, 1 0IKOVOUIKT AVTOYOVIGTIKOTNTO
g Evponaikng Kowotntog, peta&d ALV Tapayovimy, GUVOEONKE LE TIG EXOOGEIC GTOVS TOUEIS TNG EPEVVOC
Kot teyvoroyiag. H texvoloyik] TOMTIKY GTOYEVGE GUEGH GTNV EVIGYVOT TOL POAOV TNG OVTOYMVIGTIKOTTOGC
g Evpmnng oto d1ebvég mhaioio oe ovykpion pe v Apepikn kot v lorovia, Ko tepattépm otnv evicyvon
g cvvoyng ¢ Evponaixng Evoong aAld kot otnv €£100ppoOTNoT TOV TEPLPEPELONKDV SAPOPOV UETAED TMV
guponaikav kpatdv peiov (Kitsos, Hadjidima, & Korres, 2006).

H Evporaikn Evoon, péca amd ™ dnuovpyia (o Kowng avamtuElKng TOATIKNAG TOV KPOTOV e-
AV divel 10taitepn EULEacn 6T SNUIOVPYI «OVOIKTOV SLOdMV Kol TAUTPOPUADV ETIKOWVOVING Kot 1a0pacncy
peta&d TG YVAOOoG Kol TG KOVOTOMIOG TOV KPATMV Kot 6T dNpiovpyic Tov 0eGikod TAUIGIon avapopika e
TN PNOT TOV KAVOTOUIK®V Tpoypappdtov. [Tio cuykekpipéva, oToxog eival va evioyufoldv ot SpacTnploTnTES
AVOPOPIKG UE TNV eVIGYLON TNG EPEVVOG KOL TNV EVOTOINGN KOl EVOOUATMOOT TOV KOUIVOTOMK®V dpacTnpL-
OTNT®V GE GLYKPOTNUEVE KOl GUVETY| TEPIPEPELNKD, EOVIKA KOl KOWVOTIKG TPOYPAUUATO, LE OGO TO SLVOTOV
QTOTEAEGLLATIKOTEPT] KOl A0d0TIKOTEPT] 0E10TOINGT TOV S0BECIUOV TOP®Y. XTOYO0G TNG TOATIKAG QLTS Eival
1N €VIoYLOT TNE EPEVVITIKNG LTOSOUNG KO 1] GUVIEOUEVT OOENGT TNG CVTAYWOVIGTIKOTITOG TNG OIKOVOUING Kot
g meprpepetokng avamtuéng g E.E.
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Ao 10 1975 wou péypt 1o 1984, 10 Tapeio Ileprpepelaxng Avamtvoéng xpnpatodotovse povo Epya M
EVEPYEIEG IOV TTPOTEIVOVTOV OO TO KPATY LEAN Y®PIG OVGLAGTIKY dSuvaTOTNTO CLTOVOUNG AgrTovpYiag. Q6TOC0,
amd to 1984 kon péypt  petappvbuon g Evponaikng [eprpeperokng [oAtikng (1988) petd v vroypaen
g Eviaiog IIpaéng, o tpdmog Aettovpyiag tov Evpomraikov Tapeiov [eprpeperakng Avantoéng (ETIIA) dwapo-
pomoteitat onpavtikd. H odhayn avti otov tpomo Aettovpyiag tov ETIIA divel épepaocn ota akdlovba onueio:

* Eiodyetor n évvola g xpnUatoddTnons TpoypPoUIAT®Y Kot O)l LELOVOUEV®Y EPYOV Kol 1] dLVOTO-
TNt EVIoYVOTG KoL dPACTNPLOTHTOV OYL OTOPAITNTO EVIAYUEVOVY GTNV EBVIKT TEPIPEPELOKT) TOATIKT.

*  Eupgpavifetor mAéov Kol GTNV KOWOTIKY] TEPIPEPEINKT TOATIKN 1 £VVOL0L TG EVOOYEVOVG OVATTUENG
TOV TOTIKAOV OIKOVOULDY TOV TEPUPEPELDV.

* H ypnuatoddtnon tov dtupdpov npoypappdtov E&TA mov apopolv Tig Katvotopikég Spaotnplot-
TEG KO TIG VEEG TEYVOAOYIEG YIVETOL LEGM TMV PAGTKAOV YPNUATOSOTIKGOV TOp®V TV Evpondikdv-Kot-
votkav Topeiov, 6nwg tapovcialovtol 6to akdiovbo mraicto. [TapdAinia pe tao dpbpwtucd To-
HEl LITAPYEL i GEPE AAAWDV YPTLOTOSOTIKOV HECHV Y10 TNV EQOPLOYN TNG S10pHP®TIKNG TOATIKNG
omv Kowomnta: 1o Tapeio Zvvoyng yia Atydtepo gvmopa kKpdtn puéAn (and o 1993), to Xpnpatodo-
K6 Méoo [Ipocavatoiopod g Alieiog (X.M.ILA.) kabodg Kot 1 SavelodoTiKn dpacTnPOTNTL TNG
Evponaixng Tpanelag Enevovoewv (ETEm).

o Xnuovtikn gival n cuvelopopd Tev tapsiov wwitepa petd tn dievpuveon g Evoong. Avagpopukd
He TG véeg ydpeg mov mpooydpnoav otny E.E. to 2004 kot to 2007, o1 €1000MUOTIKEG OVIGOTNTES
napovciocay pueydin avénon. o mapaderypa, to xatd kepainv AEIT avépyetor poig og 35% tov
pésov 6pov ¢ E.E. otn Boviyapioa kot 38% otn Povpavia, evad avtictoryo n eilcodog twv 800 ympdv
peiwoe to péco eninedo xard kepaiv AEIl e E.E. Ayo mepiocdtepo and 4%. H dievpuvon avtn
emiong mpoceheoe 8,6% otnv edagikn éktaon e Evemong kot 6,3% o610 cuvoro tov TAnbucpol g
Kot Bewpeitar og mapopole TpochHnkn pe exeivn Tov Tpaypoatonomdnke otav 1 Avetpia,  Pviavdio
Kot 1) Zoundia Eyvav péEAN oto péca tng dexoetiag Tov 1990.

Inuepa, ot eBviko eninedo, otnv E.E.-28, o1 ydpeg pmopel va katnyopromom oy oTig akOAovDeg TpEIS OpddES:

* XMV opdda TV IO TAOVCIOV YOP®V, GTNV 0Toio TEPIAAUPAvOVTOL dMOEKN 0md To GNUEPIVE KPATY
péin g E.E., onAadn 6Aa extdc amd v EAAGSa, tnv lomavia kot tnv [Moptoyaiio 6mov To £1600MpHa
glvonl Tave amd Tov HEGo Opo.

*  AxolovBei o evorapeon opdda, pe v EAAGSa, tnv lomavia, tnv [Hoptoyoiio, tnv Kdmpo, tn MdA-
ta, T ZAoPevia kot v Togyia, 6mov To e1006dnpa aveépyetal tepimov 6to 80% TOL PEGOL OPOL Kot O
mAnBovopodc oto 13% tov cuvorikov mAnbuopov g E.E.-27.

* H mpaypatikn dpwg aAdayn oe cvykpion pe m onuepwn E.E. ovvictator oty dmapén piag tpitng
opadag, 0mov mEPAAUPAVOVTOL 01 VTOAOMES OKTM YMPEG, OTIC OTOIEG TO KOTH KEQPOANV €GO
avépyetar mepimov oto 40% tov pécov 0pov g E.E.-27. Anhadr|, mpoketton yio o peydn opddo,
pe TAnBucopod mov avtiotoryel 6to 16% 10V GLVOAKOD TANBVG OV ¢ E.E.-28.

Baowéc motikég E&TA: Xpnportodotnon ko Evponaikd Tapeia:

Evporaiké Kowvovuoé Tapeio (2007-2013)

To Evpomnaiké Kowmvikd Tapeio dnpovpyndnie to 1960 kot onpepa amoteAdei £vo ohoEVa TLO GNUAVTIKO PEGO
NG EVPAOTOIKNG TOMTIKNG GTOV TopE TG ayopds epyaciag. Baciletat otov Kavoviopo (EK) apif. 1081/2006 tov
KowoBoviiov kot tov Zvpufoviiov, g Sng lovAiov 2006 [Erionun Epnuepida L 210 ¢ 31.07.2006]. Yrootpilet
T1G TpoTEPAUOTNTES TG Kotvdtnrag avagopid e Ty ovlykn evioyuong g KOWOVIKNG GUVOYNG, TNV avénomn tng
TOPAYOYIKOTNTOG KOL TNG AVTOYOVIGTIKOTNTOS Kot TV EVOAPPLUVGN TG OKOVOUKNG avATTLENG Kot TG PLdGIng
avanTuénc. £to TANIG0 aTd, 0mTockonel va GUpBALEL:
oTNV ENITEVEN TNG TANPOVG ATOCYOANONG,

GTNV EVIoYLON TNG OTKOVOUIKTNG KOl KOWVOVIKNG GUVOXNG,
ot Peltinon ¢ amaoyOANoNS Kot T@V SUVUTOTHTMV OI0cYOANoNG,

o1 Pertimon ™G Tod TG Kot TG TAPAYDYIKOTNTOG TG EPYACTNG,

GTNV TPOAYOYN TNG KOWMOVIKNG EVTaENG, 101G 0TV TPOSRac TV AyOTEPO ELVONUEVMV OTOUMV GTNV ATAGYOAN O,
o1 Hel®mo TV EBVIKOV, TEPIPEPEIIKDY KOl TOTIKOV OVIGOTITOV GTOV TOUEN TNG OTACYOANGG.
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Baowég momtikég E&TA: Xpnpotodotnen ko Evponaikd Tapsia:

Evporaiké Tapsio Ileproeperaxnig Avantoéng (ETIIA):
To 1975 dnovpyndnke to Evpomaikd Tapeio [Mepipeperaxng Avantoéng (ETITA) ko Eekivnoe 1 xdpaén pog fact-
KNG EVPOTOIKNG TEPLPEPELNKTG TOATIKNG. ZTNV £EEMEN anTi GVVEPAANY KVPImG Ot akdAovBot Adyot:

H devpvvon 1o 1973 g Evponaikig Ouovopukng Kowdmroag pe v évtaén tov Hvopévov Bactieiov, g IpAav-
diog Kot g Aaviag, Tov avtipetdmlov cofapd TpofANHATH TEPIPEPELOKNG OVATTVENG.

H owovopukn kpion, n omoia petd 1o gvepyetand Tpofinua tov 1973 mepiopioe dpaoTikd T0G0 TOVG pLOUOVG aVATTL-
&ng tov kpatdv pedmv s Evporaikng Owovopikng Kowdtntag 660 Kot Tig dNIoctovopukég SuvatdtnTég Toug yio
N S1iBecm TOP®V OTIC PTOYOTEPES TEPLPEPEIEG TOVG.

To ETIIA £yet ¢ 616%0 T peimon TG amOKAMoNG LETAED TOV EMTESOV OVATTUENG TOV EVPOTOIKOV TEPLPEPELDY KoL
NG VOTEPNONG TOV TALPOVSLALOVV Ol TAEOV LELOVEKTIKEG TEPLPEPELEC. ZTOYOG TOV Eival VoL GUUPAAEL GTNV Evioyvon

NG OLKOVOLIKNG KOl THG KOWMVIKNG GUVOYXNG HELDOVOVTUGS TG TEPLPEPELOKES dlapopés. H cupfoin avtn mpaypato-
molelTal HECM TNG OTHPLENG TNG AVATTLENG KAl TOV S10pHpOTIKOV TPOGUPLOYDV TOV TEPLPEPELOKMDY OLKOVOLLDYV,
CUUTEPIAAUPAVOLLEVIG KO TG AVOSLYKPOTNONG PLlopnyavik®v meptoy®dv Tov tapakpalovv. H mapéppacn tov ETTIA
EMKEVIPAOVETAL G DEUATIKEG TPOTEPALOTNTEG KAl YPNHATOSOTNGELS TTOV APOPOVV:
emevovoELg oV cuUPdriovv ot dnovpyia frdoipoy BEcenv anacydAinong,
EMEVOVOELS OE VITOOOUEG,
HETPOA OTHPLENG TNG TEPLPEPELOKNG KOLL TOTIKTG AVATTUENG, TOV TEPIAapPivouy TV Ttopoyr| Pondelag Kot vanpecimdv
OTIG EMYELPNTELS, 101G OTIG LIKPES Ko pecaieg emyepnoels (MUE),
KOLVOTOEO KOl OUKOVOULD TNG YVAOONGS, 10IMG 6TOV TOpEN TNG PEATIOONG TV SLUVATOTHTOV TEPLPEPELKNG EPEVVOS KoL
TEYVOAOYIKNG AVATTUENG KOl KOLVOTOWIOG, TOV ETLYEPTLOTIKOD TVELLLOTOG KOL TG OMLtovpYiog VEDV ¥pNUATOS0TIKOV
HECOV Y10l TIG EMLYELPNGELG,
TEPIPAALOV KL TPOAYN TOV KvOOVOV, cupmeptiiapavopévng g e&uylovong LOAGHEVOY YDPOV YNG, TG EVOApP-
PLVONG TNG EVEPYELOKNG ATOSOTIKATNTAS, TG TPOoMONONG KaBup®dV SNUOGIOV ACTIKAV LETAPOPDY KOt TG AVATTLENG
oxedlmV Yo, TV TPOANY KL TNV AVTILETOTICT PUCIKMV KOl TEXVOAOYIKOV KIVOUV®V,
TPOGPOOT| GE LETAPOPES KOl VINPEGIES TNAETIKOIVAOVIDV YEVIKOD OLKOVOLLKOD EVILAPEPOVTOG, 011G LLE TNV eVioyvon
TV OEVTEPOYEVAOV OIKTVMOV LETAPOPAV KL TNV Tpoddnon g tpdcsPacng twv MUE o1ig te)voroyieg TAnpopopidv
KOl ETKOVOVIDV,
avamTTLEN SLUCVVOPLOKDY OIKOVOLIKAV KOl KOWVOVIK®Y dPOcTNPLOTHTOV HEGH KOOV GTPOTNYIKMV Yo T Bldoyn
€00.Q1KN aVATTLEN, OGS Yo TAPASELY LA TV EVOAPPLVOT TNG ETLYEIPNUATIKOTITAG, TPOGTAGIO KOl OloyEIPIOT TOV
TEPPOALOVTIKDV KOl TOMTIGTIKAOV TOP@YV,

KaB1EPMOON Kot OVATTUEN SLOKPATIKNG GLVEPYOTTOG, CUUTEPIAAUPAVOLEVIG KOL TG OLUEPOVSG GLVEPYOTING LETOED
Bordooiov mepipepeldv. Ot mpoTepatdTNTES £X0VV OG GEova TNV KavoTopia, To TepiPdriov, T Pertioon T Tpoome-
AQGILOTNTAG Kot TN PLOGIUN 0GTIKY OVATTUED.
EVIOYLON TNG ATOTEAEGLATIKOTITOG TNG TEPLPEPELOKNG TOMTIKNG. XTOY0G £ivar va dobel TpomONoN 6T SikTOMGN KO
TNV OVTOAAOYT) EUTEPIAOV LETAED TOV 0PYDV TEPUPEPELNKTG KOL TOTIKNG AVTOSIOIKNONG.

Tapeio Zovoyig
To Tapeio Xvvoyng 10pvonke e T Zovinkn tov MAaoTpyT COUTANPOUATIKA TPOG TO. SLoPBpMTIKA Tapeio Kot
BonBdet Ta kpdtn LEAN TV omoimv to AEIT avd kdtoko givar yapniotepo tov 90% tov pHécov KovoTiKov- dNAadN
v lomavia, v EALGSa, v IpAavdio kot tv [Toptoyorio- TPOKEWEVOD VO TPOCAPHOGTOVV GTIG OTALTNOEL TG
OLKOVOLUKTG KOl VOLUGHLATIKNG £VOONG, CUYYPNHATOS0TMVTOS TEPBOAAOVTIKA £PYa KOl VITOOOUES GTOV TOHEN TOV
HETAPOPDOV SLEVPOTAIKA. ZvVvoAlkd, amd To 2000 £wg to 2006, dratédnkav 213 d1o. € yio va Bektidel | otkovopkn
KOTAOTOON TOV LELOVEKTIKMV TEPLPEPELDV, TV TEPLOYDV TOL TAPOLSLALOVY EIOIKA LLELOVEKTALLOTO KOl TOV EVAADTMV
KOWQOVIK®OV Kotnyopldv. ['a v mepiodo 2007-2013, ot dratdéels yia 1o Evponaixd Tapeio [epipepetokng Avamto-
&ng, to Evponaikdé Kowwviko Tapeio kot 1o Tapeio Zvvoyng mpoPrémovy 61t 1o Topeio Tuvoyng eVioyvel dpAceELs 6To
TA0IG10 TOV OTOYOV «ZVYKAoTY». XKOTOC TOL GTOXOL AVTOV EIVOL 1 EMTAYLVOT] TG CVYKAICTG TV KPATAOV LEADY KOl
TOV MYOTEPO AVATTUYUEVOV TEPLPEPELDMV LECH TNG PeLTiONG TV GUVONKOV avanTuéng Kot amacyoAnons. H avo-
TATH YPNHOTOS0TIKY GuvEISPOpPE Tov Tapeiov Zuvoyng oTig ONUOCIEG SATAVES TOV GLYYPNHATOS0TOVVTOL GTO KPATN
péAN €xet oprotel oto 85%. Xiomdg tov Tapeiov Tuvoyng eivat 1 vIGHUON TNG OIKOVOLIKNG KOl KOWVOVIKIG GUVOYNG
g Evponaikng Evaong pe mpoontikh v TpomOnon g agipopov avamtuéng.

78



Baowég momtikég E&TA: Xpnpotodotnen ko Evponaikd Tapsia:

Meooysioka Oroxkinpopéva Mpoypapparte (MOII)

Emumhéov, oto mhaicto g Kowotikng fon0etag mpog Tic AyodTepo avamTuyEVES TEPLOYES TG KOvoTNTag, TO 1985
gykpidnkav T MOIT (Mecoyetakd OrokAnpopévo IIpoypdppate) Tov 6T0X0G TOLS NTav Vo Bonficovy Tig TepLpeé-
PELEG KL TLG OIKOVOUIES TV HECOYELKMY KpaTtdv pehdv. Ta Mecsoyesiaxkd OlokAnpopéva Ipoypdppata Oempnnkay
®¢ ovotaotiky aocknon Evporaikng [eprpepeiaxng IToAtikng. O cuvoAkdc tpoimoroyiopods yio 6ia to MOII ftav
3,8 610. € koun E.E. ovppeteiye pe 1,8 d1o. € yio v entaetio 1985-1992. Iepinov 10 60% TOV GUVOAIKOD TPODH-
TOAOYIoOV (dNAad1 TTepimov 2 d16. €) d60nkav otnv EAAGSa ot ypovikn Ttepiodo 1986-1992 yia va peiwbodv ot
duopeveic emmtdoelg and T devpouvon g Kowdtrag kot v eicodo g lomaviag kot g [optoyoiog. Amo tnv
EXLGS0 vteAnONncav apKeTd TPOYPALLOTO TTOV KAADTTOV EVPVTEPES TEPLPEPELES TNG YDPOG KOt EVOL TPOYPOLLLLOL Y10l
v avantuén g [IAnpopopiknge.

O1 oNUOVTIKES S1UPOPES TTOL VILAPYOVV GTIV OIKOVOLULKT avATTUEN HETAED TV KPOTOV LEADY 001 yncav
v Evponaikn ‘Eveoon (E.E.) ot ypnowomoinon opiopévav epyaieiov yio v eéopdivven toug (Andreou,
2004). Ta epyoreia avtd givar to Kowotwd [TAaicia XtpiEng (K.IL.X.) kot o Avtovopa Ipoypdappata, mov
vroypagovtol petasd ™ Evponaikng Evoong kot tov kdbe kKpdtovg péhovg. ZOUQ@va e TIG VEEG O10OIKAGIES
g dapBpaTikns-teprpepelokng opdong g E.K., kd0e kpdrog pérog Ba énpene va vmoPfdrel £va Guvolkd
npdypappa-tiaiolo ovopalopevo «Kowotikod IMiaicto TypiEney (KILE.)2

Baowég [ToMmtikég Avantoéng: Kowotika MMiaicro Xmipiéne (K.ILX.)

A’ Kowotwko IThaiocro Xripiéne: (1989-1993)

T T gpovikn mepiodo 1989-1993, to K.IT.E. kaBopile 10 GuVOAIKO TOGO TMV ETEVOVGEWDVY Y10, TV OVATTVEN TNG O1-
Kovopiog Kabe ydpog t10c0 amd gBvikohg 0G0 Kal 0Td KOWOTIKOVE TOPOVE, Ol 0001 TPOEPYOVTAY OO Ta. d1oPHP®TIKG.
Tapeia g E.E. kot and v Evponaikr Tpdnela Exevdvoewv. Me tov 1pdmo avtdv, Kabe kpaTog LEAOG SEGLELOTAY
0T Oa Y PNUATOSOTNOEL EMEVOVTIKGA TPOYPALULATO GUYKEKPLUEVOD VYOS, XTNV TEPINTMGCT TV AYOTEPO AVOTTUYUEV®V
ADPDOV, TO ELEVOVTIKA AVTA TPOYPAUUATE EPOOCAV VO, AVTITPOSHOTEHOVY VYNAL TocooTd Tov AEIL

B’ Kowotikoé IThaicro ZtipiEng (1994-1999)

To B” Kowortwod [Mhaicio ZtpiEng dieknepoidbnke tnv wepiodo 1994-1999 ko mephdppave toug e&ng &L otOYX0LG:

*  Xtdyoc 1: avamTuén Kot dtepBpmTIK TPOGUPHOYN TGOV AVATTLEOKA KOBVOTEPNUEVOV TEPLPEPELDV.

*  X10Y0G 2: 0vacLYKPOTNOT TOV BLOUNXOVIKDV TEPLPEPELDY KOl TEPLOYDV TOL TANTTOVTAV OO TALPAKLL.

o X1oy0c 3: HoKPOYPOVIL OVEPYIDL KO ETOYYEALLOTIKY EVTOET.

*  Xtdyoc 4: mpocappoyn oTig Propnyovikés petaforéc.

*  X10yY0G S0: TPOGOPLOYN TOV YEDPYIKAV dlopBpdGE®V KoL TV dapBpdoemv TG aAleiog.

o Xtdyoc 5B: avantuén TV evaicONTOV 0ypOTIKMV TEPLOYDV.

*  Xtoyoc 6: (mov dnpovpynnke amod v TPaén tpocydpnong g Avotpiag, Dvdavdiog kot Zovndiag): avamtuén
TOV 1O10HTEPO APALOKOTOIKNLEVMV TEPLPEPELDV.

2 Ae&odikn meptypapn kot avéivon tov kKopiov otadiov e Evponaikng Mepipepeiaknc IToltikng mpaypotomoteiton
o10 [Toradaokoromovrog kot Xpiotopdkng (2003).
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Baowéc IToMtikég Avantoéng: Kootk IThaiowo XtipiEne (K.IL.X.)

I'" Kowotwko [Mhaicro Zriipiing (2000-2006)

Tov Méptio tov 1999, o1 apymyol kpatdv Kot kuBepvioewv mov cuviAbay 6to Evponaikd Zvppoviio oto Bepoki-
vo anopdcioav va dtafécovy 260 d1o. € otic drapbpwtikég dpdoeic e E.E. peta&d 2000 kor 2006. Ao 10 ev AOY®
1060, 213 d10. € mpoopiloviat yia To deKamEVTE CNUEPVA KPATN LEAN LES® TV TaperPdosmv Tav AtpOpoTikdy
Tapeiov (195 d1o. €) kot tov Tapeiov Zvvoyng (18 dio. €). Opopéva and Ta Bacikd [Ipoypdppata wov evidocovot
oto [” KITX kot apopovv 6 GLYKEKPILEVOLS VOGS 1) kat o€ OAn v EALGda ivar ta acdAovBa:

»  Tleprpeperaxd Emevovtikd [pdypappa yro tn Xteped EAAGSL.

»  Emyeipnpotcd podypappa yio v Kowvovia e [IAnpogopiogs.

*  Emyeipnpotcd Ipdypappa yo v AvioyovieTikOTnTo.

*  Kowotukn IIpwrtoPoviia Equal.

*  Kowotun IpwtoPoviia Leader.

*  Emyeipnpotcd Ipodypappa yio Atacydoinon & Ernayyeipotikr Katdption.

Ot cvvohkoi mopot Tov I'” Kowotwkov [Mhaisiov ZtpiéEng kot tov Tapeiov Xvvoyng yio nv EAAGSa avépyovtar o
47,54 810. €. H dnuocia damdvn, eBviki Kot KowoTikn, avépyetat o€ 36,68 516. € Kot 1) EKTILMOUEVT] WOIOTIKT GUUUETO-
 avépyetar o€ 10,86 d10. €. TTapdAinia, onpovikol mopot aviAndnkay pécw Tev 1eccdpmv Kowotikdv tpmtofov-
Mov (Intereg, Leader, Equal kot Urban).

EXITA EOviko Xtpatnywké [Thaicro Avagopds (A" K.IL.X.) (2007-2013)

Me 1o EXITA n EALGda Ba €xet otn d1a0eon| ¢ mepimov 39,4 616. € amd KovoTikovg, £0viKong Kot 1010TIKOVE TOPOLG

oTn xpovikn Tepiodo péxpt to 2013 pe okomd va evioyvhovv o1 SUVALELG TG EXLYEIPNUATIKOTNTAG, TNG VIO DVIOTIKO-

TNTOG, TNG TEPLPEPELOG KOl TNG KOWVMVIKNG cuvoyng. Opicpévol amd tovg facikovg otdyovg tov EXTIA eivau:

* H avantvén g vraibpov.

* TIpo®Bnom g KavoTOHING AVTOY®VIGTIKOTNTOS TOV EXLYEPT|CEDV.

*  A&ionoinon g yeoypapikng 0Eong e TEPLPEPELOG.

* Aotk avantoén.

*  AuPAivvon eVOOTEPLPEPELOKDY OVIGOTNTMY Kot avanTLén ToV avOpOTIVOL SUVOLLLKOD.

s Awpdpemon cOyYpovIG GVTOSVVOLUNG OIKOVOLIOG .

*  OpBolroywkn mpoctacio Kot cuveyng Pertioon Tov tepiPdAlovtoc.

*  Avofaduion tng moldtntog defimong TV KoToikmy.

Emiong mpokettot va vAomomBoiv evvéa TOUENKH ETLYEIPNOLOKE TPOYPALLOTO, TOV OTOPPOPovV T0 61,5% TV TOpv

KOl TEVTE TEPLPEPELOKE ETLYELPTOLOKA TPOYPALLATO, GTO 0010 KOTOVEUETOL TO 38,5% NG dNUOCLAG ¥PTLOTOSOTNONG.

[To cvykekpuéva:

*  «Avtayoviotikotnta kot Extyeipnpotikotnton, pe dnpoocta ypnuatoddtnon (e6vikn kot kowvotikn) 1,72 d16. € kot
KOPLOL EULPACT) TNV £PEVVA, TNV EVIGYLGCT TOV HUKPOUECAIOV ETLYEPNOEDV, TNV OVATTUEN EVOALAKTIKOV EVEPYELN-
KOV TNYOV KOl TOV TEPLOPIGHO TNG ATHOCPUPIKNG pOTOVONG.

o «Pnolokn Zoykhony pe 1,15 dio. €, yio v mepattépm d1dd00n TG TANPOPOPIKNG, Kupimg 610 ANpdcio, GTov
TOVPIOKO, GTN VALTIAMO KOl GTOV TOMTIGUO.

» «Evioyvon g [Ipoorelaciudmrocy, pe 7,4 dio. € yio v avantuén HETOPOPIKOY SIKTOWV.

o «Ilepifdrrov-Acipopog Avartoény e 2,77 dio. €, yio tn dloyeipion TV amofANTmV, T HEI®OoN TG ATHLOCPALPL-
KNG pOmaveng, Tnv opboroyikr| dtoyeipion TV 30PIKOV GUOTNUATOV, TN SLAYEIPLOT TV VOOTIKOV TOPOV KaL TNV
TPOGTAGi0 TOV BAAAGG10V TEPIPAALOVTOC, TNV AVTILETOTION TNG KALLOTIKAG 0AAAYNG KoL TV AEIPOPO dtayeipion
QUGIKOV TTEPIPAALOVTOG.

o «Béltimon g Atowntiknig Ikavomrog e Anpociog Awoiknongy pe 675 ex. €, pe otdyo v avafaducn tov Oe-
opIKOV TEPIPAAAOVTOG TNG dNpOCLag d10iknomng, 0ALG Kot Tov e£0pBoAoYIoUO TV SIOIKNTIKMOY SOUMV, LE YVOLOVE,
TNV KOTOTOAEUN O TNG YPAPELOKPATIOG, TNV ATAODGTEVLGT) KOl EXLTAYVVOT] TOV SIOIKNTIKAOV SAOIKACIOV.

*  «Avantoén AvOpdmivov Avvapukody pe 3 01c. € dNUocLa ¥p1HETOdOTNGT, LLE OKOTO TN d1ELPLVOT), avadlopyd-
Voo Kot BEATIOON TG ATOTEAECUATIKOTTAG TV EVEPYNTIKDV TOMTIKAOV GTNV 0yopa epyaciog, Kabds kot tnv
EVIOYLON TNG ATAGYKOANGNG TOV YOVOIK®V Kot Tpo®Onon g 160Tiung tpdcPacng kot eEEMENG Tovg 6TV ayopd
€PYOAGIOG, TNV EVIOYVOT TNG OTOCYOANONG TOV VEDV, TN HEIDOT TNG HAKPOXPOVING OVEPYING, TNV ADENGCT) TV oML~
OVPYOVUEVOV PLOGIL®V ETLYEPNCEDY OO AVTOUTAUGYOAOVIEVOVG, WOIOUTEP VEOUS OVEPYOLS, TOV EKGVYYPOVICLO
Kot TNV avoPadcn Tov Sopdv Kol TV GUCTNUATOV TG ayopds epyaciag yio TNV EumNPETNOT TOV TOAITH).
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Baowéc IToMtikég Avantoéng: Kootk IThaiowo XtipiEne (K.IL.X.)

*  «Eknoaidevon kot Awd Biov MdaBnon» pe 2,2 dic. €. To TIpdypapio ETIKEVIPOVETOL GE TPEIS GTPATIYIKOVS GTO-
YOVG: eméVOVOT 670 HEALOVY, BelTioT TOV EMTESOV TOV PacIK®V SeEI0TNTMOV OAWMV, LETAPPLOLICELS 6TO EKTTOL-
devTIKd cvoTNU, BoTE 1 18 Biov padnomn Vo KATAGTEL TPAYLOTIKOTNTO Yiot OAOVG, Kot adENGN THG TOLOTNTOG Kol
NG EAKVOTIKOTNTOG TNG EMOYYEAUATIKNG eKTTaidgvong Kot katdptiong. Evdsiktikég mpotevopeves mapepupacelg
glvat 1 oVapOPP®MGT TOV TPOYPUUUATOV GTTOVIMV, 1 EXLTAYVVOT TOV PLOU®V EvIaENs TOV VEDV TEXVOLOYLDV, 1|
aVaOOUN O TG EMAYYEALATIKNG KOTAPTIONG GE O10(QOPOVE TOUEIS, CUUTEPIAAUPAVOUEVOD TOV TOUEN TOV VOUTIKOV
EMOYYEAMLATOV K.AT., | EnéKTaON TOV Zyoieinv Agdtepnc Evkapiag, tov Kévipov Exnaidevong EvnAikov kat tov
Avoiktob [Tavemotnuiov kot 1 evicyvon tov Ivetitovtav Até Biov Exnaidevong, 1 enudépemon Tov eKmaidentt-
KOV Kol 1) EVICYLUEVT S1O0CKAAIL TOV LEIOVOTHTOV.

* TIpoypappata Xtoxov «Evporaiki Edagikn Zvvepyacion pe 350 ek. €. Baowkég emdoyég yio tov Xtdyo 3 amote-
AOVV M TOAVKEVTPIKOTNTA, 1| TPOGPacn 6T YVdGT, 1| dlathpnon Kot avadelén tov mepiBaiiovtog, n Bektioon g
OVTOYOVIGTIKOTITOG Kol 1) TPOMON o TOL EMLYELPNUOTIKOD KAILATOC, He dEOUEVT KOt TV oENCT TOV XEPCUiDY
kot orldooiov cuvopmy ™ Kowvotntog Kot Ty EnEKTacT ToV 60(QOVE TNG.

o «Teyvu Yroompién Epappoynoy pe 226 k. €. To E.IL. «Teyvikn YroompiEn Epappoyne» amockonel otnv
KAALYT TNG ¥PNUATOOOTNONG OPAUCTNPIOTHTOV TPOTOPACKEVTS, dlarxeipiong, Tapoakorlovdnong, a&loldoynong,
TANPoPOpNoNG-ONpoctdTTas Kot EAEyyov TtV E.I1., kabdc kot SpactnplotnTeg yio TNV eVioyvomn TG OLOIKNTIKNG
KOVOTNTOG Yl TV VAOTTOINGN TV dpdoemv TV Tapeiov.
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Baowéc IToMtikég Avantoéng: Kootk IThaiowo XtipiEne (K.IL.X.)

Avtévopa IIpoypappata

Ta avtoévope Tpoypappata ivar Becpol g E.E. mov yapaxtnpilovratl and ) décpevon Tdpmv TOL KOVOTIKOV

TPoHTOLOYIGHOD pe oKoTd TNV LITOPONH OGN CLYKEKPIUEVOV OIKOVOULLK®Y dPOCGTNPLOTHTMV, TNV EVIGYLOT TOV ETLYEL-

PNoEDV, TN LEI®ON TOV KOWMVIKOV OVICOTATOV KL TNV ATOTEAEGUATIKY KOl AVOTTUELRKT] P01 TOV TOPAYOYIKMOV

ovvteleoT®V. Me ta mpoypdppota avtd petafifaloviot Topot omd Tov EVPMTAIKO TPOVTOALOYIGUO TPOG SLAPOPES

dpaoctploTes 08 OAES TG Ydpeg LEAN g E.E. X1 cvvéyeia akolovBel evdeiktikd chvioun Tapovsioor opiopévav

cm povtikdv tpoypoppdtov g E.E.:

Adapt: Ztoygvel oty Tpocopproy TV epyalopévev oTig Blopnyavikés aAlayés, T PeATimon TG avTtaymvioTL-
KOTNTOG TOV ETYEPNOEDV PHEGM TNG KATAPTIONG, TNV TPOANYN TG avepyiog HEc® g PeATinong TV TPocovVImY
Kot TG dnpovpyiog véwv BEcewv epyaciag Kol VE®V OpucTNPLOTHTOV.

*  Anolnudoceic MpE: Zroxevet oty avénon g dvvatdmrag tpodcPacns tov MUE cg véeg teyvoroyieg, dote va
avENOEL 1] AVTAYOVICTIKOTNTA TOVG, VA EMXEIPEITAL KOL EKUETAAAEVCT] TOV ATOTEAECUATOV TOV 0YXESI®V TOL
evtdoocovtal oto Kowotikd Tpdypapia £pguvos Kot TEXVOALOYIKNG aVATTUENS.

+ KONVER: [Ipoorafel vo emiTOyEL T LETATPOTN TV OIKOVOLK®DY SPACTNPLOTHTOV TOV OIKOVOLIKGV (OVAV e
OKOTO VO TIG KOTOoTNoEL AydTepo e€aptnéves Kot mpowbel tn dtacuvoplaxy cuvepyasio tov MUE.

* Leonardo Da Vinci: 160G T00 TpOYpALLLATOS VAL 1) GUVENNG EMOYYEALLATIKY KATAPTION 1 OTTOL0 ATOGKOTEL GTNV
vrofonnon twv MuE.

» Life: Aoyolkeiton pe v mpoomdfela Tpocstaciog Tov TePPAALOVTOC LECH EVIGYVGEDV ALY Kt EAEYY@V.

» Interreg II: Bon0det tic mapapedopieg meployés, dote va EemepAcovV Ta TPOPANLLATA OO TV ATOUOVIOCT| TOVG,
LEG® TNG OIKOVOUKNG OVATTTUENG.

* Retex II: Xxondc T00 TPOYPALLATOS VAL 1] OLKOVOLLKT TOKIAOTPOTIO GUYKEKPILEVOV £60PIKMOV {mVMV, Tov e€ap-
TOVTOL 6€ peydAo Babpd amd Tov TOHEN VEAVTOVPYINC-ILATIGHOD DOTE VO TIG KATAGTIGEL AYOTEPO EEUPTNUEVES
Ao TOV TOPEN AVTOV KOl VO SIEVKOADVEL TNV TPOGAPLLOYN PIOGILOV ETLYEPNOEMV TPOG OAOVS TOVG BLOUN)OVIKOVG
TopElS.

» Phare: Zkomog eivar | Topoyn| Te)vIKoOoUKOVOIKNG forBstag Tpog Tig ydpes T Kevrpkng kot Avatolkng Evpo-
me.

» Tacis: Zkomog gival 1 Topoy TEXVIKOOUKOVOIKNS fon0stag Tpog Tig ydpes T Tpdnv Zofietikng Evoong.

*  Urban: YrootpiEn dpacemv otkoVoLIKNG KoL KOWMVIKNG ovalmoyovnong, KavoTopiog Tmv VTodoUdV Kt TOV
egomlo oV, Bedtioong tov nepifarioviog date va egpevvnfovy AVGELS 0TO TPOPANLOTO TOV ACTIKAV TEPLOYDV.

» Europartenariat: EvBappuvon tov MUE va dnpuovpyncovv emyelpnpotikég cuvepyacieg pe emtyelpioelg and v
TEPLPEPELD TNG EVMOONG, TAPEYOVTOS TNV EVKALPIO TPOCSHOTIKDY GUVAVINGE®MVY Y10 2 NUEPES.

» Horizon: Atevkéivvon TpodcPacns oty ayopd pyaciog o€ ATOUA KATOKAEIGUEVAY 1] TOL SLATPEYOVV KIVOLVO Va.
«OTTOKAELGTOOVY.

» Ecip: Atevkdivvon dnpovpyiag Kowmv entyelpnoswv (joint ventures) oTig YdPeS TS AOTWVIKNAG APEPIKNS, TG
Aciag kot g Mecoyeiov pe avtiotoyyeg enysipnoets and v E.E.

* Tpotopfoviioc MpE: Bonfewo tpoc 1ig MUE dote va Tpocapproctodv evkoldTepa otV eviaio oryopd Kot VoL KoTo-
0TOVV OVTOY®OVICTIKEG GE EVPOTAIKO EMITESO.

Katd v mepiodo 2007-2013, o ETIIA, 1o Tapeio Zvvoyng kot 1o Evponaikd Kowwmviké Tapeio cop-
Baiiovv oty vAomoinon TPV GTOX®V:

o Xoykhon (ETIIA, Topeio Zvuvoyng kot Evporaiké Kowvoviko Topeio),

+  Ilepwpeperokn Avrayoviotikomta (ETIIA kot Evponaiké Kowwovikd Tapelo), kot

*  Evponaiki Edapwr Zvvepyaoia (ETIIA).

O1 o1oY01 TOV TPOYpaupaTog 2007-2013 €xouvv Tovg akdlovbovg Bactkoig doveg:

* O pmTOC 0POPd TN GVYKAIOT T®V AYOTEPO OVOTTUYUEVOV TEPLPEPELDY TO Kutd kepoinv AEIT tov
omoiwv gival Ayotepo and 10 75% tov Kowotikov pécov 6pov, niadn 33 meproépeleg cOYKAIONS
am6 v E.E.-15 kot 37 omd to véa kpdtn péA.

* O 3elhtEPOC GTOYOG EIVOAL 1 TEPIPEPELNKT AVTAYMOVIGTIKOTNTO KOL 1) ATAGYOANGT], TOV EMIKEVIPOVETOL
T TPOPANUOTO BIOGIUNG AVATTUENG TOV TEPIGGOTEPO AVATTVYUEVOV TEPLPEPELDV, ONANDT OL TEPT-
eépeteg pe katd kepaiv AEI ndve amd 1o 75% tov Kowotikod pésov 6pov.

270V 6TOY0 AVTOV TEPIAUUPAVOVTOL KL Ol TOAMTIKEG OVOPOPIKE [E TV KOVOTOI0 Kot TNV okovouia

™G YVOONG.
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O mepropépeteg pe A.Eyy.I1. katdtepo tov 75% tov pécov opov g E.E. etvan emié&ieg yio tov 610-
YO «ZVYKMON», EVD OAEG Ol AALEG TTEPLPEPELEs VITAyovTal 6T0 otoyo «Ilepipepelokn AVTay®@VIGTIKOTN T Kot
Amacyoinony». H yeoypapikn emAe&uotta tov tepipepeldv tov otdyov ¢ «Evponaikng Edapumg Zv-
vepyaciogy apopd €ite TapauedoOples TEPIPEPEIEG EITE TEPIPEPELEG TOV VILAYOVTOL GE TEPLOYES SLUKPATIKNG
cuvepyaciog.

Tnv mepiodo 2007-2013, o TPOYPAUUATO TG TOALTIKNG Y10 TY] GLVOYN OYESACTNKAV MOTE VA GTNPi-
Eovv (Evponaikn Emtponn 2008):

*  Tig dueceg eMEVOVCELS O EMLYEIPTOELS, 101G OE EKEIVEG TOL GLVOEOVTAL LLE TNV £PELVO KO KOLVOTO-
pio, TN HETOQOPA TEXVOLOYIOG 1| PIAIKEG TTPOG TO TEPPAALoV LeBddovg Tapaymyng, dniadn Toco 42,8
d1o. € — 12% g cvvoMk|g yopynone.

o Tnv emyepnuoTkdTTe. HECH TNG TOPOYNG VANPECSLDV, TNG TPOCOPUOYNS TOV EPYALOUEVOV, TOV
EMYELPTCEDV KOl TOV EMLYEPNUATIOV, TOV TEYVOAOYIDV TG TANPOPOPING Kol EXIKOVMVING, O1ANOT|
1000 44,7 d16. € — 13% tng GuVOMKNG YopNYNoNG.

*  To avBpdmvo kepdAiato Kot v TpodcPacn oty anacydAnon, dniadn toco 48,8 dic. € — 14% ¢
GLVOAIKTG XOPTYNONS.

To 82% twv cvvolkdv Kepaiainv Ba cvykevipwbel otic meprpépeteg g chyKAMoNG, Le To 25% Tov
mnBucpov g E.E. Xtig vrodowmeg meprpépeieg datiBetan mocd 55 d16. € oto mhaicto tov otdyov Ilepipe-
pelakn Avtayoviotikotnta kot Atacydinon. [loco 8,7 81c. € dwatiBetan yio T StocLVopLloKY|, SOKPOTIKY Ko
dwmepipepelokn cvvepyacio Bacel Tov otoyov «Evpomnaikn Edapikn Zuvepyacion.

To ETIIA ypnuotoddtnoe TpoypapiLato Yo TV TEPLPEPELNKT] AVATTLEN, TNV OIKOVOUIKT] QAAMYT, TNV
avénom NG aVTaY®VIGTIKOTNTOG Kot TV 0001k cuvepyacia, eved To Tapeio Zuvoyng eotiace 6Tig VTOdOUEG
LETAPOPADV Kol TEPIPAAAOVTOC, GTIV EVEPYELNKT] OTOOOCT] KOL TIG OVOVEDGIUES TINYEG EVEPYELOG OTA KPATN HEAN
pe AEIT kototepo tov 90% tov pésov dpov g E.E..

>t0 mAaiclo Tov otoyov Zuykiong, to ETIIA emkevipmOnie oty evioyvon Tov DTOSOU®OV, TNG Ol
KOVOUIKNG OVTOY®VIGTIKOTNTOG, TG £PEVVOS, TNG KOWOTOMIOG KOL TNG 0ELPOPOV TEPIPEPEINKNG AVATTUENG.
210 mhaiclo Tov otoyoL «llepipepelaxng AvtaymvioTikotntogy, 1o ETITA emkevipoOnke otnv kavotopio Kot
olKOVOouia TNG YVAONG, 6TO TEPIPAAAOV KOl GTIVIPOANYT KIvOUVOL, KaB®G Kot 6TV TpdoPaon oTic LETAPOPES
KOl TIG TNAETIKOIWVOVIEG EKTOC TOV AOTIKMOV KEVIP®V.

g OAL TO TPOYPALLLOTO TG TTOALTIKNG Y10 TH GUVOYT, Ol faclKol TOELG ETEVOVCEMY Kol ¥PNUOTOdOTT-
ong etvan (Evponaixn Emponn 2008, oeh. 3):

* I'viorm ko Kowvotopio: mocd 83 d1o. € (24%) Ba SamavnBel o kévtpa kot vTodoLES Epguvag, Yia. T
HeTapopd TEYVOAOYIOG KOl TNV KOWVOTOMIO OTIG EMYEIPNOELG KOl Yot TNV avAaTTuén Kol d1dd0on ToV
TEYVOLOYLDV TG TANPOPOPIOG Kol EMKOIVOVIOG

*  Metagopéc: moco 76 d16. € (22%) Ba SamavnBel ya tn Pedtioon tng TPocPACILOTNTAS TV TEPLPE-
PELDV, TN oTNPLEN TOV AELPOTATKOV AKTO®V Kol ETEVOVCELS PIMKESG TTPOG TO TEPBAAALOV VTTOSOUES
LLETOPOPDV.

* Ilpooctacio tov mepBaiiovtog kot TpdAnyT Kvduvev: Tocod 51 dio. € (19%) Ba damovnBel yio
YPTLLOTOSOTNOT| VTOJOUMY ENEEEPYAGIOG AVUATOV, TNV TPOETOYLOGIH EG0PMV Y10 VEEG OTKOVOUIKES
YPNOELS KOL TNV TPOCTAGIN At TOVG TEPPUAAOVTIKOVG KIVODVOUG.

*  AvBpomvor mopot: moco 76 816. € (22%) Ba SamavnBel yo TNV ekmaidevon, TNV EXAYYEALATIKN KO-
TAPTION, TNV OTAGYKOANOT] KOl TO TPOYPAUUOTH KOW®VIKNG EvTaéng mov ypnuatodotovvtal and 1o
Evponaikdé Kowvavikd Tapeio.

Aowméc mopePAGELS ApPOPOVY TNV TPODONGT TNG EMYEPNUATIKOTNTOG, TO EVEPYELNKA SIKTVLO KOl TNV
EVEPYELOKN aOO0GT), TNV OGTIKT KOl 0YPOTIKY|] AVATAOGCT), TOV TOVPICUO, TOV TOAGUO KAt T1) ONUOGL 10iKn o).

3.4. EEEMEN Ko avanToén TS EVPOTUTKNG TEYVOLOYIKIG TOMTIKNG

21t dekaetio Tov 1980 kot otic apyég g dekoetiag Tov 1990, 1 okovopkn avtaymvietikotnto e Evpora-
kg Evaong, peta&d aAiov mapaydvimv, cuvoédnke 1diaitepa e TIG EXOOGEIC GTOVG TOUEIG TNG EPELVOG KoL
teyvoloyiog. H teyvoroyikn moMtikn 6tdyevoe Gpecso TNy EVioyvoTn TOL POAOV TNG AVTOY®OVIGTIKOTNTOS TNG
Evpdnng oto d1ebvéc mhaiolo og ohykpion pe v Apepikn kot v lamovio Kot tepattépw oty gvicyvon g
ouvoyng g Evporaikig Kowvdmrag, oAid Kot otnv e£l60ppoTN o TV TEPLPEPELOKDY JAPOPOV HUETAED TOV
EVPOTUIKAOV KpoTdVv peA®@v. H Evponaikn 'Eveoon dev uropobdce dueca va w@einbel amd tic vyniég mpootifé-
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peveg a&ieg mov SMUOVPYEL 1] OIKOVOUIKT EKUETAALELOT TG VENS YVDOTNG, EITE QLT TAPAYETOL OE EMLYELPTOELS
€lTe o€ OMUOGIONG EPEVVITIKOVG OPYOVICUOVG. TO QAIVOUEVO OTNG TNG KVOTEPTIONGY EYEL KATOYPOUPEL G TO
«eupomaiKd Tapddolo» wog owovouiog mov vreptepel tov HITA og emotnpovikn mopayyr], aArld voTEPEL
OVLGIACTIKA GE IKOVOTNTO EKUETAAAEVONG TOV VEDV YVOCEDV.

Ioapd to yeyovog 611  Evpondix) 'Evoon &gl «cuveldntomomosy v avaykoldtnto BEcTiong Kot
EQUPHOYNG LLOG CLVETOVS TEXVOAOYIKNG TOALTIKNG, TA OTOTEAEGHOTA OEV Elval avAAOYO TOV TPOSTADEIDV Kot
TV TOpOV TOL £yovv dlatedel oty Tpoondbeia Yo TNV emitevén tovg, 6mov M E.E. gaivetar va Bpioketal o
YEWPOTEPN BEOM GE OYEOT LE TOVG AVTAY®VIOTEG TNG. To mapddolo sival 0Tt evd dabBétel eEupeTikég emotn-
HOVIKEG BAGELS, SLGKOAEVETAL VO AELOTTOMGEL TO SLVAUIKO TNG OGOV APOPE TNV TOPAY®YN VE®V TPOIOVI®OV
Kol KOTAKTNGON VEDV PEPLOIV oTNnV ayopd, 1010iTeEPO 6TOVG KAAGOVS TG VYNANG TeYvoroyiog. Avtd e&dAiov
eatvetal kot and 11 cVYKplon tov Ttococtoy Tov AEIL, 1660 ¢ Evponaikhg Evmong, 660 katl tav kpotaov
LEADV HEUOVOLLEVE, TOV SIVETOL Y10 TN XPNUATOSOTN G TV dpacTnprottev E&A, o€ clhykpion mavta 1e Tic
HIIA kot v lorovia.

H ovpPoin g épevvog kot g Te)voroyiag oty mepLpepelokt| avantuén kabog eniong otn cvvoyn
g Evponaikng Evoong elvar 1diaitepa onpavtiky, Kot 1 oukovopikn aviayoviotwkotta s E.E. efaptdton
og peydro Pobud amod tig emdocElg TS Epgvvag Kot g Kovotopios (Korres & Tsobanoglou, 2005). O mepio-
PLOLOG TOV AVIGOTNT®V 6T0 £60TEPIKO TG Evponaikng Evaong arattel pio déoun ToMTIKGY, 1) EXITUYI0 TOV
omoiwv e&optdrtotl Oyl LOvo amd To SNUOCIOVOUIKE HEGO, CAAG Kol TNV EVIGYVOT T®V LTOSOUWOV, TN PerTimon
NG TEYVOLOYIOG KOl TNV EKTAIOELGT TOV AVOPOTIVOL SVVALIKOD TOV ALYOTEPO OVOTTUYHEVOV YOPOV KOL TTE-
PLPEPELDV, LLE GTOYO TNV EVIGYLON TOV SUOIKOCIDOV OIKOVOUIKNG KOl KOWVMVIKTG VATTUENG TOV GUVTEAOVVTOL
o€ ka0 yopa 1 teprpépela (Kourliouros, 1998). H suvpmmaikn mepupepelokt| TOATIKY ATOCKOTEL, £niong, oTNV
OLKOVOLLIKT EVIGYLON KOl GTNV AHENOT TOV ETEVOVGEMV TOV AYOTEPO OVOTTUYUEVOV TEPIPEPEIDV TNG KOVOTN-
tag (Less Favoured Regions-LFRs) pe 6tdyo tv evioyvon g 0lKoVOUIKNG Kol KOWVMVIKNG 0VATTUENG Kot TNV
auPAvvon TV TEPIPEPEIIKMY S10POPAV Kl 0vVIcoTTeV. Mésa 610 TAAIGI0 0vTd, 1) EVIGYVOT TG AVATTVENG
KoL TNG TOPAy®YIKOTNTOG AmOTEAEL KUPLO BENO TG EVPOTOIKNG OIKOVOUIKTG Kot KOW@ViKNg Ttoltikng. H E.E.
OgV EMKEVIPAOVETOL TAEOV LOVO GTO TPOPANUATO TNG OTAGYOANONG, avepYiag, dSNUOGIOVOoKE EAAEiLpaTa, ON-
pnoG1o pEog, OAAG Kol oTa TPOPANUATE TOV £BVIKOV S10popdV Kot TNG eMTELENG CVYKAIONG Kol GUVOYNG OE
O¢parta teyvoroyiag kKot kavotopidv. H teyvoloyikn mohtikn g Evponaikig Evoong otoyegbdet dueco oty
gvioyvon Tov pOAOL NG AVIAYOVICTIKOTNTAG TS Evpdnng, kKabmg emiong Kot oty gvioyvon g GLVOYNG TG
KOWOTNTOG Kot TNV €E1G0pPOTNON TOV TEPIPEPEINKDV SLOPOPDOY UETAED TOV KPOTAOV LEADV.

H ovpPoin tng €pevvog Kot g TeXVOAOYiOG OTNV TEPLPEPELOKT AVATTLEN KOOMG EMioNG KOl GTNV
GLVOYN TNG EVPOTAIKNG KOOTNTOG Bempeitorl W10iTEPA GNUOVTIKY] KOL T OIKOVOULKT] OVTOY®VIGTIKOTTO TNG
Evponaikng Evoong e€aptdtal, og peydio fabpo, omd Tic emOO0ELS TG EPELVOG KOl TNG KOVOTOIOG.

H ZvvOnxn g Poung (1957) dev eiye dmoetl ektetapéveg apuodiotntes oty Evponaikn Kowotmrta
Y10 TNV GOKNON L0 OMOTEAEGHATIKNG KOl SUVOLIKTG TEXVOAOYIKNG KO EPEVVITIKNG TOATIKTG, KO 1) TEYVOAO-
YIKT| KOl €pgLVNTIKT TOATIKN Pacilotay HOVo GE ATOCTOCUATIKES KOl GE OPICUEVES ATOPACELS TOL ZVUUPOVAIOL
Yrovpywv. H evponaikny moATikn 6tov Topén Tng £peuvag Kot g avamtuéng Paciletol o€ Sl0TAEELS TOV TPLOV
wWpvtik®dv ovvinkodv (EKAX, EYPATOM, cvvnkn EOK). Mg v Eviaio Evporaikn [Ipdén katoywpndnke n
£Vvolo TNG TEYVOAOYIOG OTO KOWVOTLKO diKao Kot ot cuvéyele 1 cuvnkn yia v E.E. avéntuée toug otdyovg
g Kowodmntag otov topéa avtov. Evdsiktikd avapépetal 6Tt 6t Zuvonkn e Atopkng Evépyelag (Euratom)
VINPYOV LOVAXO OKT® ApBpa Yl TNV AoKNGT TOV TAUGIOL TNG TEYVOAOYIKTG KOl £pEVVNTIKNG ToMTikNG. Katd
1 dekaetio Tov 1960 £yvav OpIoUEVES OTOCTAGUOTIKEG TPOSTADELES Vi TNV avATTTLEN S1EBVOV EPELYNTIKMV
TPOYPOUUATOV, ®GTOGO NTAV LOVO oTo TEAT TNG dekaetiag Tov 1970 mov 1 épevva Kat 1 Te(VOAOYid ATEKTNOOV
OVCLUGTIKO TAOIG1O Kol EmkevTpmOnKav ota técoepa «Kowd epgvvnrikd kévipor (Joint Research Centers) g
E.E. Katd ™ ypovikn mepiodo 1974-1982 onueidbnke téon yio adénon tov Somavev o Epeuva Kot TEYVOLoYia
Kot TNV vioBétnon vémv Kowotkdv mpoypappdrov énwg to FAST kot to EUREKA.

Ipw and 10 1988 ta SopBpwtikd Kotvotucd Tapeia, dnAadn 1 gp1LaTodOTNoT Kot 01 TOPOL TOV TPO-
épyovtar and 1o Kowotwkd IMhaicio ZtpiEng, dnradn 1o Evponaiké Tapeio [epupepelokng Avamtvuéng, 1o
Kowavikd Kowotikd Tapeio ko to Tapeio g Aypotikng [ToATikng xpnpatodotoucay eAdyIoTeS EVEPYELES
OGYETIKA UE TNV £€pguva Kot TNV TeyvoAroyia. Me ) petappifuion tov dopfpoTik®dv KOWOoTIK®V TAUEI®V TO
1988, 1 épevva Kol TEXVOLOYIO GLYKATAAEYOVTOL GTO, LETPO. TPOTEPAUOTNTOS TTOV TPEMEL VAL EVICYVOVTAL OTIG
LLELOVEKTOVGES TEPLOYES.
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210 TAOIC10 TOV KOWOTIKAOV TANIGIOV GTAPIENG OVIIKOVY KOl 01 SLAPOPES KOWOTIKEG TPMOTOPOVALES,
onwg yro mopadetypo to STRIDE mov pe kotvotikd mpotimoloyiond 460 ek. € yio ) ypovikn mepiodo 1990-1993
OTOCKOTOVGE GTNV EVOLVAUMOT KOl TNV avATTLEY TG £PELVOG Kol TEXVOLOYLNG 10104TEPA GTIC TPOPANLATUEG
eppépeleg. H ouvolikn ypnUatodoTnoTn Tov GTOYXEVEL GTNV TEXVOLOYIKT) GLUVOYN TOV ALYOTEPO AVOTTVYUEVOV
TEPLOYDV Kol TNYALEL LECH TOV KOWOTIKOV TAUGIOV oTNPIENG (dNAadn Tov S1opBpodTIKOV KOWOTIKOV TaUE-
V) vroAoyiletan o€ 3,8 dio. € (dnhadn mepimov to 1,4 % tov avtictoryov Kowotikov tpoimoroyiouov). Ta
SopHPMTIKA KOWVOTIKA TOUEIN XPNUATOOOTOVV EVEPYELES GYETIKA LE TNV EPELVA KOL TNV TEYVOAOYiQ, Ol OTTOIEG
GLYKATAAEYOVTOL OVALEGO OTO LETPO. TPOTEPALOTNTAG TTOV TPEMEL VAL EVIGYVOVTIUL OTIG AMYOTEPO AVETTVYUEVEG
nmeproyés g E.E.

Ta [poypaupota tov Awopdpotikov Tapeiov apopoldv d1dpopa TPOypAUUATE AVATTUENG TOV TEPLPE-
pewdv g Kowomtog, ta onoia ypnuatodotovvran and ta Awpbpwtikd g Tapeia, tv Evpondaixn Tpdarelo
Emevdioemv xan dAla ypnuatodotikd opyava g Kowodtnrac. Ot mopot avtdv tov tapeiov avéndnkav amod
8 d1o. € emoing o 1989, og 32 dio. € emoing o 1999 kot ctabepornomdnkav ota 195 dio. € 10 2006. X115
20 IovAiov 1993 10 ZvpPodio Yrmovpymv evékpive tov Kavovioud 2081/1993 pe tov omoio n EALGSa cvpme-
PN PONKE GTOV KATAAOYO TOV AYOTEPO AVOTTVYUEVOV YOPOV Kol Umopel vo enoeeindel amd 1ig Kowotikég
ouvdpopés ota miaiola Tov AwpBpotikov Kowotikov Tapsiov. Xtn cuvéyela g pHetoppubuions tov dwop-
Opotikdv tapeiov, n dwpbpotikn moktikn tng Kowvdtrag emkevipmlnke otovg akdlovbovg mévte Katd
TPOTEPALOTNTA GTOYOVG:

* IIpo®bnon tov avarntvéloxd kabvotepnuévev meprpepelmv. Mia té€tota kKaBuotépnon Bempeitor wg
dedopévn 0tav 10 KOTA KEQOANY axafdploto eyxmplo mpoidv etvorl Katmtepo and 70% mepimov Tov
KOWOTWKOU HEGOV OPOov.

*  AVOoLyKpOTNOT TOV TEPIPEPELDV, TOPAUEDOPIOV TEPLOYDOV | TUNUATOV TEPLOYDV TOV TANTTOVTOL
cofopd amd ™ Prounyovikn Topakpn. Avtd copfaivel 6tav 1 apyIKa ETKPATOVCH PLOUNYOVIKT] oIt
ox6Anon mapovctdlel cuveyn Kol oloOn T peimon kot 1 avepyio eival ovATEPT TOL KOWVOTIKOD HEGOV
opov.

*  Koartamoléunon g paxpoypdviag avepylag, S1eVKOALVOT TG EMAYYEALOTIKNAG OTOKOTAGTUCNG TOV
VE®V K01 TOV TPOCHTOV TOV ATELOVVTUL LE OTOKAEIGHO amd TNV AYOpa EPYOCIOS.

*  AlevkOAvvon g TPooapUoyns Tov epyalopévev oTig petafolég g Propnyaviog kot oty e&€MEn
TOV GLOTNUATOV TOPUYOYNG.

* IIpo®@bnon tng aypoTiKng avATTLENG LEG® TNG EMTUYVVOLEVIG TPOGUPLOYNG TOV YEDMPYIKDV dlop-
Opdoemv Kot TG S1eVKOAVVOTG TNG AVATTLENG Kal TNG S10POPMOTIKNAG TPOGUPHOYNS TOV OYPOTIKMV
TEPLOYDV, GUUTEPIAAUPAVOUEVNS TNG TPOGAPHOYNS TV dapBpdoewv alelag. [Ipotndbeon yia Tov
OKOTO aLTOV gival 1 LiKpY| TUKVOTNTO TANOVGHOD TOV TEPIPEPEIDY, TO LEYAAO TOGOGTO ATAUCYOAN-
o1G 01N YepYio o€ EMMEDO TEPLPEPELOG, TO YOUUNAD EMIMESO EICOOMUAT®V GTI YED®PYIO KOl TO O1KO-
VOUIKO EMITEDO TG TEPUPEPELOG KATADTEPO TOL HEGOL Opov TG E.E.

o Q¢ amoTtéAeCUN TOV SOTPOYUATEDCEDY TPOSYDPNONG UE TIG TEGTEPLS YOpeg TG EZEX pootébnie
€vag €KTOG OTOYOG TOV AMOTEAEL TNV TPOMONOT TOV TEPLPEPELDY UE EEPETIKA YOUNAT TUKVOTNTOL
TANBvueuoY.

H svpomaixn texvoloytkn] TOMTIKY KOl 1) TOALTIKN Yo TiG kovotopieg kot v E&A Pacilovtan oty
avamtuén kat SdpBpwon tov Evponaikov [poypappdtov Texvokoyikng Avdmtuéng tov napovoidloviatl 6To
axorovfo mraicio:
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Evponaika poypdupata Texvoroywng Avartuéng (Research Framework Programs)

Ta Evponaika Ipoypappata Teyvoroyikig AvantoEng a@opovv To 0e6iké Kot 01KOVOUIKO TAXIGLO TO 07010
amotelel To KUpLo epfariov viomoinong s woitikig Epevvac ko Texvoroyiog yio Tnv Evponaiki Kowo-
mmra (Koppés & Toopmdvoyrov, 2004). Ta morvetn aVTA TPOYpPApRpATA, TO 0TT0i0 OconioTnkay T0 1984, Tepr-
Aapfdvouv emPEPOVS TPOYPAUNATO ETKEVTPOUEVA O OLUPOPETIKOVG NETAED TOVS TOpPEIS, 6TMG 01 TEYVOLOYiES
NG TANPOPOPING KOl TNG EMKOVAOVIAG, TO TEPIPairov, N Broteyvoroyia, 1 evépyera (mepriapfavopévng g
TUPNVIKIG), 01 HETAPOPES 1 N KIVIITIKOTNTA TOV gpeuvnTAV. Ot KuploTEpor 616y 0L TV Kowotikdv «EpgovnTi-
kov [poypappdrov MMiaiciov» (Research Framework Programs) givai:
1M eVioYLOT TNG AVTAYOVICTIKOTNTOG TNG EVPMOTATKNG Propmyaviag,

1 Pertioon TG EMOTNUOVIKNAG Kot TEYVOAOYIKNG CLVEPYAGTOG,
1N TPO®ONGN TNG AYPOTIKNG OVIOYOVIGTIKOTTOG, KoL
1 EVOLVAUMOT TNG OIKOVOUKNG KOl KOWVMVIKHG GLVOYNG.

Ta Bacwd onpeia tov «Epguvntikodv [poypappdtov [Miaciov» (Research Framework Programs) g E.E. apopov-
oav:

To mp®TO TPOHYPOLLL TAAIGIO 0POPOVTE TN Ypovikn Tepiodo 1984-1987 e cuvorikd mpotmoroyiouo 3,75 dio. €
OTOTELETE TNV TPDTT] GLVTOVICUEVT TPOCTADEL Y10 TNV AVATTLEN TG EVPOTAIKNG EXIGTILOVIKNG KOL TEYVOAOYIKNG
KOWOTNTOG.

To debtepo mpdypoppa TAaicLo apopodoe Ty Ttepiodo 1987-1991, giye cuvolikd mpoimoloyiopd 5,4 d1c. € Kot ap-

Y1oE VO, TPOSILOPILEL TOV GTOYO TNG OLKOVOLIKTG KOl KOWVAOVIKNG cuVOoNS. Yroloyiletatl 0Tt cOUQ®VOL e TO SEVLTEPO

TPOYpapLLLO TAAiGI0 YopNyRONKay Tepimov 8% 10V GLVOAOL TV SLUOECIUMY TOPOV GE EMYEPNOELS KOl EPEVVITIKG,
KEVTPO TV AYOTEPO AVATTUYUEVOV TEPLOYDV TNG KOWOTNTOG.

To tpito mpodypappo TANIGI0 apopovse T ypovikn Tepiodo 1990-1994 ne cuvorid Tpovmoroyiopd 6,6 d16.. € kot
vroloyiletar 6TL 66 exat. € daTéOnKay Yio T S1AS00T Kot TNV EKUETAALEVCT| TOV OTOTELEGLATMV TOV TPOYPOLLLLI-
TOV EPEVVOG OTIG OMOUOVAOUEVEG 1] TIG MYOTEPO AVOTTUYUEVES TTEPLOYES TNG Koot Tag. Tl Kootk KEQPAALO TOV
YopPMYNONKOV HECH TOV BEVTEPOV KAl TPITOV TPOYPAUUATOS TAULGIO Y10l TIG AIYOTEPO OVATTTUYILEVEG TEXVOLOYIKA
Ydpeg PEAN avtimposmdnevay petasd 10% kat 35% tov GUVOLOL TOV SATOVAOV TOV TPUYUATOTOINCAV Ol YDPEG AVTEG
Yo TV avATTVEN TG £pguvag Kot Tng texvoroyiog. o v EAAGSa 1 avadoyio TV KOWOTIK®V KEPUANI®V GE GYE0
HE TOV GUVOMKO TPobTOAOYIGHO aviAle and 24% to 1984, oe 47% yia 10 1990. H EALGS0 anéonace to 3,3% tov
npobimoroyispov tov I'” Mpoypappatog [Miaioiov, pe coppetoyn otov KAASo ThAepoTikng (5,6%), otov KAGS0 un To-
pNVIKNG evépyetag (4,9%), otov kKAGdo TtepBdirovtog (4,2%), otov kKAAdo Bardociag teyvoroyiog (4%), oTov KAASO
Teyvoroyiag Kot VAK®V (4%), 6Tov KAAS0 TnAemkovavidV (3,6%) kot 6Tov KAAS0 TANPOPOPIKNG Kol TEXVOAOYIOG
(3%). Ot younAdtepeg coppetoyég g EALGSag mapatnpndnkov otovg khadovg g Proemotnung (1,6%) kot tov
avBpodmvov dvvapkod (2,4%).

To tétapto TPOYpapLe TANICIO APOPOVSE TN YPOVIKN TtEPiodo 1994-1998 pe cuvoikd Tpovmoroyioud 12,3 dic. €
He Waitepn EPEAOT 0TI MYOTEPO AVOTTVYUEVESG TEPLOYEG TNG KOWVOTNTAG KOl LEYoADTEPT BapvTnTa 6TV avamTLén
NG EVPOTOIKNG EMLGTNUOVIKTG KOl TEYVOAOYIKNG KOWVOTNTOG, TOPIAANAQ LLE GTOYO TNV EOPAIOT] TNG OUKOVOLIKNG KOl
Kowvikng cuvoyne. To tétapto mpdypappo TAIGIo AAPOVE TEPIGGATEPO VTTOYN TIG OVAYKES TV AYOTEPO OVOL-
TTUYHEVOV KPOTOV Kol TPOEPAETE L0 GEPE VEDV KUETPMVY» YLOL TNV OVIYETMOTION TOV EMUEPOVG EPEVVNTIKAV KOl
TEYVOLOYIKDYV OVOYK®OV.

To mépunto mpdypape TAAICI0 APopovSE TN YPovikn Ttepiodo 1998-2002 kat éva amd ta kbpla onpeio apopovoay
OTIG EOIKEG KOl EMUEPOVS OVAYKES TOV EVPAOTUIKDV TEPLPEPELDV, 1) EVIGYVOT TOV TAPASOCIUKDY TOUEDV TOV TEPL-
QEPEIKDY OIKOVOULDY KOl 1 ADENCT T@V TOGOGTMY YPNUATOOOTNONG TOV EXNAEE®V SATOVAOV KOl TOV LUKPOUECH-
@V EMLYEPNCEDV.
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To éxto TpdypapLlLo TACIGLO AVIUTPOCHOTEVE (L0 OAOKANPMOUEVT) TPOGEYYLON, TEPA OO TNV ATTAN YPNLATOSOTNON
tov mpoypappdtov. H Bacwn Oepatoroyio tov nTov n dnpovpyio Hiog 0pOTAikig EPEVVNTIKNAG TEPLOYNG OG OPaLoL
v to péALoV g €pevvag otnv Evpdnn. Me évav npotmoroyiopd 17,5 dio. € (20 dio. €), anotéheoe Eva amod to
HEYOADTEPO EPEVVITIKA TPOYPALLLLATO GTOV OLEBV YDPO KOl TO KOPLO HEGO XPNUATOSOTNONG TNG £PELVOG ATTO TV
Evponaikn Emrponn. KOprog orkondg tov o va cupfaiet oty adEnon e aviayovieTIKOTNTOS TG EVPOTOIKTS
Bopnyaviag, oty vrootpiEn TV moArtikdv T Evponaiking Eveoong kot ot dnpovpyia tov Evponraikod Xompov
"Epevvog ko Kawvotopiag. Emiong, forinoe onpoviikd otnv avantuén tng ETGTILOVIKNG KOl TEYVOAOYIKNG OpLoTEL-
oG KaBADS Kot 6TV 0AOKAP®GT KOl GTOV GUVTOVIGHO TNG EPEVVNTIKNG Kot TEXVOAOYIKNG Tpoctabetag otnv Evpdmn.
Enwevtpobnke og d00 Pootkods oTpatnytkods 6TOY0LE:

Tnv evioyvomn TOV ETGTUOVIKOV KoL TEYVOAOYIK®V Bdcewv g Propunyaviog Kot evBappuven g diebvolc avtaymvi-
otwkotnTas ™G E.E.

Tnv Tpoay®y TV EPELVNTIKMV SPacTNPLOTNTOV VIEP GAL®V ToMTKOV g E.E.

To £Bdopo mpdypappa-tiaicto Eépguvags woybet yuo v nepiodo 2007-2013. Baowds 616)0¢ etvar | TpoGapHoyn TG
gpevvnTikng moMtikng g E.E. o115 owovopukég kat kowvovikég motikéc. H Emtponi emdidketl tv adéEnon tov
£toov Tpovimoroytopov Epgvvos T E.E. kat, kot axorovbia, v adénon tov eBvikdv dNpociov Kot 1o Tik®v

enevovoemV otV épevva. I'ia tov Adyo awtdv, giye Tpovmoroyioud 50,5 d1o. € yio téooepa £, katd ToAd vynAdTe-

po o€ oyéon e Tov TPodToAoyiopd Tov 6ov ILII., Yyovg 17,5 dio. €. To mpdypappa-traicio otoyedet va Agttovpyet
KOTOADTIKA 0TIV a0ENoT TV €BVIKOV ETEVOVGEDV GTNV £PELVE, 0OVTMG MOTE 0L EVPMTAIKEG EMEVOVOELS GTNV EPELVA
va pBdoovv 610 3% Tov AEIL. To éBdopo [Ipdypappa IMiaicto ‘Epevvag, Teyvoroywknc Avamtoéng kot Enideiing
(2007-2013) dwpBpdverar ota axdAovOa e101KE TPOYPAULOTA, VA EKTOG OO TOV GUVOAMKO TPOVTOAOYIGLO TOV
etvan 50,5 k. €, dAka 2,751 ek. € Ba drateBovv and to avtictoryo [Ipdypappa s EYPATOM. To £Bdopo mpdypopt-
po-tAaicto avromokpivetol oTig avlykeg avamtuéng kot amaoydinong g E.E. Zvuykexpyiéva, o Tpodmoroyiopdc tov
Oa katavepnBel g e&ng:
Yvvepyacio - Zvvepyatikn Epgvva (32.413 ek. €) otovug Topelc TG vyelag, TV TPoPip®V, TNG Yempylag, TS aielag,
™G Proteyvoroyins, TV TEYVOLOYIDV TANPOPOPIAV KOl ETKOVOVING, K.O.
18éec - Evponaiké Zvppovito ‘Epevvag (7.510 ek. €), yio m ompiEn g £€pEVUVOS 6T0 GOVOPO TNG EMGTNHLNG.
AvBpomot - AvBpanivo duvapkd, dpdoelg Marie Curie, Snpovpyia eTopkav oyécemv Heta&y g fropmyaviog kot
™G aKadnuaikng kowotntag (4.750 ek. €) .
Ikavotreg - Ixavotnteg épevvag (4.097 ex. €), VTOSOUES EPEVLVMV, AVATTVLEN TOV EPELVNTIKOL SVVALLKOD TV LIKPOV
Kot LEGAI®V EMLYEPNOEDV, AVATTLEN TOA®V YVAOONG Kol EMCTNUAOV GE TEPLPEPELES NG Evpdnng.
Kowé Kévipo Epgvvav (1.751 ex. €).
EYPATOM: 2.700 ekart. € (2007-2011).

Avagopucd pe v EALGSQ kot TNV TEXVOLOYIKT TOATIKY KOl TV £PELVE. Kl aVATTLUET, Ol EVIGYVGELS
g E.E otv mepiodo 1989-1993 (mpmro maxéto Delors, mpdto Kootk [Miaicto Ztipiéng, 1o K.IL.E.), rav
TOAD GNUOVTIKES Y10, TIG YDPEG aTES . Zoupava pe mpoPréyeic g Emponng, 1 cupufolr] Tov KowoTikdv
TOPWV 6TOVG £TNGLO0VG pLOUOVG avarnTuéng g [loptoyariag, g IpAavdiag, g lomavioag kot Tng EALGSag TV
nepiodo 1989-1993 Ba Nrav 0,7%, 0,3%, 0,2%, kot 0,5%, avtictotya. Ouwg, av AneHovv vTdoy” ot avticTory ot
gtnotot pubuol avantuéng mov emttevydniav (Iloptoyodrio 3,4%, Iphavdia 3,7%, lomavia 3,2% kot EALGSa
1,2%) aveloptntog Tng KOWoTIKNG GVUPOANG, TOTE YIVETAL QOVEPT 1) TEPACTLO CTUAGIN TOV EVOOYEVAV (e0vi-
KAOV) Topayovimv, ot omoiot kabBopifovv ovotlaotikd v avortuélokn daducacio. [dwaitepa n [Toptoyodio ko
Iomavia enoeednOnkoy cuvolikd TeplocoTepo and TV Evtaén toug otnv E.E. Ot kowvotikég ypnpatodotnoelg
7oV Ol TiBEVTOL GTOVG TOEIG EpEVVaG Kot TeYVOAOYinG HESH TV dopHp®MTIK®Y KOWOTIK®OV Tapeimv (1] aAMAdG
T KOWOTIKG TAaicLo 6THPIENG) TotKiALoVY aebnTd amd Kpdtog o€ KpdTog. Xtnv EAALGSC T0 T0G00TO avépyeTaL
o€ 1,5%, evod otnv IpAavdia dwutébnke 10 5% mepinov.

H Evwia Evporaikn [Ipdén, otoxedovtag 6Ty OIKOVOUIKT Kol KOWV®VIKY GUVOYN Kol GTNV OVATTL-
&n g Evponng, Bempnoe anapaitnm v avantoén evog TAIGIon TEXVOLOYIKNG EPEVVAG KOl LG TOALTIKNAG
TEYVOLOYIKNG GUVEPYACTOG HETAED TOV KPATMOV HEAD®V. ZTO XVUPOVLAI0 YTOUPYDV £PEVLVOG KOl TEXVOAOYIOG
10 1992, 01 eknpOGO®MOL TOV AYOTEPO EVLVONUEVOV KPOTOV HEA®V {NTNOOV GTO TETAPTO TPOYPOUUN TACICLO
OV aPOPE TNV £peVVa Kot TEXVOLOYi VoL ANPOOHV KOADTEPA VTTOYN Ol EIOIKEG OVAYKES TV TEPLPEPELDY TOVG,
KkaOdg emiong Kot o1 Tapad0cLoKOl TOUELG ToV eivar {OTIKNAG ONUAGIOG Yo TIG TEPIPEPEIEG TOVG KA, TEAOG, VOl

3 O1 Tsobanoglou et al (2007) mpoyotomotovy KTEVT] OVAADGT) TNG ONUAGING KOL TV EXMTOCEDY TNG EVPOTAIKNG TEXVO-
AOYIKNG TOMTIKNG OT1| PLOGLUTN OIKOVOULKT aVATTUED.
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avénBodv To T0G0GTA XPNUATOSGTNONG TOV EMAESU®V dOTOVOV Kol TV HiKpopesaiov emysipnoewv. H Kot-
VOTIKT] TTOALTIKT] GTOV TOUEX TG EPEVVAG GYENUOTNKE KOl avontuyOnke péow tov Teyvoloykdv kot Epgvvnri-
kav Hpoypappdtov ITiociov (Technological Framework Programmes).

Emumdéov, vrdpyet éva €101k6 tapeio 1o onoio mapepPaivel oty lomavia, v EAAGSa, v [pAavdia
won v [Hoptoyadio, 6TOL 01 VTOSOUEG PETAPOPDV KOl TPOGTAGING TOV TEPPAALOVTOG ival, o TOAAES Te-
purtwoelc, edmneis. [pokertat yio to Tapeio Zvvoyng, Tov omoiov ot Tdpotl avépyovtal mepimov o€ 2,5 dio. €
emoing peta&d tov 2000 kot 2006, niadn oe 18 d1o. € (og Tég 1999). Tuvolikd, amd to 2000 £wg to 2006,
Suotédnkav 213 d1o. € Yo va feATimBeL 1 0UKOVOLIKT KATAGTOOT) TOV HELOVEKTIKMV TEPLPEPELDV, TOV TEPLOYDV
OV TOPOLGLALOVY EOIKA LEIOVEKTALLOTO KOl TOV EVAAMTOV KOWMVIKAV KOTNYOPUDV.

Am6 to 1984, n mohtikn g E.E. otov Topéa g épevvag Kot tng TeXVOAOYIKNG avanTuéng Paciletan
o€ moAVETN Tpoypdppata-tiaicla. 1o Evponaikd Zvpfodiio kopveng e Acapovag tov Maptio tov 2000,
petaéd tov dAhov, téinke and Tovg dekanévte Evpomaiovg nyétec o otdyog va yivet  Evpdnn n wo aviaywm-
VIOTIKT KOl SUVOLIKT «OTKOVOio TG Yv®done» d1efvdg, doTe va lval Ko Yo 0ELPOPO OIKOVOLIKT OVATTLEN,
GULVOOEVOUEVT OO TOGOTIKY| KO TOLOTIKN PEATIMON TNG OMAGYOANONG KOl KOVOVIKT] GUVOYN HECH OTO ETOUEVOL
déxka ypovia. 1o Evponaixd Zvppoviio g Acapovag, n E.E. kaBopioe pia otpatnyikn mTov 6tOXELGE 6T Ho-
KPOTPOOEGT OIKOVOUIKT AVATTTLEY, TNV TAY PN OTAGYKOAN O], TV KOWOVIKT Guvoyn Kot T Prodoyun eEéMén oe
pio Baciopévn otn Yvoor Kowvovid, vroypappilovioag Eva evpl @AGLO TPOTEPALOTHTOV, LEGMV KOl EVEPYELDV,
OmmG TEPYpapeTaL Kot Tapovotdletarl otov [ivaka 2.4:

MpotepaméTnra Méoa ko evépyereg

ANpovpyico 6TEVOTEPOV OEGUAV PETUED TMV EPEV-
VIITIKOV W0PVRATOV Kot TG fropnyevias, avantoén
[potepardtnta otV Kotvotopio Kot otV enyeipnon €UVOik®V 0pov oty E&TA, Bertiooon tng npécPa-
O1|G T YPNUOTOOOTION KL TNV TELVOYVOGIN KoL
EVOAPPUVOT TOV VEOV ETLYEPTCLOKDV EMLYELPNCEDV

Yroypaupion g avaykng vo, dnuovpynbodv ot gukat-
pieg amaoyoAnoNc, N CLEAVOUEVT TOPAYOYIKOTNTO KOl

BT P IS T 1 To1dTNTOL OTNV EpYacio Kot Tpodbnomn tng 014 Piov

pabnong
E&aocpdiion ayopds epyaciog kot pun omokAEloUOV and T'epOpmon g avepyiog Kot T@V KOWMVIKOV TEPLPEPEL-
oLt aK®V dlapopdv oty TpodcPacn oty anacydinon

[Two otevi) olokAnpmon pe ) Pertimon G LeTapopic,

Yvvoeon s Evpanng «connect Europe» , ; ’
TOV TNAETIKOWVOVIOV KOL TOV EVEPYEWIKADV SIKTHMV

Evicyvon koivotopiog Kol s16aymyng vEmv Tevoio-

Reeraciaonlre Bt oes YIOV GTNV EVEPYELN KL TIS HETAPOPEG

Xroyor TG ZTpaTnyikig TS Awcafovac:

AmapaitnTeg evEPYELES Y10 TNV TPO®ON G TOV 6TO-

Yt6y06 - Buowkég katevBivesig i

Q¢ amapaitnTeg EVEPYELEG Y10, TV TPODHNGN TOL OTO-
YOV OTOV KPIvovTal 01 VOUOBETIKES pLOLicELS GYETIKA
LE TIG NAEKTPOVIKES VIINPEGIES KO TIG TNAETIKOWMVIES,
N LEI®ON TOL KOGTOVG TPOGROoTG 6TO dAdiKTLO, 1|
E1G0Y@YTN TOL S10OIKTHOV GTO, GYOAEID KOl 1) GYETIKT|
KOTAPTION TOV EKTULOEVTIKAOV, KOAOMG Kat 1 dSuvaTOTNTA,
NAEKTPOVIKNG TPOGPOONG GTIG ONUOCLEG VTN PEIES.

H dnpiovpyia evog evpomaikod ydpov YVOCEDY, LECO
GTOV 07010 Ol TOAITEG Kol Ol EMLXEIPNOELS Ba Exovv POV
TpOcPacn o€ £va TayKOGHLO OIKTVO TANPOPOPNONG KoLl
VINPECIDV.
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H avantoén pog evporoikng Teployng EpEuvos Kot Kot-

vOTopiaG, EAKVOTIKNG Y0 TOVG EPEVVNTEG, TNV omoia Ba
VILAPYEL EVOTOINGT) TOV EPEVVNTIKAOV OPACTNPLOTIHTOV GE
eBvicd ko og dieBvég emimedo.

Q¢ amapaitnes EVEPYELES Yo TV TPO®HON oM TOL
oTOY0L aVTOV KpivovTor 1 evBdppuven TV epeuvTi-
KOV pacTnploTTOV HEGH POPOLOYIKADV Kot GAL®V
OLKOVOUK®OV TTOMTIKMV, 1 SIKTOMGT TV EPEVVITIKMV
QOPEWMV KaL 1] EVIGYLOT TNG KIVITIKOTNTOG TOV EPELVN-
TOV, KaBMOG KAl 1] TPOGTUGIN TNG TVEVOTIKNG 1010~
KINolog, 6€ EVPOTAIKO EMITESO — EVPOTAIKO diTAMUA
gupeoLTE(VING.

H dnpuovpyia evog meptBAAALOVTOC GUMKOV Yol TIG VEES Kol
KOLVOTOUUEG EMYEIPNGELS, WOLOITEPO Y10l TIC LIKPOUECAIES.
To kavovioTkd TAaicto Tpémetl vo evBappOVveL TNV TparyLLo-
TOTo{NoN EMEVOVOEMV, TNV KALVOTOUIOL KOL TNV ENLYELPTLLO-
TIKOTNTOL.

Kpiveton avaykaio va katafinBodv mpoordfeieg yio
T pLelwomn Tov KOGTOVG AetTovpyiag Kot TV ApoT TV
eUTodimV 16000V TOV EMYEPNCEDV OTIG AyOPES, 1L~
altepa TV PiKpopesaiov, KaOmg Kat yia Tr SIKTumon
TOV ENYEPNOEDV LLE POPELS EPEVLVOG KOl TEXVOLOYIOG.

Owovopikég petappuOpicels yio TNV OAOKANpOON KoL TNV
OTTOTEAECLOTIKOTNTO TG ECMTEPLKNG AYOPUG.

Avaykoieg evépyeleg mpog TNV katevBuvon avti ivar n
apomn TV EUTodI®V GTOV TOUEN TOV

VINPESIDOV KL 1] EXTAYLVOT) TNG OTEAELOEPMONG TV
ayopmv. Emiong, kpivetar amapaitntn 1 ariomwoinon
7oV Beopiov TAULGIOV, 0 EKGLYYPOVIGILOG TMV GLOTN-
HATOV INUOCL®OV TPOUNBEIDV Kot 1) ELPOCT) GE OpL-
CovTieg MOMTIKEG —OTIMG OVTEG TG ATAGYOANCNG, TG
TEPLPEPELOKNG OVATTUENG, TNG £PEVLVOG, TNG KATAPTIONG
Kot TG TEPPUALOVTIKNG TPOOSTAGING, VT TNG TAPOYNG
KPOTIKOV EVIGYVOEMV, Ol OTTOIEG 0dNYOVV GE GTPEPA®-
GELG TOV OVTOYMVIGULOD.

H dnpuovpyio amoteAecpaTiK®V KOt OAOKANPOUEVOV
YPNHOTOOIKOVOULKMY aryopmV, Ot omtoieg Ba diémovtoat and
drapdavela kot Bo dtevkoAHVoLV TNV TPOGPACT) TOV ETLXEL-
PNoEDV, OLUITEPH TOV HKPOUECAIWOV.

Q¢ amapaitnTeg VEPYELES YO TV TPODHONGN TOVL
GTOYOL VTV KPIVOVTOL GTa ovarykaio Kepdlata, Ba
EMTPETOVY T1] GUUUETOYN OA®V TOV KATIYOPLDV ETEV-
dVTAV otV Keparatayopd, Oa eEac@orilovy KvnTiKo-
e TV Kepaiainv diedvag, kaldtepn dayeipion Tav
KWOHV@V KoL Y101 VEDV YPTLOTOOIKOVOLUK®DY EPYOL-
Ael@v, OTMG TO KEPAAALO ETLYEIPNLOTIKOV GUUULETOYDV
(venture capital).

H epappoyn vyidv pHoKpooIKovVOUK®DY TOAMTIKGY, Ol 0Toi-
&G Ba £yovv ¢ oToY0 TNV EEacPdAion TG PocindTTog
TOV ONUOGL®V OIKOVOLUK®V, TN LEIMOT TNG POPOAOYIKNG
eMPAPLVOTG TNG EPYOCING, WOLOITEPO Y10 TOVG CYETIKA
aveldikenToug Kot YoUnAd apeopevong epyalopévong
KoL TNV EVOAPPLVET) TOV ETEVOVGEDV, TNG EPEVVIC, TNG
avamnTLENC, TNG KOVOTONIOG Kot TNG TEXVOAOYING.

H éppaon oty exmaidgvon kot Ty KoTapTion, Yio TV
OVTOTOKPLOT OTIG VEEG CLUVONKES TNG KOWVOVING TNG YVd-
ong.

Id1aitepn Tpocoyn pémet va, 500ei 6TOLG VEOVG, GTOVG
AVEPYOLG KOl GTOVG TTOALTES, TOL EMOLYYEALLOTIKG TTPO-
o6VTO TOV 001V 0TaSIdVOVTOL LE TNV EIGUYMYN TOV
VEDV TEXVOLOYLDV.

H dnpiovpyia mepiocdtepmv Kot kaAbtepov 0écewv epya-
olog.

Avaykaieg evEPYELES Y10 TNV EMUTEVEN TOL GTOYOV AVTOV
glvou 1 épupacn otn 014 Piov uabnon kot v ovafa-
Ouon tov de&lotNTmv, 1 gveMEia 6TOV YPOVO KoL GTIG
LOPOEG TNG epyaciag, N adENCN TG ATAGYKOAN GG OTOV
TOUEN TMV VINPEGLOV KoL 1) SLCQAALOT) TNG LGOTNTOG
TOV EVKOPLDV.
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O gkoLYYPOVIGUOS TOV GLOTNUATMV KOWVOVIKNG TOALTL-
KNg Oa mpémel va eEacparilovv v emapkn apopn e
gpyaciog, ™ PwcudTTd TOVG VIO TO TPIGA TG YNPOV-
omng Tov TANBVGLOV, TNV 1GOTNTA TOV POLAMV, TNV TOLOTNTA
TOV VANPECIOV VYElOG KAl TNV EEALELYN TOV KOWMVIKOD
ATOKAEIGLLOV.

Ovclaotikn evicyvon mpog avtn v Katevfuvon pro-
pel va Tapéyel n cvvepyasio LeTaED TOV KPOTMOV LEADV
Kot 1 Pondeta amd mhevpdg Kowodtntog.

H Zzpatnywr g Awsafovag otnpiletor g pio olo-
KANPOUEVT TPOGEYYION TOV GTOXMV Kot EMPAAAEL TOV
GULVTOVIGULO KOt TNV OAANAEVEPYELD TOGO UETOED TMV
dpdoewv g Evaong kot ekeivav Tov Kpatdv LeAdv,
0G0 Kot LETAED TOV SL0POPp®V KOTELOVDVOEMV OKOVOLLL-
KNG, KOWOVIKNG KOl TEPIPAAAOVTIKNG.

H evioyvon g Kowmvikig Guvoyng Kot 1 eEGAENYT TOL
KOW®OVIKOD OTOKAEIGHOD, LEGH TNG KATATOAELNONG TG
QTOYEWG KO TG avepyiag, Tng avafadiiong tov de&to-

THTOV Kot TG gvpeiog TPOSPaoNG OTIC YVAGCELS KOt OTIG

EVKAIPIESG TNG AYOPAS EPYACIOC.

MMivaxag 2.4: Zpatnyixoi otoyor avarrvéng e E.E.

H Zrpatnywn g Awsapovog €0ece g EVOLANEGOVE, LETPTGLLOVS GTOYOVG TNV EXITELEN HEGOV PLOLOD
owovoukng peyébuvong 3% emoing kot ™ dnuovpyia 20 ekatoppvpiov véav 0écewv epyaciog wg o 2010
(Evponaiky Emtponn, 2000). Tavtdypova, tpocdiopictnke £va rA0d0E0 TAEYUO TOMTIKOV KOl UETAPPLO-
picemv mov Oo Empene v EQAPUOGTOVY TPOG QTN TNV KatevBuveon: yia va BeATIoO00V To LOKPOOIKOVOULKE,
dedopéva, va tovmbel 1 emyelpnuoTkdTTA KoL 1 £pEVVO, Kot avamtuén, va tpowbnbdei n olokAnpwon tng
E0MTEPIKNG 0yopd Kot 1 Tpootacio Tov mepPdiiovtog (PA. Kot Tig amoedcelg Tov Evpmmaikod Zvppoviiov
tov Goteborg to 2001).

To Zopufovito e Atoafovag TOVIGE TN GNUAGIN TV VEDV TEXVOLOYLOVY Kot 10img g Epguvag kot Ava-
TTVENG KoL TNG KOWVOTOUIOG Y10, TNV 01KodOUnomn tov néAlovtog ¢ Evpdmng. Xto mhaicio avtd, n Ztpatnykn
g Aoafovag meprhappavel déka, factkéc Kotendbhveelg, ol omoieg Kpivovtal mg KaBoPIoTIKOL TOPEYOVTES TNG
AVTOYOVIGTIKOTNTOG KOl Tapovotalovial oTov akoAovbo mivaka:

H enavekxivnon g Zrpatnykng g Ascapdvog tov Maptio tov 2005 cuvodednke amd pio Gelpd
TPOTOTOGEMV TOV Pacikovy g mhatciov. [To cuykekpiéva, TovioTnKe 1 TPOTEPALOTNTA TNG OVATTVLENG KoL
NG amacyOANoNG HEca 6To 6TodEPd TANIGLO TNG dNpovpyiag pog Owovopiog g I'viong. £to mhaicto avtd,
01 TOAAUTTAOL TPONYOVUEVOL GTOYOL KO TOALTIKEG AVTIKOTAGTAONKAY 0md Eva TAEypa 24 Pacikdv Katevhuv-
PLOV YPOUU®V Kot dV0 otoymV Yo 0 2010 g svponaikd eninedo:

(). Emtitevén pvBuov amacyoinong 70% xoi

(B). Mepido emevovoewv e E&TA ico pe 10 3% tov AEYyYIT yia Tic 1010Tikég Kot dSNUOGIES dOTAVEG
E&A £m¢ 10 Téhog TG dekaeTiog, To 000 Tpita TV 0moimv TPEmEL va Tpoépyovtal omd 1010tk E&A (Zvufod-
Ao g Baprkeddmvng).

To 2000 n Evponaixkn Enttponn viofétmoe v eykidkiio «Ilpog évav Evpomaikd Xdpo Epsuvag kot
Kawvotopiag» mov o100 gixe vo coppdiel otn dnpovpyic ToV KEADTEPOV YEVIKOV OpOV TAAIGIOV Yo TNV
épevva oty E.E. mpokepévon va cuvdvacstovy koAvtepa ot tpocmdfeieg g Evoong kot tov kpatdv pueAdv
6T0VG 000 avtov¢ Topeic. O Evpomaikog Xmpog Epevvag kot Kawvotopiag (EXE) opiletor g pua «ecmteptkn
ayopay yio TNV £pguva, £vag xmPog ONAadT eEAEVBEPNC SLOKIVIONG TOV YVACEMVY, TMV EPEVVITMV, TV TEYVOAO-
YDV Kol TOV ETYEPNUATIKOV KEQOAXI®Y, LE LEYOADTEPT CLVOYN Kol JIKTOMGT TOL EVPOTATKOD EPEVVITIKOD
16700 KOl GUVTOVIGUO T®V EOVIKGOV EPELVNTIKMY JPUCTNPLOTHTOV Kol TOMTIKOV. ATOTEAEL, O, o 0o TIG
Bacikég cuVIoT®GES TG GTPATNYIKNG TG Atsafdvag yio v avddeién e Evponaikie Evoong og myv avta-
YOVIGTIKOTEPT] KL SUVOULKT Otkovopio ¢ Yvaong otov koopo. O Evponaikoc Xmpog Epguvag cuvevaver Oha
T péoa mov €yel ot duabeomn g 1 Kowdmta yio va enttiyel ToV KOADTEPO GUVIOVIGUO TMV dPASTNPIOTHTMV
£PEVVOC Kol KOWVOTOUIOG, 0TO EMined0 TOGO TOV KPUTMV HeA®dV 660 kot ¢ Evpomnaikie Evoonc. Kat’ avtdv
TOV TPOTO Yivovtal Tpocmdbeieg va, dnutovpynOel pa {ovn yopic chvopa yio TV £PEVLVA, GTO ECMTEPIKO TNG
omoiag ol emeTnoviKol woOpot Ha a&lomolovvTal KaADTEPA, |LE TEMKO GTOYO TV aOENCT TNG ATUcYOANONG Kot
g avToyovieTikdtntag oty Evpann. H dnuovpyia tov EXE ftav npoctddeia n omoia iye wg 6T0X0 VoL GO~
BaAel GTNV AVTILETOTIOTN TOV BOCIKOY AOVVOUIDY TOV EVPOTAIKOD EPEVVITIKOD GLGTNLATOG TOV GuvoyilovTal
OTIG OVETOPKEIG EMEVOVGELS, OTNV AmoVGia. EuVOTKoD TEPIPUAAOVTOC Yo TNV £pguva Kot TV a&lomoinon Tov
OUTOTELECUATOV TNG, OTOV KOTAKEPUATIOUO TMV EPEVVNTIKAOV OPUCTNPLOTHTAOV KOl 6T S10oTopd TV Topmv. O
Evponaikdc Xdpog Epguvog cuvovdlel Tpelg GUVIGTMOGCEG:
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o Anpiovpyio pog EcOTEPIKNG Ayopds Yo TNV EpEuva, dNASN TOL TPAYUATIKOD YDPOov eAeVBepng K-
KAOQOpPIOG TNG YVAOTNG, TOV EPEVLVITMV KoL TOV TEXVOAOYIOV, HECH TNG omoiag Ba evicoyvBel n cuvep-
yooia, 6o Tovebel o avtayoviouds kot Ba Bektiotomonfel 1) kaTovoun T@v TOPwV.

*  AvodiipBpmon Tov evpOTAIKOD 16TOV TNG EPELVOG, 1) OTOIN OVCLUCTIKA GTOYEVEL O€ PEATIOOT TOVL GVL-
VTOVIGHOD TV E6VIKOV dpacTNPLOTATOV KOl TOATIKMOV GTOV YMPO TNG EPEVVAG, Ol OTO1EC KAADTTOLY
TO LEYUADTEPO UEPOG TNG EPEVVOG OV dleChyeTat Kot ypnpatodoteitar otnv Evpdmn.

o AVAmTuEn Hog ELPOTOIKTG EPEVLVITIKNG TOATIKNG 1] oTtoia Ba vtepPaivel T ypnuatodoTnoN Ko Ha Ko-
AOmTEL EMioNG OAEG TIG TTVYEG TOV AAAWDY EBVIKMV KO EVPOTAIKDV TOATIKOV OV 0pPOPOVY TNV EPELVA.

Emum\éov, mpotepardotnra d60n«Ke:

* oIV TPOo®ON oM TOV dPAGE®V Y10 TNV EVIGYVON TOV 0VOPAOTIVOL SUVOULIKOD KoL TNG KV TIKOTNTOG TOV
EPELVITOV,

* otV a&lomoiNnoT TOV OTOTEAEGUATOV TNG EPEVVAG,

*  oToV KOHOPIGUO TV KOVOVMV Y10l TNV EVEPYOTIOINGT) TV SLOKPOTIKMY EPEVVITIKMY 0pyavicpdv otov EXE,

* 0TI GLVEPYOOLO TOV EPEVVITIKAOV KO TAPAYDYIKMOV QOPEDV Ko

*  OTNV TOPOY®YN KOVOTOUIK®OV TPOIOVIMV KOl VINPECIOV LUE GTOYO TNV 0OENGCT TNG OVTAY®VIGTIKOTI-
TOG TNG OKOVopiag Tpog 6perog TV Evponainv Toltdv.

To Evponaiké KowoBovAilo gvékpive tov Mdaptio tov 2008 tnv idpvon 1ov Evponaikod Ivotitovtov
Kawvotopiag kot Teyvoroyiag (European Institute of Innovation and Technology), evog popéa mov avapévetan
VO OTOTEAEGEL GNUAVTIKO GTOLXEIO TOV EVPMMIATKOV KTOTIOV KUVOTOUIOG», O1EVKOADVOVTAS TIG GUUTPAEEIS Kot
TIG GLVEPYOCIES PETAED TOV EMYEPTCEMV, TOV EPEVVNTIKOV KEVIP®V KOL TNG OVATATNG EKTAIOEVOTNG OTNV
E.E. ko Ba ypnuatodotei anod v E.E. pe 1o mocd twv 308,7 ekat. supd yia tnv mepiodo 2008-2013. Baot-
K6¢ okondg Tov Evponaikov Ivetitovtov Kawotopiog kot Teyvoloyiag ivat va evioyboel TV Katvotopia Kot
TNV avTayovIeTIKOTNTA ota Kpdtn péAn g E.E. kot Ba Aeitovpyel pe Pdon olokinpouéves cuunpdéelc mov
Bo armokarovvror «Kowdtnreg I'vioong kar Karvortopiogy (Knowledge and Innovation Communities), kot ot
TPOTEG A0 AVTEG AvapUEVETAL Vo 10pLBodv péypt To Téhog Tov 2009. Idwitepn éupaocr avapéverol va 500ei o
otpatnykovg topeic omov 1 E.E. avtipetonilel {otikég Tpéyovoes Kot peALovTikéS TpokAncels. Ot topeis avtol
TEPIAOUPAVOLV TNV KAUOTIKY 0AAOYT, TIC OVOVEDGLUEG TNYEG EVEPYELOS KO TIG TEYVOAOYIEG TANPOPOPIaG Kot
emkovaviov véag yevidg (Evponaixn Emitponn, 2008).

Me 1t cuvdpour| TOV KOWOTIKOV TPOYPOUUATOV dNUIOVPYODVTOL SIAKPATIKA diKTLa Yio T dtddoon
g YVOONG TEPQ amd T0. €BVIKA, TOAMTIGTIKA Kot OlKOVOKA cvvopa. Ta KowvoTikd epguvnTikd Tpoyplppota
UTopoHV va S1adpapaTicouy KEVIPIKO pOLO KAl VO ETEKTEIVOLV TN cuvePYasio LETAED TV OIKOVOULK®Y KO EMTL-
OTNUOVIKGV QOPEMV TMV dAPOpV TEPLoy®V TG Evpdnng Kot va emtayhvouy T dnptovpyia Hog TpoyHoTIKngG
Evponaikng Kowvotntog g emotiung kot g texvoloyiag.

3.5. Extipnon Kol awoTEAEGRATIKOTNTA TS EVPAOTOUIKNG TEYVOLOYIKNG TOMTIKNG:
poontikég oV yKMoNG Kot svuvoyns oty E.E.

AvoAdovTag TNV EVPOTOIKT TEYVOAOYIKN TOAITIKY KO TNV TOAITIKY] GTOVG TOUEIG TV KOVOTOUK®OV S1odtko-
GV, NG £PELVOG KAl AVATTLENG, SLOTIGTAOVOVE OTL 01 TEXVOLOYIKEG dlapopég peta&d Tov meploymv g Kot-
vomrag eakoiovfovy va eivar ducavaroya peydieg. Opiopéveg amod Tic PacikEG SUMIGTOCELS GYETIKA UE TNV
OTOTEAEGLLOTIKOTITO, KOl TIG EMMTMOGELG TNE EVPAOTAIKNG TEXVOAOYIKNG TOALTIKNG ApOpovV o, ENG:

o Topd Tov SITAAGLOGUO TOV GUVOAIKMOV SOTOVAV TOVG GTOV TOWEN TNG EPEVVOC KOl TEYVOAOYIOG GE
oyxéon ue 1o Axafdpioto Eyydpio [Ipoidv katd ta tehevtaio £tn, 1 EALGSa kot 1 [Toptoyoria dev
npooeyyilovv to 1/3 tov pésov 6pov TV vrdrowmwy Kpatodv pedov g E.E. H akabdapiotn damdvn
v épevva, Ko teyvoroyia oty EAAGda mepropiletanr porg oto 0,5% tov Akabdapiotov Eyymprov
[poidvtog, evd ot avtiotoryot deikteg Yo v Ieppavia, T FoAiio kot t Bpetavia givor 2,8%, 2,3%
wo 2%.

o [To cuykexpiéva, 1 dNUOGLO XPNUOTOSOTNGOT TNG EPEVVAG KOl TEXVOAOYING GE OYECT E TOV KPOTIKO
TPOHTOAOYIGUO AVTITPOG®TEVEL AyoTEPO 0td T0 1% otnv EAAGda, otnv IpAavdia kot oty [Topto-
YoAio, VD 0 KOWOTIKOG LEGOG Opog avépyetal 6Tto 3,4% mepimov. [epartépm oty EAAGSa kot oty
[Moptoyaiio wve and ta 2/3 Tov akabdpIoTOV SuTUVOY GTOV TOUEN TNG EPEVVOG KOl TEXVOLOYING
TPOEPYOVTOL OO TOV ONUOCIO0 TOUEN, SNAAON 1 AVTIGTPOPT AVOAOYIO TOV 1GYVEL Y10, TO, TTLO AVOTTVY-
péva kpdrn péin e Kowdmrag.
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* H ovppetoyn tov 101wtikol Topén otny akafdpiotn damdvn yio épevva. Kal Texvoloyia vworoyiletan
010 22%, evd avtiotoya 1 ovppetoyn oty lomavia, Iphavdioa ko I'eppovia etvor 48%, 60% Kot
45% avtictoyo. H pelwon ot ovppetoyr| v oyetikov damavav yio E&TA amd tov id1oTikd topéa
Bewpeiton g po amd Tig Pactkég oties Yo Tig YoaunAég emdooelg g E.E.

* H ypnuotroddton E&TA and tig emyeiprioeig aviimpocswnnedel povo to 1% tov AEIIL oy E.E., o¢
ovykpion pe 1o 1,7% otig HITA kot 2,4% oty lanmvia.

*  To teyviKd Kol EMOGTNUOVIKO TPOCHTIKO TOV UTAGYOAEITOL OTIG HPACTNPLOTNTES TNG EPELVOG KO TE-
yvoloyiog emPefardvel emiong T dlpopd OV VILAPYEL LETAED TOV KPAT®V PeA®V. [la mapdderyua,
n FadAia kon  Teppavio amaoyorobv Tpelg popég TEPIGGOTEPO EMGTNUOVIKO KOl TEYVOAOYIKO duva-
piKo ava yrudda epyalopévav amod 6,11 anacyorovv 1 EAAGda, n lomavia kot n Notwa Itakia, eved 1
Aovia amocyolel GUVOMKE TEPIGGOTEPA ATOUA GTIG OPAGTNPIOTNTEG TNG EPEVLVOG KOl TEYVOLOYIOG OO
0,t1 1 EALGSa kot 1 [Toptoyakios cuvorukd.

o Topdiinia pe tn peimon tov danavov, 1 E.E. mapovcidalel youniotepeg emdocelg oe oxéon Le
OVOTITUYLLEVEG YDPES, OTMG Yo Tapdderypo ot HITA ) v lanwvia, avagopikd pe To SITAGUOTO EVpe-
oureyviag, EWKOTEPA TIG EPEVPECELS TOV PLOUNYAVIOV VYNANG TEYVOAOYIOG.

* 'Evo emmAéov YopoKTnpIoTIKO LELOVEKTNLC TOV EVPMTOIKOD EPELVITIKOV TOTOV gival 1| TOAVIIACTO-
o1 NG EPEVVNTIKNG TPOCTADEIG KAt 1) EAAENYT) GLVEPYLNG, TOGO AVAUESH OTIS £BVIKEG SpaoTnpLo-
TNTEG KOl TOAMTIKEG OGO KOl OVALESO O OLTEG KoL TIG OVTIoTOLXES evpondikés. H katdotaon avty
eumodilel v kaAbTeEPT 0E10TOINGT TOV AVOPAOTIVOL SVVOLIKOV KoL TNG VAIKOTEYVIKNG VITOGOUNG KoL,
GUVETMG, T LEYLOTONOINGT) TOV AOTEAEGLOTOG TNG EPEVVITIKNG TPOCTADELNG GE EVPMMATKO EMIMEDO.
To KovoTo KA Kol EpELVNTIKG KEVTPO gival dieomappéva og OAnN v Evpdnn yopic ToAAEg popéc va
VILAPYOLV 01 TPOUTOOEGELG EMAPKOVG SIKTVMOTNG KOl ATOTELEGLATIKTG GUVEPYOGIOG.

Ot poxAoelg avTég £XouV 1d1aiTEPT] ONUACIO Yo TV TOMTIKY GLUVOYNG, O10TL ennpedlovv avica TiC
dudpopeg meproyég tng E.E. ko givatl duvatdv va 0dnynoovy 6g S1e0puveT] TmV KOWVOVIK®V Kol OIKOVOUK®OV
aVICOTHTAOV. XXeOOV OAEC 0L TEPIPEPELES OVTIHETOTILOVV TNV avayKkn va avadiapBpwbodv, va ekcuyypovicTody
KoL VoL SIELKOADVOLV TN GLVEYN KOl Le BACT TN YVOOT KowvoTopio 6€ mpoidvta, peBddovg doiknong kot d1odt-
Kaoiec, kabdg Kot o€ 0,TL aPopd To avOpOTIVO KEPAANL0, 0VTOG MOTE VO AVIETEEEABOLY OTIV TPOKANOT TNG
naykooponoinong (Papadaskalopoulos, Korres, & Polychronopoulos, 2003).

Agdopévovu 0T 01 GLUVOTKEG TNG AYOPAG LETAPAAAOVTAL, T OIKOVOLUKT EMITUYIO oG TEPIPEPELNG ECOP-
Tdtal and TIg VIAPYOLGESG dSVVATOTNTES Yo TNV E00PAMGOT TG TPOSPAoNG OTIG KAIVOTOUIES KO TG TEXVOAOYL-
Kég e&eléelg Ko TIg duvaTOHTNTEG TOPAY®YNG KavoTopldV (Zkovvtlog, 1996). AapPdavovtag vmoyn o6t n Puo-
GLUT OKOVOUIKT] OVATTTVUEN GLUVOEETOL OAO KOl TEPIGGOTEPO LIE TNV IKAVOTITO TOV TEPUPEPELDY VL KAVOTOUOVV,
N moAtikn] cuvoyng e E.E. emdumnkel m dnpovpyia tepipdAriovtog euvoikol yia ta Tnv evBappuven g £pev-
vag, g avantuéng kot g kawotopiog (Korres, Kitsos & Hadjidima, 2005). Ot xuprdtepeg dpactnplotnteg
EMKEVTPMVOVTAL 6TOVG 0KOAovBovg Topels (Evpomnaixn Emtponr, 2008):

* Evioyvon g ovvepyaciog peta&d entyelpnoemy Kot LETOED EMLYEPTCEMV
Kot SNUOCL®V EPELVITIKMY KEVIPOV.

o ZmpEn g E&TA kot katvotopiiog oTig KpOHESAIES ENYEPTOELC.

* Evioyvon tng meprpepelokig S10.60vopLokig Kot SIKPATIKNG GUVEPYACING.

* Evioyvon tov vmodoudv dnpovpyiag iIKevoTitev Kot avipmmvoy Kepoiaiov.

Kevipikdg 010%0¢ TOV TEPLPEPELNKOD GUOTNUATOG KAVOTOMIOG VOl OVCLUGTIKA 1) EVOUVAUWOGT TNG
«EVOOYEVODC» TEXVOAOYIKNG IKOVOTNTOG LLNG TEPUPEPELOS KAl 1) PEATIDON T®V IKAVOTINT®V TOV POPEMY VO OVOL-
TTOGOOVV TEYVOLOYIKEG KALVOTOUIEG KOl VEQ TPOTOVTA. XTO TANIG1O aVTO, 01 Pacikég BELaTIKEG CLUVIGTMOES Kol
TAPAUETPOL SOUOPPOOTG KoL TPOMONONG TOL TEPLPEPELNKOD GLGTHUATOG KAVOTOUioG glvat o1 €ENG:

* IIpoopopd texvoroyiog (E&TA), dniadn mavemotnokm, dnuocta kot Wiwtik] E&TA: epyactipua,
wotirovto, tunuate E&TA og emyeipnoeic, Topoywmyn Kot Tposeopd Texvoroyiag.

o X0OTNUA TEYVOLOYIKNG TANPOMOPNONG, OMNANOT Becol Kot VITOSOUES TEXVOLOYIKNG TTANPOPOPNONG:
TOTEVTEG, ONUOCIEVCELS, PACEIS dEdOUEVMV, dLBYLOT TEXVOAOYIOG KOl KAVOTOUING.

*  Xpnuorodotnon Kawvotopiag, dniadn tpdmeles, Oeckn ypnuatodoTnon,

KEPAAALO EMLYEPTUATIKOD KIVOHVOV.

*  Metapopd texvoroyiag, OnAadn texvoroyikd ThpKa, KEVIPA KavoTopiog, Yypapeio Stapesordpnong,
TEYVOLOYIKE dlKTLO, TEXVOUETITEG, COUPOVAOL TEXVOLOYIOG: KOTAPTION, EVILEPWOOT], GUUPBOVAEVTIKES
VINPEGIEG, TEYVIKT VIOGTNPIEN, SIEMLYEPTCLOKT] GUVEPYOACIO KOl GUVEPYOGIO EMLYEPTOEMY LUE EPEV-
VNTIKOVG QOPEIC, d1hLOT TEXVOLOYIOG Kol KAVOTOUING.
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o ZMtnon g ¥pNong KovoTopiog Kot TeYvVoAoYiog, OnAadt) ETEPNOELS Kol SNUOGLOGC TOUENG: aVATTUEN
VE@V TPOTOVT®V, PEATION TNG TOLOTNTAS, ELGOYMYN VEDV TEYVOAOYIDV KOl KAVOTOU®V HeBOdwV Tapa-
yoymg Ko droiknong (Xxovvtlog, 1996+ Honadackardmovrog, 2000- Jorgenson, Ho, & Stiroh 2003).

Extég tov avantu&lokdv Kot EI600NUATIKOV 0VIGOTHT®V KOl TV OVICOTHTOV AVOQOPIKY LE TNV 0o~
oxoAnomn, onpepa Topatnpeital Eviovotepa amd Kabe AAAN opd o texvoloykds aviaywviopuos petatd E.E.,
HITA kot loraviag. Kuptdtepog 6Tto10g TOV 0VTOY®VIGTIKOD 00TOV TANLGION Elval 1) EVIGYLOT TNG OVIOYMOVIOTL-
KoTNTOag oTov O1efvn| ydpo. Tnv televtaio dekoetio TovileTan Wdaitepa 1 avAYKN Yo TV AOENCT TOV KOWVOTL-
KOV domavmv o€ Epeuva. Kat teyvoroyia, dote va pmopéoel | E.E. va givan avtoyovietikn pe v lortovia kot
v Apepwn. [op’ 6An v avénon 1oV oyeTikov peyedmv mov apopovv v épevva kat teyvoloyia otnyv E.E.,
eEakolovBovv va vroieinovial TV aviiotoiywv ¢ larwviog kot tov HITA.

MeyaAidtepn ovicoHTNTA TOPOVCLALETAL, EMIONC, KOl OGOV 0popd TN S10oTopd Tov KT KePaAy AEIT
K0l TOV TOGOGTOV OTAGYOANGNG GTO ECMOTEPIKO TMV KPUTOV HUEADV, LLE TO TAOVGLOTEPQ KPATN LEAT] VO TOPOL-
o14LovV TEPIGTOTEPO GLUVEKTIKN EIKOVO GE GYECT LLE TO AIYOTEPO TAOVGLA KPATT. ZVUUTEPAGHUOTIKE, 01 TEPLOYES
ov Bepovvtal AyOTEPO AVOTTUYUEVES XPEBLOVTOL AUESH TNV TEXVOYVMGIO 1O10{TEPU GE EMUEPOVS TOUEIS
OOV UTOpPovV va Ppovv epappoyn ot véeg texvoloyikég pnebodot. Extdg and T mpoondbeieg mov mpémet va
KaTafAN00UV GTOV TOUEN TV VE®V KOIVOTOU®Y Kol TOV TEXVOLOYIDV ayUNG, 8o Tpémetl mapdAinia va, yivoov
evépyeteg mov Ba Pedtidcovy og Pacwkd onpela Tnv anapaitntm vrodopn (Korres, Kitsos & Hadjidima, 2005).
216)0G T®V KOWOTIK®YV TPOYPOUUAT®V Elval Vo, O1LLOVPYHGOLY SLOKPOTIKAE SiKTLA Y10l T 1000 TNG YVMONG
éPAL Ao T €BVIKE, TOMTIGTIKG KOt OIKOVOUIKA cOvopa. To KOWOTIKA EPELVITIKA TPOYPALLATH UTOPOLY VOl
SL0dPOUATICOVV KEVIPIKO POAO KOl VO ETEKTEIVOVV T1) GLUVEPYAGTO LETAED TOV OIKOVOUIK®Y KOl EMGTILOVIKOV
poptwv ot ddpopeg meproyés s E.E. oote va emttayvvouv ) dnuovpyio piag tpaypatikig Eviaioag Evpoma-
kN Kowomntog faciopévng otnv emictiun Kot Ty 1evoroyia.

Emiong eivor onuavtikd va doBel Eppaon ota S1apopeTiKa «emineda vTOGTNPIENS Kot oTIC «Pactkég
VOGO UESH OV TOL KPATN HEAT TAPEYOVV OTIG EMYELPTOELG VIO Lopen Kpatikng fonbetag yio E&TA. Ot kuPep-
VNOELG OTIC TEPIGGOTEPO OVATTUYUEVES YDPES, HIVOLV OVCLACTIKA TEPIGTOTEPT) VIOGTHPIEN Y1 TIG SATAVES TOV
ot emyelpnoeg avarapupdvoov and gkeivor ot Arydtepo avamtuypéves. Ot AyOTEPO TPOVOULOVYES TEPLOYES
ndoyovv and v anopdvaon amd to dedvn diktva E&TA kot epgvvntikd KEVIPA OV AVOTTOGOOVV TIG VEES
TEXVOLOYLES, TIC EMYEIPNOELS, TNV £pgLVa Kot Ta eKTodevTika Wpoupata (Koppég & Tooundvoyiov, 2004).

O meprpépetec Bo TPEMEL VoL LEYIGTOTOMGOVY TOVG TOPOVGS KOt TIG IKAVOTNTEG TOVC, VO EAUYLOTOTOU]-
GOVV TOVG KIVOUVOLG Kol VO 0ELOTTOGOLY TIG EVKOLPIES TPOKELUEVOD VO OVTOYMVIGTOUV ENLTUYMS KOL VO EV)-
pepnoovv og eBvikd Kot mepupepelokd enimedo. [epattépm TPEMEL Vo OTUEIDGOVUE OTL OPKETH KOVOTIKA KOl
EPEVVNTIKA TPOYPAUUATO EYOVV EEEIGIKEVHUEVT] LOPPT] KOL APOPOVV TNV AVATTUEN TOV VEDV KTEXVOAOYIDV 0Ly~
LUNS» oL OpmG dev gival TavToTe CLUPATH Y10 TIG AYOTEPO OVATTUYUEVES TEPLOYES, AMOY® TNG EAAEYNG PUCTKNG
VTOJOUNG KOl TNG EMKEVIPOOTG TOV EVOLUPEPOVTOG GE TALPAUOOGLUKOVG TOLEIS. ALEST GUVETELD OLTOV Elvon M
S1EHPLVOT) TOV TEYVOLOYIKOV YACUOTOG) HETAED TNG OUASOS TV AVOTTUYUEVOV YOPOV KOl EKEIVOV TV Ayd-
TEPO OVATTUYUEVOV KPUTOV LEADV.

O1 Baowéc Tpotdoels oyetcd e v vponaikn toltk) E&TA Ba tpénetl va ddcovv Eugaon ota e€ng:

* H av&non tov aviayoviopold otnv e0mTePIKN oyopd Ba cupuPdaiel onpoviikd otnv avénon g mo-
POYOYIKOTNTOG Kol TNV TpomOnon g kawvotopiog. H gupomaixi ToMTIK) avtay®vicpod dadpa-
patilel mpwtevovta poOAO ot SLUUOPPOOT| OVTAYOVIGTIKAV ayopdv. O o10)0g tvar 1 e€dAenym tov
EUTOSIMV GTOV OVTAYOVIGUO KO 1] OVOKOTOVOUN TOV KPOTIKAOV EVICYDCEDVY Yo TNV VTOSTAPIEN TNG
KOVOTOUING, TNG EPELVAG KO TNG AVATTLENG KOl TOV EMLYEPTLATIKOV KEPOAOIMV.

* H amhovotevon g vopobeaiog Oa fonbnoet Tig entyelpoels, S10Tt KaTopyoHVToL T TEPITTH SLOKTTUCE
eumodwn. 'Etol opeleitor 1 mopayykoTnTo Kot 0 0vIoy®VIGUOS TMV EVPOTUIKMY ETYEPNOEMYV, KAOMS
KOLL 1) TPOGUPUOCTIKOTITA TOVG, TO OLVOIKO TOLG Y10 KotvoTopia kot dnpiovpyio Oécemv epyaciog.

*  Otemevdioels otig Pactkés VTOOOLLES, DOTE VO AVTATOKPIVOVTUL OTLG OIKOVOUIKES, KOWVOVIKEG KOl TTE-
ptPariovTikéS avaykeg TG Kovaviag. Ot oOyypoveg vodolLés Bempoivtan Evag Wraitepa oNUAVTIKOS
TOPBEYOVTOGS OVTOYOVIGTIKOTNTOG Y10 TNV TPOCGEAKVGT) TOV EMLYELPTICEDV.

*  Otenevddoelg oty ekmaidevon anotehodv Pacikn TpodndBeon yia ) dnpovpyia piag Kowvmviag Tpo-
cavatolopévng oty kawvotopio. H E.E. ko ta kpdtn péAn mpénet Aowmodv va S1evKOADVOUV TOV K-
GLYYPOVIGUO KOl TNV ovadldpOpwoT TV EKTAOELTIKOV GLOTNUATOV, £TCL ACTE VO UTOPOVV VO, OVOL-
TTOEOVV TIG IKOVOTNTES TTOV EIVOL OTOPOITITEG Y10 TV KOVOTOUIOL, KO TIG EMLYEPTUOTIKEG OeEIO0TNTEG.
H exmaidevon kot n katdption ddpapatilovy ovclaoTikd polo og [ otkovopio mov Pacileton ot

93



YVAGT), S10TL £E00PAAILoVV EEE1OIKEVIEVO KoLl TPOCAPUOGLUO OVEPOTIVO SUVALKO KoL EDVOOVV £TCL TV
avantuén Ko v arocyoinon. H npdcPacn 6hmv oty ekmaidevon kot v katdption Ba Expene va
€E00PAAMOTEL LECH TOL EVPOTATKOD YMPOV EKTOIGEVLOTG Kol KOTAPTIONG Kot 61l Biov pébnong.

* Emevdvoelg ot yvoon kot v kowvotopio mov Bewpovvrol facikol Tapdyovies yio v avénon g
mapoy@ykotnToc. H avénomn g mapaywyikdtntog el peydn onpacia yo v Evponn, eneidn oto
TAO{G10 TOL TAYKOGUIOU OVTOYMVIGUOD TPETEL VO OVTILETMTICEL OVTOYMVIGTES TOV £XOVV GUYKPLTIKE.
TAEOVEKTAOTA Kot SaBETOVV EONVE gpyatTiKo duvapriKO Kot GUOTKOVS TOPOVG.

*  MetappOfuion Kot KaADTEPT KATOVOUN TV KPATIK®OV EVIGYVCE®MV TOV Ba dtevkoldvel Ty TpodcPao
TOV VEOV KOl KOIVOTOU®MVY ETLXEPNCEMV GTO EMLYEPNUATIKO KEQAANO Kol oTn Xpnpatoddtnon. H
avanTuén TG cuvepyasiog LeTAED TOV TAVETICTN IOV KOl TOV EXLXEPNOEDV Oa ovamTHEEL TV KOAD-
TEPT KUETAPOPA» IOEDV KOl GLYYPOVAOS TNV CLENUEVT CUULETOYT TOV EMLYELPT|CEMY GTT) GUYYPTULOTO-
d0TNo™N TOV TAVETOTH OV TOV Ba BEATIOGCEL TNV TOLOTNTO, KO TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTO TNG EPEVVAG.

*  Avdamruén ko Bedtiooon tov puBpictikod nepiPaiiovtog. H kavotopia mpémet va otnpileTal og gué-
AMKTT KOl OTOTELEGLOTIKY pUOLIGT), TOL VO EVIGYDEL TNV EUTIGTOCVVY| TMV KOTOVOIANDTOV, VO, TPOOTO-
TEVEL TNV TVELHOTIKT 1010KTNGI0 KoL VO TOPEYEL AVOLKTA Kol S10-AELITOVPYIKA KOVAALL GLUVEPYUCIOGS.

o Ad&non g S10KkpaTIKIG ETAENG HETAED TOL OKAdNUATKOD KOGHOV Kol TNG Prounyaviag mov gival
1010i{TEPO OTULOVTIKOL TAPAYOVTEG.

o Anpiovpyio Pog TPOYUATIKNG ECMTEPIKNG AYOPAS KOl TapoyN oTHPIENG Kot XPNUATOdOTNONG Yol TN
dnuovpyia kovotopmv MpE.

H wyvpotepn kot frodoipn avamtoén Kot 1 onpovpyio mepltocdTep@v Kol KAANTEP®V BEcE®Y EPYUTIG Omo-
OEGEVOLV TOL ATTAPAITITAL HESTL Y10l TNV VAOTOINGT] TV EVPVTEPOY OIKOVOUIKMV, KOWVMVIKMV Kol TEPIPUALOVTIKGY
(ptKoSoZ;lmv pog. Ot aduvoylieg TG EVpOTIKNG oyopds epyaciog e&ukolovBoldy va dnpovpyovv mpoPAinporo:

Avemapkng dnpovpyia Bécewv epyaciac.

o ENUOVTIKEG TEPUPEPELOKES OVICOPPOTES, 101MG HETA TN dlevpuvoT Tov 2004,

*  Yynio mocootd PoKpoypovIas ovepyiag.

*  Avovtiototyio peta&d g mpoceopdg Kot g GATnong epyatikod Suvapkov, yeyovog Tov cupfaivet
GLYVA O€ TEPLOOOVG OTKOVOHIKTG OLVAKOWYTG.

*  AvEMOPKNG GLUUETOYT TOV YOVAIK®OV GTNV 0yopd EpYacio.

*  AVIGOTNTEG GTNV TEYVOAOYIKY| OVATTLEN KOt SIEHPLVGT) TOV YAGUOTOG HETOED TOV AVOTTUYUEVOV KoL
Ayotepo avamtuypévav mepoymv g E.E.

*  EBuvponaikn dnpoypagikn eEEMEN, kupimg 1 yHpavor Tov TANucuoD.

Y& TOALEG TTEPLPEPELES TV TAOVCLOTEPOV KPATMV HEADV HEYAAO TOGOGTO TNG ATOCGYOANCNG Elval G-
YKEVIPOUEVO GE TOPAUOOGLOKOVS TOUELS, OOV TO aVTAY®VIOTIKO TAcovEKTNHO PacileTol og peydio Babud oe
peBddovg TapayyNg YOUNAOGTEPOV KOGTOVG Kot YOUNAOTEP®OV aUOPdV. ATO TV GAAN TAELPA, TOAAEG TEPL-
oépeeg g E.E. cvykataiéyovtar petald TV ovIoy®VIGTIKOTEPOV KOl TAEOV KOUIVOTOU®V TEPLPEPELDY TOV
KOGLLOV KoL ELMPELOVVTAL A0 TNV ToyKoconoinon. ['eyovdg mov emtedybnke pe v enévdvon oe véeg 5e&10-
TNTEG, L€ TN ONUIOVPYIO 1] TNV TPOGEAKLGT VE®V «OeEUUEVOVY» TAAAVTODYOV OVOPAOTIVOL SUVOUIKOD KoL UE TV
Tpo®Onon SkTvV Kot opddwv. Movo pe v a§10moineT auTtov TOV ENTVYLOV Kol 0VOTTUEKOY GTPATYIKOV
umopei n E.E. va kivnromomoet 6Ao 10 duvapkd g Kol va 0dnynoeL TN okovouia otnv tabppudun kot Pi-
oo avartoén.

H épevva ko 1 teyvoroykn avamtvén, n TpayLOTONOINcT KOWVOTOMMV Kol 1 ovafaduon tov Tpoi-
OVIMV K0l TOV TEYVIKOV TNG TAPOYOYIKNG SAdIKOGING LEAVOUY TNV IKAVOTNTO TOV TOPAY®YDV VO d10.p0pO-
OGOV T1| dPACTNPIOTNTA TOVG KOl OMOTEAODV, £TGL, ONUOVIIKOVG GUVTEAEGTEG TG AvTaymVioTiKOTnTag. H
TAPUYOYN VEOV 1 BEATIOUEVOVY TPOTOVTMV, 1) VI0BETNON cOYYpOoveV LeBOS®OV Topay®YNG, 1) EXITEVLEN YOUNAO-
TEPOV KOGTOVG TAPOYWDYNG, 1| VYNAOTEPT TOWOTNTA KAl 1| TOYVTEPT OVTIOPAOT] OTLS OVAYKEG TNG Ayopag €ival
HePLKol amd Tovug TPOTOVG HEGH TMV OTOIMV 1 EPELVA KOL 1) TEYVOAOYIKT] OVATTLEN UTOPEL VAL KATAGTHGOVV Lidl
TEPLPEPELN, TEPICCOTEPO TAEOVEKTIKN G GUYKPLON UE AAAES TeP1pépeleg (XkovvTloc, 1996).

Agdopévov 0Tl 01 GLVOTKEG TNE 0yopdG LETAPAAAOVTAL, T OIKOVOLUIKT ETLITUYIO Lo TEPIPEPELNG eap-
TéToL oo TIC VLAPYOVGES SOLVATOTNTES V1o TNV EENGPAAIOT TNG TPOCSPAONG OTIG KOLVOTOLUES, TIC TEXVOAOYIKEG
e€eMEelg kat Tig SLVATOTNTEG Tapay®YNG Katvotopumy (Xxovvtlog, 1996). Aapfdvovtag vaoyn ot 1 Pidciun
OLKOVOUIKT avOTTTUEN GLVOEETAL OAO KO TEPIGGOTEPO [LE TNV IKOVOTNTO TV TEPLPEPELDY VO KOUVOTOUOVV, M
moMTikn cuvoyng ¢ E.E. emdidket tn onpiovpyia wepifaiiovtog €uvoikov yia to TV evBappuven g Epev-
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vag, g avantuéng kon g kawvotopiog (Korres, Kitsos & Hadjidima, 2005). Ot xupidtepeg dpaotnplotnteg
EMKEVTPMVOVTOL 6TOVG 0kOAovBoug topeilc (Evpomaikn Exttponn, 2008):
* Evioyvon g cvvepyaociog, HeTa&d eMtyelpoemV Kol HETOED EMLYEPTCEDV
KoL ONUOCLOV EPEVVNTIKDY KEVTIP®V.
o Xmpi€n g E&TA Kot kovotopiog 6Tig MKPOUEGAIES EMLYELPT|GELC.
* Evioyvon tng meprpepelokng S10.60vopLaknig Kot SIKPATIKNG GUVEPYACING.
* Evioyvon tov vmodoudv dnpovpyiog iIKevoTitov Kot avipdmvoy Kepoioiov.

Kevtpikdg 610(0¢ TOV TEPLPEPELNKOD GUOTHUATOG KAVOTOMIOG VOl OVCIHGTIKG 1) EVOUVAUWOGT TNG
«EVOOYEVODC» TEXVOAOYIKNG TKOVOTNTOG UING TTEPUPEPELOG KOl 1) PEATIDON T®V IKAVOTNT®Y TOV POPEMY VO BV~
TTOGGOVV TEYVOLOYIKEG KALVOTOUIEG KOl VEQ, TPOTOVTA. XTO TAAIGIO aVTO, 01 Pacikég OELUTIKEG CLUVIGTMGES Kol
TOPAUETPOL SOUOPPOOTG KOL TPODONGNE TOV TEPIPEPEINKOD GLGTHUATOG KOVOTOpioG Elval ol €ENG:

* TIpoocpopd texvoroyiag (E&TA), dnradn maveriotnuioky, dnuocia kot otk E&TA: epyactipia,
woTtitovta, Tufuota E&TA g enyelpfogic, Topaymyn Kot Tpocpopa TeXVOL0Yiag.

o X0oTNUO TEYVOLOYIKNG TANPOPOPNONG, ONANOT] BecO0l Kot VTOSOUES TEYVOLOYIKNG TANPOPOPNONC:
TOTEVTEG, ONLOCLEVOELS, PACEIC SEdOUEV®V, d1iLOT TEXVOLOYIOG KOl KUVOTOUING.

o XpPNUoToddTNoT KOVOTOpIaG, SnAadn Tpdmeles, O ¥pnotodoTn o, KEPAANIO ETYEPTUOTIKOD KIVOUVOD.

*  Metagopd texvoroyiag, OnAadn TeXvoLOYIKA ThPKA, KEVTPO, KOVOTOUiNG, YpupEia Sapecordpnong,
TEYVOLOYIKG OlKTLO, TEYVOUETITEG, COUPOVAOL TEXVOLOYIOG: KOTAPTION, EVUEPWOOT], GUUPBOVAEVTIKES
VN PEGIEG, TEYVIKN VIOGTNHPIEN, SIETYELPTCLOKT GUVEPYOACIO KOl GUVEPYOGIO EMLYEPTOEMY LIE EPEVL-
VNTIKOVE QOPEIC, d1hLOT TEXVOLOYIOG Kol KUVOTOUING.

o Zftmon g ypNoNg KAvoTOpioG Kol TEYVOAOYioG, ONAadn EMYEPNOELS Kot SNUOGIOC TOUENG: AVATTUEN
VE@V TPOTOVT®V, PEATIOON TNG TOLOTNTAG, EIGOYMOYN VEDV TEYVOAOYIDV KOl KAVOTOU®V HeBOd®V Tapa-
yYoyng kot dtoiknong (Xxovvtlog, 1996 [aradackardmoviog, 2000- Jorgenson, Ho, Stiroh 2003).

SOUTEPACOTIKG, 01 TEPLOYEG OV BempohvTal AMyOTEPO OVATTLYUEVES YPpEBlOVTOaL GUEST TV TEYVO-
yvocio Wwitepa o€ eTUEPOVS TOUEIG OOV UTOPOHV VO BPOVV EQUPUOYN 01 VEEG TEYXVOAOYIKES uEBodoL. Extog
amo TIC TPOOTADEIEG TTOVL TTPETEL Vo KATAPANO0VV GTOV TOUEN TOV VEMV KAIVOTOUIDV KOl TOV TEXVOLOYIDV 0Ly~
ung, Oo Tpémel mapaAinia vo, yivouv evépyeleg mov Ba fedTidcovv og Pacikd onueia TNV amapaitntn vVwodoun
(Korres, Kitsos & Hadjidima, 2005). £t6%0G TV KOWOTIKGOV TPOYPOUUATOV EIVaL V. SIOVPYHGOLV S10KPO-
TIKG SiKTVA Yo TN 614d600T TNE YVAOOTG TEPA o To €0ViKd, TOMTIOTIKA Kot olkovopkd cvvopa. Ta kotvoti-
K €PELVNTUKG, TPOYPAUUATO UTOPOVY VO SLOOPAUATICOVY KEVIPIKO POAO KoL VO ETEKTEIVOVV TN GLVEPYAGIQ
UETAED TOV OIKOVOUIK®OV KOl ETCTNUOVIKOV QopEmv o€ diapopec meployég g E.E. dote va emttoaydvouv
dnuovpyia pog Tpaypatikng Eviaiog Evporaikng Kowomtog Paciopévng oty emtotiun Kot Ty texvoroyia.

Emiong givar onuavtikd va do0el Eppaon ot SIpopeTIKA «Emineda VITOGTNPIENSY Kol oTIC «Pacikég
VTOJOUESH TTOL TO KPATT UEAT TOPEYOVV GTIG EXXEPNGEIS VIO Lopen kpatikng fondelag yio E&TA. Ot kufep-
VNGELG OTIC TEPIOGOTEPO AVOTTVYIEVEG YDPEG OTVOVV OLGLOGTIKG TEPIOGHTEPT] VTOGTAPIEN YO TIC SUTAVES TOV
0l EMYEPNGCELG AVOAQUPAVOUY 0md EKEIVOL OTIC AYOTEPO AVOTTUYHEVEG. Ot MYOTEPO TPOVOLLOVYEG TTEPLOYESG
nhoyovv and Vv amoudvmon amd to d1efvn diktva E&TA kot epeuvnTikd KEVIPO OV OVOTTUGGOLV TIC VEEC
TEYVOAOYIES, TIC EMYEPNGELG, TNV £PEVLVA KOL TO EKTOUOEVTIKA 1OPVUATO.

T va propéoer n E.E. va kataotel n 1o ovToy®vioTiky 01KOVOLUKN Teployn oTov KOGHO, gival ava-
ykaio, ektOg TG PerTiong Twv cuvOnKk®v Epevvag, vo dnuovpyndei euvoikotepo KAILA Yoo TNV ETXEIPNLO-
TIKOTNTO KUPIOG [E TN HEI®ON TOV S0mAVAOY TOL GLVOEOVTAL E TN Ypoelokpatio. Ot dNuociot Kal W1mTIKOL
EVOLUPEPOLEVOL TTAPAYOVTES (EMLYEPNOELS, ONUOGIOC TOUENS KOl KOTAVOAWMTES) TPETEL VO, CUUUETACKOVY GTN
dwdkacio kawvotopiog. H cvvepyacio Toug mpénet va evBappuviel kdtw amd Tig akdiovbeg popeéc:

*  KoAdTtepn eVEOUATOOT TOV EVPMTOTKMDY TOATIKMV.

o Av&nuévn GUUUETOYT TOV KOWVOVIKOV ETAIP®V.

e Avdmtuén g cuvépylog PETaED TMV TOATIKMY Kol TOV OT)LLOGIOVOUIK®OV LOYADV.

* H avantuén tg ocvvepyaciog pneta&d emyelpioemy, Kpatovg Kot popié®v ToAtikng Oo fondncovy
ONUOAVTIKG TNV ToOTEPT OVATTLED.

*  Bektioon g HETOQOPAS YVOONE LETAED TOV dNUOCL®OY EPEVVITIKMDY OPYOVAOGEMY Kot TNg Prounyo-
viag

e Avamtuén TV GTPATNYIK®OV ETUIPIKOV GYEGEDV HETAED EMYEIPTHOEDV KOl TOVETIGTNUI®V.
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3.6. Zvpnepdopnata, TPOTAGELS, TOMTIKESG

H onuoocio g xawvotouiog €xel evioyvbel 1060 amd T0 PAIVOUEVO TNG TOYKOGUIOTOINGNG 0G0 Kol Omd TIC
paydaieg e&eli&elg oTic VEEG TEXVOAOYIKES EEEAIEEIC TOV £XOVV dNUIOVPYNGEL VEOUG TPOTOVG OVTOYOVIGUOD KOl
VEEG OYOPEG Y10 TN ONUIOVLPYIO Ko TPOMONGT TV KOIVOTOUIK®V TPOTOVTOV Kot vanpeoiav. [lapd ) onpocio
g kavotopiag, ToAAéEg yopes ™ E.E. avtipetonilovv duckolec avapopikd e TNV EVIGYLOT TNG KOVOTO-
pikng tovg dpaotnpotnrog (Sheehan & Wyckoff, 2003), 6mov amaitovvTor peydAlec OIKOVOUIKES Kot OeGIKEG
UETAPPLOUIGELS KOl TPOSUPIOYEG TPOKELUEVOD VoL EVICYLOEL 1 KOVOTOUIKT] SpaoTPLOTNTO UIOG YDPOC, EVO
£YOVV VTOYPAULUGEL TIC SVOKOAIEG OVOPOPIKE [LE TNV EPAPUOYT TOV TOALTIKGV QLTAOV 6€ Pactkd Ouata, 0mTmg
YAPTLOTOSOTNOT|, EXLYEPTILATIKOTNTA, EKTAIOEVOT], TPOTOC AEITOVPYIOG TOV AYOPDV EPYACIOG KO TMV (PT|UATO-
OKOVOUIK®V ayopmv. Emiong o1 emevdvcelc otny £pguva kot avamtuén cuvdéovtol Betucd pe v avénon kot
duadoon ¢ kovotopiog. Ot dpactnplotnTeg £peuvag Kot avantuéng tapovctdlovy dlopoporoncels netashd
v yopov ¢ E.E., 6nov ot enevéioelg eivar vynAég o xdpeg e guvoikoTEPO BeGIKO TEPIBAAALOV (OC TPOC
v Kowvotopia, 6mwg n Pwlavdio, n Zovndia, kot 1o Hvopévo Bacilelo, 6 cOYKpion LE TIG OIKOVOUIES TNG
nrepotikng Evponnc.

H teyvoloywn molitikn g Kowdtnrag €xel og PactkdTePO GKOTO TNV EVIOKLOT TNG AVTOY®VIGTIKNG
0¢ong g E.E. évavtitov kupldtepov TayKOGUIOV ovTOY®VIGTOV TG Kot Wiitepa twv HITA kot tng lanoviog,
KaOdC KoL TNV EVAPUOVION Kol PEIMOT TOV TEPIPEPEIKDY OLOPOPDOV TOL VITAPYOLY péca oty Kowvdtmra. H
E.E. d100étet e€aipetikd dvvapikd Kovotopiog, To omoio OUme dev a&lomolElTOL ETAPKDG, EVAO TO PLOUICTIKO
Kot 0lKoVopkd TTAaictlo g Evpdmng dev guvoei dwaitepa v avarntuén tng kawvotopiag. o va propécet va
givar avtayoviotikn,  E.E. npénel va kawvotopel meptocdTepo kol va, avTidpd KOADTEPO, OTIC AVAYKES KO TIG
TPOTIUNOELS TOV KOTOAVOADTDV.

270 TAOIG1O TV SPOPOTOMGEDY OLTAV, 1] EVIGYVOT] TNE OIKOVOUIKTG, KOWVOVIKNG KOl EGAPIKNG GLVO-
NS HE TN pelmon TV avarTuloKOV 0VIGOTTOV avAlEsa oTig Teplpépeleg TG Evpdnng amotedel Oepelion
o10)0 ™G E.E. mov opiletar otn cuvOnkm mg. [pokeipévon va avTIETOTIGTOVV Ol GCLUUETPIES AVTEG KOt VoL
wpowbnbei n cuvoyn, n Evponaikn Exttponn dwobétel, péow tov Tapgiov e, oxedov éva Tpito Tov TpodTo-
AOYIGUOD TNG GTNV TEPIPEPELNKT TOALTIKT. AV KOl 01 ETEVOVGEIC TNG TOALTIKNG Y10 TI] GUVOYT GUYKEVIPOVOVTOL
OTIS PTOYOTEPEG TEPLPEPELEG DGTE VA PonBNBohV va KaAdyouv TaydTepa TNV amdGTacT TOL TIC Yw0pilel amd
TIG GAAEC, £OVV GNUAVTIKY| ETITTOOT GTIV AVTAY®VIGTIKOTNTO OAV TV Teptpepeldv (Evporaikn Exitpont,
2008).

H mpootiBépevn aio e mohtikng g E.E. ywa ) cvvoyn ival onpovtikn:

* H moltikn cvvoyng otnpilel Tig omapaitnteg EMEVOVGELS GTIG VTOOOUEG, GTOVE OVOPOTIVOLG TOPOLS
KOl GTOV EKGVYYPOVIGLO KOl TN S10(pOPOTOiNGCT) TOV TEPIPEPEINKDY OTKOVOULMY Kol GUUPBAAAEL GTNV
avamTTLEN Kol OTaeYOANGT OTO PTMYOTEPO KPATN LEAN KOl OTIC TEPLPEPELES.

o To kpdtn WEAN OV EXOEELOHVTOL OTTO OVTEG TIC EXEVOVGELS EMLTVYYAVOLV EMOOCELS GTOVG TOUEIC TNG
avamTuéNng Kol TG IO oG,

* H moMtikn ovvoyng dtuopoiilel T coppopemon pe daleg moltikég g E.E. otoug topeig tov kpa-
TIK®OV EVICYDGEDY, TOV TEPIPAAAOVTOC, TOV UETAPOPDV, TNG KOWVOTOUING Kot TNG KOW@VIaG TG TAN-
pogopiog.

* H mpwtofoviria yio evicyvon otovg topeic Epevvag kot Avantuéng npénet va emikevipwbel ota ako-
Aovba onpeio:

o X1 ONovpYio LIoG «ECMTEPTIKNG AYOPASH Yol TV EPELVA, EVOC YDPOL dNAadT eAevBepng dlakivnong
NG YVOONG, TOV EPELVNTAOV KO TNG TEYVOAOYIAG, LLE GKOTO TNV TPOOONOT TOV GLVEPYAGIOV, TNV 0O-
&non TG aVTOY®VIGTIKOTITOG TOL EVPAOTAIKOD EPEVVITIKOV GUGTAUATOG KL TV EMITEVEN KAADTEPNG
GLVEPYLOG Kot 0E10ToINoNG TV SloTIfEpEVOV TOPOV.

o XV avadidpBpwon Tov epevvnTikod cuctuatog g E.E. kot otov kaAbtepo cuvtoviopuo tov fvi-
KOV EPEVVNTIKAOV OPUCTNPLOTHTAOV KOl TOATIKAOV, TOGO HETAED TOVg 0G0 Kat e ekeiveg g Evaong.

H teyvoroywn Propnyavikr Bdon g Evpdnng tapovcialet Tig akdiovbec facicég advvapies:

* H Evponaikn Kowotnta emeviiel avoloykd Ayotepo amd Toug avVIOyWOVIGTES TNG OTIV EPEVVA KOl TNV
TEYVOAOYIKT OVATTUEN LE OPVNTIKEG EMTTMOELS OTNV OKOVOULKN peyébuvon. Idwaitepa v televtaio
dexoaetio epeovifetal évrovo 1 avaykn yio v avénor tov Kowotikdv damavov 6€ €pguva, Kot TEYVo-
Loyia, éto1 dote va propéoet | Evponaixn Evoon va givar aviayoviotn pe v lamovia kot tic HITA.
[Mopd v avénon Tev oeTIKdV peyeddv mov apopovv Ty épevva Kot texvoroyia otnv E.E. eEakoiov-
000V vo vtoleimovton o€ peydio Pabud tov aviietoiywv g lartwviog kot tov HITA.
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* H é\kewyn cvvtoviopol o€ S1dpopa eTITEdD TNG EPELVOG KA TNG TEXVOAOYIKNG dpUcTNPLOTNTAG KoL
AVATTUENG OVOPOPIKE [LE TOL TEXVOAOYIKE TPOYPAULOTO KO TIC EPELVNTIKEG oTpatnykég otny E.E.

* H peyoAivtepn advvapia, vtoOTolg, €ival T0 CLUYKPITIKE TEPLOPIGUEVA XPTOLUOTOLOVUEVO EMLOTILLO-
VKO dUVOIKO OV Bo UTOPOVGE VO LETATPEWEL TIG EMOTNUOVIKEG OVOKOADWELG KOl TO TEXVOLOYIKA
EMTEVYLOTO GE ONUOVTIKESG PLopmyavikég Kol EUTOPIKES EMLTUYIES.

[Map’ 6ha avtd ival SHGKOAO VA 1GYVPLOTEL KATO10G CTLLEPD OTL VILAPYEL EOPULOUEVT] EVPOTOTKT TOAL-
TIKN 0TOV Topén TNG £pevvag, apol To 80% g dnpocias Epevvag oty Evponn die&dyetar oe eBvikd eminedo,
070 TANICL0 KLPIOG EPELVNTIKAV TPOYPOUUUATOV, EBVIKDV 1| TEPLpEPElOK®Y. Me dAa Adyla, Ol TOMTIKES TV
Kpatov pedmv kot g E.E. otov Topéa g épevvag aokodval TopaAANAL, Y®PIG VO GUVIGTOVV £VOL GUVEKTIKO
ovvolro. Katd cuvéneln, o1 tpoomtdfeieg anmofaivouv cuyvd patateg. Méypt onjuepa, ta €BviKA epevvnTIKA TpO-
yYpaupota £xovv Tapapeivel o€ peydio Pabud aveldptnra peta&d Toug.

H emompovikn kot teyvoroyikn avintuén arnoteiel Bacikod oTotyelo kot LOYAO TNG OIKOVOUIKTG Kot
KOW®VIKNG avartuéne. 261600, ToAlol Pactkol deikteg VTOONA®VOLY SUVOUIGUO GOPMG HKPOTEPO EKEIVOL
TOV KupotepmV aviayoviotdv pog. [pdypatt, ot domdveg g EE peiddnkav oto 1,8% tov AEIL évavtt 3%
nepinov otig Hvopéveg [olrteieg kot oy lomwvia. H E.E. mapovcidlel mpofadicua o topeic Omme g oTpt-
KNG épevvag Kot g ynueiog. To duvoptko avtd mpénet va datnpndel, va evioyvbei kot va a&lomombei mAnpwg
G€ GLUVEPYUTTO LLE TIG EMYELPTOELS, TO EPEVVITIKA LOPVUOTA KOl TO TOVETIOTN L. ApKeTEC Teprpépetes s E.E.
£0PUIOVOVTOL OAOEVE, KOl TEPICCOTEPO GTOV YMPO TNG EPELVAG KOL TNG KOVOTOUIOG, ETMPELOVUEVES ONUOVTL-
KOV S100E01HmV HEG®V KAl OpOUOAOYDVTAS TP®TOPOVAIEG Yo TNV TPodONon NG avATTLENG dECUMOV PETAED
TOVETICTNUIOV, ETLYEPNCEDV Kol EPELVNTIKOV KEVIp®V. 'Eva and to Pacikd ntpota eivor va e&gtoctovy
Kot vo, S1oepopemBovv 01 GUVONKES Yl 0L TPOYUOTIKY] «TOMIKY ATOKEVIPOOT TV EPEVVITIKAOV TOAITIKOV Kol
TPOCUPLLOYT TOVG GTO EKAGTOTE TOTIKO KOWVMVIKOOIKOVOUIKO TAaic10. [ va felTidoet Ty katdotaor avt, N
E.E. otoyevel 6ty v100£N0n g OAOKANPOUEVNG TTPOGEYYIONG OVOPOPIKA LLE TIC TOALTIKES TG GTOVS TOUELG
NG £PELVOG KOl TNG KAvoTolag, £T01 ACTE VO evompat@vetar 1 onpocio e E&A og Oheg T1g moMtucég g,
Omo TIG KPATIKEG EVIOYVOEL LEYPL TNV ATMOTEAEGLOTIKY TPOCTUGIO TOV SIKOIOUAT®V TVEVUATIKNG 1010KTNGi-
0G KOl o TNV EKTOIOELOT HEXPL TN CLVIOVIGUEVT] YPTON TOV POPOAOYIKMY KIVATP®V Yol TNV Tpombnon tng
E&TA. Ilepontépm yio va evioyvBei 1 «GUVEKTIKOTNTON» TNG EVPOTOIKNG EPEVLVOG, O GTOYOG EVOL SITADC, APEVOC
LEC® TOV OMOTEAEGUOTIKOTEPOV GUVTOVIGLOV TOV EBVIKAV KOl EPEVVITIKOV TPOYPAUUAT®V, GE GUVOVOCUO LE
TNV eVioyuon TV 6YEcE®MV LETAED TOV EVPOTATKOV OPYUVIGUMY EMICTNLOVIKNG KO TEXVOAOYIKNG GUVEPYAGING.
H vAomoinomn tov gupaomaikov ydpov g £pguvag TPEMEL va divel T duvatdTnTa Vo, a&lomolovvTal KAADTEPO Ol
punyoviopot £upecng otpiEng g £pEVVOG Kol Vo AVOTTOUGGOVTOL ATOTEAEGLOTIKG TO EpYOLEln eketva Yo TNV
TPOCTOGia TNG OLLVONTIKNG 1010KTNGiaG.

H xafiépwon g evpomaikng meployng Epevvag 6ev TPEMEL VOL EMKEVTIPMVETUL LOVAYO OTIG KEVIPIKES
Kot ovToyovioTkég Teployés. Ta dwabéoipa epyadeia, 6m®S TO TPOYPOUUA TAAIGLO, TO S1pOP@TIKE KoL 1 ovéL-
Anym dpdcemv og €BVIKO KO TEPLPEPELNKO EMITEDO, TPEMEL VO, YPpNOILoTo B0V nali Le «GLVIOVIGUEVO» TPO-
7o, KOE £vag COLE®VA LE TOVG GTOYOVG TOV, TPOKEUEVOL VO, OPEANBOVV OAEG O TEPLOYES Y10l VO GUUUETEXOVV
T pog oty avartuén (Kovpiiovpog, 1992). H diapdpepwon mpotdcewy yio v Tinpn aélonoinon tov dvva-
TOTHTOV TOV TPOCPEPOLY Kol O KABOPIGHOG LG GUVOAIKNG GTPATNYIKNG Y10 TNV £VIGYLOT Kot OVATTUER TOVG
amoteloV eniong Pacikd otoygio 0T S10d1KaGio VAOTOINGTG TOV EVPAOTATKOD YMPOL EPEVLVAC. ZVVETMG, Hal
NTav 1eiTeEPO EVOLAPEPOV VO ETOLDYOEL O GUVTOVIGHOG TV CYETIKMV EBVIKMV dpUGTNPLOTHTOV KOl TOATIKMV,
€161 OoTE Vo avaineBovv cuvepyacieg LeTall TV KPATdV HEADY, VO, VTOGTNPLHOVV «CLUUMYIED» OE TEPL-
QEPELNKO EMMEDO, Y10 VO UTOpETEL Vo 0Etomombel 1o oyeTikd TAaiG10 AEITOVPYIOG TOVG E TOAAATAUCIOGTIKA
BeTIKd, KOWVOVIKA KOl OIKOVOLLKEL, OPEAT).

Onwg &xer 10n vrootnpilet o KovpAitovpog (2001, 1992), to EAAeuer KOL 1] OCLVEXEW KO OCVVETELD
OVOPOPIKA UE TOV TPOYPOUUATIGUO TOV TOMTIKOV TOPEUPOONS OE OVOTTUEIOKES KoLl TEPLPEPEIKEG TOATIKEG
duoyepaivel TNV evioyvon TV ovarTuEloK®V Stadtkacidv. g ek ToVTOV, GE OVTO TO TANIGL0, TO EVPOTAIKO
gpELVNTIKO GVOOTNUA TPEMEL Vo, opyavmbel katd Tpdno dote va TPoPAETEL KoL Vo AAUPAVEL LITOWYT| TIC AVAYKEG
OV TOPOVSLALOVTAL GTA S1APOPA. OTASLY EPAPLOYNG TV EBVIKAY ToAMTIKMV. 100 ToV oKOTO CVTdY, o TpENEL VO
e&arerpBHovv ta S0k TIKA Kot BEGUIKA MOS0 GTO OTTOI0. TPOGKPOVEL 1] EMOTNHOVIKY £pgvva kot 1 dteEaymyn
™G TpéneL v, vBuypappieTan te TIg TOMTIKEG OVAPOPIKA LE TNV TPooTacia Tov tepPdAiiovtog. H dwatpnon
NG OVTOY®VICTIKOTNTOG, Kot 1] 0E0T0IN 0T TG EMGTNHUNG KO TNG TEYVOAOYiag Bempovvtat avaykaieg £T01 DOTE va
poayBel N 0O1IKOVOUIKT aVATTTLEY, 1) OMUIOVPYI OTACKOANONG, 1| TOLOTNTA {MNG KOl 1] OVTILETMTIOT KOWVOVIKMV
TPOKANCEMV OMG 1 PTMOYELD, 1 VYLD KO 1) TEPPAALOVTIKY VITOPAOLIGT|, GUVIGTOUV GTLOVTIKT] TPOTEPULOTNTAL
v v E.E.
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Kpirmpuo a&roroynong

Kpurpro a&roroynong 1

Ava@EpETE TOVG KOPLOVG GTPATYIKOVS 6TOX0VG avarTuéng oto miaicwo g E.E.,
KOOOS Kol Ta KUPLOTEPX PEGA KOL EVEPYELES TTPOG TV VAOTOING1] TOVG.

Anavtnon/Avon

Zrpatnywkoi otoyot avantuéng g E.E.

[poteparéTnTo

Méoo kon evépysieg

[IpotepardtnTa 6TV KotvoTopio Kot 6TV entyeipnon

Anpovpyia o1evOTEP®OV OECUOV HETAED TV EPEVVITIKMV
wWpvpdtov kot g Propnyaviag, avamtuin euvoikdv dpmv
omv E&TA, Beitioon e tpdsPacns omn xpnratodotnon
KO TNV TEXYVOYVOGI Kot EVOAPPLVOT) TOV VEDV ETLXEPNCLO-
KOV ETLYEPNOEDV

E&aopdiion TApovg amacyoAnong

Yrmoypdppion g avaykng va onuovpynBodv ot evkaipieg
AmooYOANONG, 1 ALEAVOLLEVT TOPOYOYIKOTNTO KOL 1) TOLOTT-
T0 TNV gpyacia kot TpomOnon g 61d Plov pébnong

E&aopdiion ayopds epyaciog Kot L OTOKAEICUOV
oo QVTHV

TepOpmon g avepyiog Kol TOV KOWOVIKOV TEPLPEPELNKDY
dlpopdv oty Tpocfacn oty anacyoinon

2ovdeon g Evpdnng “connect Europe”

ITo otev olokAnpmaon pe ™ Pertioon TG HETAPOPAC, TOV
TNAETIKOWVMVIDV KOl TOV EVEPYELONKMV SIKTOMV

[Ipooctacia tov TeptPdriovtog

Evioyvon kawvotopiog Kot l0aymyng vE®V TEYVOAOYIOV GTNV
EVEPYELN KO TIG LLETAPOPEC.

Xtoyol TG ZTpoTnyKis TS Atcapovac:

Y1606 - Baowkég katevhivoeig

AmapaitnTeg EVEPYELES YO TNV TPOMONGT TOV GTOXOV

H dnpiovpyia evog vpomaiKon ydpov YVAOGE®Y,

LEGO GTOV 0010 01 TOAITEG KOl Ol EMYEIPNOELS Oa

€yovv @OV TpodcPacn og Eva TayKOGUO S1KTVO
TANPOPOPTONG KOl VITPECIDV.

Q¢ amapaitnTeG EVEPYELEG Y10 TV TPODONOT TOL GTOYOL
aVTOL KpivovTat ot VOLoBEeTIKEG pLOUICELG OYETIKG LLE TIG
NAEKTPOVIKEG VINPEGIESG KOL TIG TNAETIKOWVMVIEG, 1 LEIOT)
TOV KOGTOVG TPOSPacTG 6TO S10diKTLO, 1) ELGAYMYN TOVL
S1031KTOOV GTO GYOAEIN KO 1) OYETIKN KOTAPTION TV EKTOL-
SeVTIKAV, KOOGS Kot 1 SuVATOTNTA NAEKTPOVIKNG TPOSPacns
OTLG ONUOCIEG VANPECTEG.

H avantoén pog evpomaikig Teployns EpEvvag Kot

KOLVOTOLIOG, EMKVGTIKNG Y10 TOVG EPEVVITEG, GTNV

omoia Bo VILAPYEL EVOTOINGT TOV EPEVVNTIKAOV OPaL-
oTNPOTNTOV o€ BVIKO Kot og d1eBvEG emimedo.

Q¢ amapaitnTeg EVEPYELES YloL TNV TPOOHNGN TOL GTOYOV Q-
TOV KpivovTtal 1) EVOAPPLVOT) TOV EPELVITIKOV OPAGTNPLOTI-
TOV LEG® POPOLOYIKDV Kol GAADY OIKOVOLUK®DY TOMTIKMV, 1|
SIKTOMOGN TV
EPELINTIKMV POPEWMV KO 1) EVIGYLON TNG KIVNTIKOTNTOG
TOV EPELVITMV, KOOMG KoL 1) TPOOTAGIO TNG TVELLOTIKNG
1010KTNGI0G 68 EVPOTATKS ETITEIO — EVPOTOIKO SITAMLLLL
gupeotreyviag.
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H dnpovpyia evog tepBaALovVTOc OLAMKOD Yia TG
VEEG KOl KOLVOTOLUEG EMYEIPNOELS, WOLOITEPTL Y10l TIG
pkpopecaies. To KovovioTikd TAicLO TPEMEL VO,
evOapPOVEL TNV TPOYUATOTOINCT| ETEVOVCEDV, TNV
KOLVOTOUiO KO TNV EMXEPTULOTIKOTITA.

Kpivetor avaykaio va katapinfodv mpocmdbeies yio
LLEI®GN TOV KOGTOVG AELTOVPYIOG KoL TNV APOT TV EUTO-
SlmV €1G000V TOV EMYEIPNCEDV GTIG AYOPES, WOLITEPH TV
UIKPOUESAI®DV, KOOMG Kol Y10, T1 SIKTOMOGN TV ENLYEPTCEDV
HLE POPEIG EPEVVAG KOl TEYVOAOYINGS.

Owovopikég petappuBicels yio TV OAOKANP®OOT)
KOl TNV OTOTEAECULOTIKOTITO TG ECOTEPIKNG OYOPAS.

Avaykaieg evépyeleg mpog TV katevBuvon avti ivar 1 dpon
TOV RISV GTOV TOUEN TOV
VINPECIOV KOl 1] EXLTAYLVOT] TNG OTELEVOEPMONG TV 01yO-
pov. Emiong, kpivetal oamapaitntn n aniomoinorn tov Beopu-
KOO TAOLGTOV, 0 EKGVYYPOVICLLOG TV GUCTNUATOV O1LOCLOV
mpounfeidv Kot 1 pueacn o optioVTIEG TOMTIKEG —OTWG
OUTES TNG OTOCYOANONG, TNG TEPLPEPELOKNG
avamTuéng, TG €pevvag, TG KATAPTIoNG Kot TG TEPPaiio-
VTIKNG TPOGTAGING, AVTL TNG TAPOYNG KPATIKAOV EVICYVUCEDV
01 01oiec 001 YOVV GE GTPEPADCELS TOL AVTAYOVIGLOD.

H dnpuovpyio amoteAesATIKOV KOl OAOKANPOUEVOV
YPNILOTOOIKOVOLLIKMV ayopmV, Ot omoieg Ba diémovton
amd Sapavela Kot Ba dievkoAvvouy Ty TpdcBoom
TOV EMYEPNOEDV Kol 1O10UTEPA TOV LIKPOUECAIDV.

Q¢ amapaitnTeg EVEPYELEG Y10 TNV TPODHNOT| TOL GTOYOL
aLTOV KPIvovTol oTa ovarykaio Keedlata, Ba emtpémovy )
GUULETOYN OA®V TOV KATIYOPIDV ETEVOVTMOV GTNV KEPOL-
Aatayopd, Ba eEac@oAlovY KIVITIKOTNTO TOV KEPUAAI®OV
deBvairg, koldtepn draxeipion TV KvdOvey Kat yprion vEoV
XPTLOTOOIKOVOUIK®V EPYUAEI®V, OTMG TO KEPAAMLO ETLYEL-
PNULOTIKOV GUUUETOYXMV (Venture capital).

H epappoyn vyidv HoKpooKoVOLUK®OY TOATIKMV, Ot

omoieg Ba Eyouv g 6TdY0 TV eE0IcPiAIoT TG Ploot-

UOTNTAG TV dNUOCLOV OIKOVOLIKAV, TN HEIDON TNG
(POPOLOYIKNG EMPAPLVONG TNG EPYACING,

[Swaitepa y1o TOVG GYETIKA AVEISIKEVTOVG KO YOUUNAGL QULEL-
Bopevoug epyalopévous kot TNV evOAppLVOT) TOV ETEVID-
GEMV, TG £PEVVC, TNG OVATTLENG, TNG KALVOTOUING KOt TNG
TEYVOAOYING.

H éppacn oty exmaidevon Kot Ty KotapTion, yio
TNV OVTOTOKPLON OTIG VEEG GUVONKES TNG KOWVOVING
mg yvoong.

[d1aitepn Tpocoyn Tpémet va, 500el GTOVG VEOVG, GTOVG
AVEPYOLG KOl GTOVG TOATEC, TO EMAYYEALLOTIKG TPOGOVTO, TOV
0TOl®V ATOEIDVOVTOL LE TNV EIGAYMYT TOV VEDV TEYXVOLOYL-
®V.

H dnpovpyia mepiocodtepmv Kot kaAdtepmv 0écemv
gpyociog.

Avaykaieg evépyeleg ylo TNV Enitevén TV 6TOYXOV AVTOY gival
N éueoomn ot did fiov pabnon kot mv avapaduion tv
delomtmv, n veMEla 6ToV YPOVO KOt GTIG LOPPEG TNG EPYOL-
Glog, N avENoN TG AmAGYOAN TG GTOV TOUEN TMV VINPECLOV
KoL 1) O10GQAAGT) TG 1GOTNTUG TMV EVKOIPLDV.

O eKoLYYPOVIGHOG TOV GLUGTNUATOV KOWVWOVIKNG TO-
Mtikng B Tpémel va eEac@arilel Ty emapkr] apolpn
™G gpyooiag, ™ PLocdTNTé TOVG VIO TO TPICUA TG

ynpoveng tov TAnBucod, Ty 16oTTA TOV GOAMV,
TNV TOLOTNTO TWV VINPECIOV VYEIOG Ko TV €EAAEYM

TOV KOWVOVIKOD OTOKAEIGULOD.

OvGlL0oTIKN EVIGYLOT TPOG AVTN TV KatevBuvon umopel
VoL TAPEYEL 1 CLVEPYOGIN LETAED TOV KPOTOV LEADMV Kot M
BonBeto and TAevpag Kowotnrag.

H evioyvon g kovevikig cuvoyng kot 1 eEGAeyYT
TOV KOWVOVIKOD OTOKAEIGHLOD, LEC® TNG KOTATOAEUN-
ONG NG PTOYEWG KO TG avepyiag, Tng avafadiong

TV deEloTTOV Kot TG gvpeiag TpdsPacng oTig
YVOGELG KO OTLG EVKALPIES TG ayopdis epyacio.

H Zrpatnywn g AwsaBovag ompiletar oe Lo olokin-
POUEVN TPOGEYYIOT) TOV GTOY®OV Kot EMPAALEL TOV GLVTOVL-
OLLO KoL TNV AAANAEVEPYELN TOGO HETAED TMV dPAcE®Y TG
"Evoong kot ekelvov Tov Kpatdv HeA®V, 660 Kot LETOED
TOV S10QOp®V KATELHHVOEMV OIKOVOUIKTG, KOVOVIKNG KOl
TEPPUAAOVTIKTG.
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Kpirypro a&roroynong 2
Howa 1 évvora Tov Evporaikod Xdpov Epgvvag kor Katwvotopiog;

Amavtnon/Avon

O Evpomnaikog Xdpog ‘Epevvag kot Kawotopiog (EXE) opiletar g pio «EcmTEPIKN ayopd» Yio TNV £PELVAL,
évag ydpoc dNradn erevBepng SloKivoNG TOV YVOCEMV, TOV EPEVVITMV, TMV TEXVOLOYIDV KO TMV EMLYELPTLLO-
TIKOV KEQOAOI®V, LE LEYOAVTEPT) GLUVOYT KOl SIKTO®GT) TOL EVPOTAIKOD EPELVNTIKOV 1GTOV KOl GUVTOVIGUO TMV
E0VIKDOV £pELINTIKOV dPACTNPIOTHTOV KOl TOAMTIKGV. AToTEAEL, €, o 0md TIG PACIKEG CLUVIGTMOGES TNG OTP-
YwKng g Atscafovag yia v avadeién g Evponaikng Evoong og v avtay®vioTikOTEPT Kol SUVOULKN
owovopia g yvaong otov kocuo. O Evponaikoc Xmpog Epevvag cuvevmvel OAa ta péoa mov £xel otn d160e-
on ¢ 1 Kowodtnra yia va emitoyet 1ov KoADNTEPO GUVTOVIGHO TV OPAGTNPLOTHTAOV EPEVVOS KOl KOIVOTOUIOG,
070 €MMESO TOGO TOV KPATOV PeEA®V 660 Kot g Evponaikng Evoonc. Kat’ avtoév tov 1poémo yivovtor mtpo-
ondBeieg va onpovpyndet po Lovn xopic chvopa yio TV £PELVE, GTO ECMTEPIKO TNG OTOL0G Ol EMGTIHOVIKOL
mopot Bo a&lomotohvtor KaADTEPQ, HE TEAKO GTOYO TV 0OENGT TG ATAGYOANCNG KOl TG OVTAY®VIGTIKOTITOG
omv Evponn. H dnuovpyia tov EXE ftav mpoondfeia 1 omoia iye mg otdy0 va GOUPEAEL GTNV OVTIUETOTION
TOV BOCIKOV adVVIULOY TOV EVPOTAIKOD EPEVVITIKOD GUGTHHOTOG TOL GLVOWILOVTAL OTIG AVETAPKEIS EXEVOV-
GELG, OTNV OOVGia ELVOTKOV TEPPAALOVTOG Yia TNV EPELVE KO TV 0&LOTOINoN TMV OTOTEAEGUAT®V TG, OTOV
KOTOKEPUOTIGHO TOV EPEVVNTIKAOV SPACTNPLOTHTOV Kot 6T dtoomopd Tev mopwv. O Evpomaikog Xdpog g
"Epguvag cuvovdlet Tpelg cuVICTMOEG:

o Anpiovpyio pog EcOTEPIKNG Ayopds YioL TNV EpELV, dNANSN TOL TPAYUATIKOD YDpov eAevbepng K-
KAOQOpPIOG TNG YVAONG, TOV EPELVITMV KOl TOV TEXVOAOYIDV, HECH TNG omoiag Ba evicyvlel  cuvep-
yooia, 6o Tovebel o avtayoviouds kot Oa Bektiotomondel 1) kaTovoun T@v TOPwV.

*  AvodiipBpwon Tov evpmTAiKod 16TOD NG £PEVLVOC, 1) OTOlN OVGLOCTIKA GTOYEVEL 08 PelTior Tov
GUVTOVIGHOD T®V EBVIKOV SpacTNPLOTHTOV KOl TOAMTIKOV GTOV YDPO TNG EPELVAC, TOL KOADTTOVY TO
HEYOAVTEPO UEPOG TNG EpELVAG OV de&dyeTan Ko ypnpatodoteitan otnv Evpdmn.

*  AVAmTuén Lo ELPOTOIKTG EPEVLVITIKNG TOATIKNG 1] oTtoia Oa vepPaivel T ypnuatodoTnoN Ko Ha Ko-
AOmTEL EMioNGg OAEG TIG TTVYEG TOV AAAWDY EBVIKMV KO EVPOTAIKDV TOALTIKAOV OV 0pOPOVY TNV EPELVA.

Emum\éov, mpotepardtnra d60n«Ke:

o Xmvrpo®dBnot twv SpAcemV Y10, TNV EVICYLOT] TOL AVOPHITIVOL GUVOLKOD KO THG KIVITTIKOTITOS TMV EPEVVITTMOV.

*  Tnv a&lomoinon Tov anoTEAESUAT®V TNG EPEVVAG,.

*  Tov koBopiopUd TV KOVOVOV Y10l THV EVEPYOTOINOT TV SKPATIKAV EPELVITIKAOV 0pyovicpdv otov EXE.

* T ovvepyasia TV EPELVNTIKAOV KO TAPUYDOYIKOV POPEWV.

o Tnv mopay®yr KOWOTOUIK®V TPOIOVIMV Kol DVINPECLOY UE GTOYO TNV aENCT TNG OVTAY®VIGTIKOTT-
TOG TNG OKOVopiag Tpog 6Perog TV Evponainv ToAtdy.

Kpirpro a&roroynone 3
AvalioeTe ovvonTIKA TiC KOpleg avanTuilokés Tpoontikég oty E.E.

Anavtnon/Avon

Agdopévov 0Tl o1 GuVONKEG NG 0yopds HETAPAALOVTAL, 1| OIKOVOMIKTY EMLTUYIO UG TEPLOEPELNG EEQPTATAL
omd TIS VILAPYOVGES dVVATOTNTEG Yol TNV €EAGPAAIOT TG TPOSPAONG OTIC KAVOTOUIES KOl TIG TEXVOAOYUKES
e€eMEelg kat Tig SLVATOTNTEG Tapay®YNG Kavotopumy (Xxovvtloc, 1996). Aapfdavovtag vmoyn ot n Pudoiun
OLKOVOLIKT] avATTTUEN CLVOEETAL OAO KOl TEPIGGOTEPO UE TNV KOVOTNTO TMOV TEPLPEPELDY VO KOVOTOHOVV, M
moAtikn cuvoyng g E.E. emduoket ) dnpovpyia mepifAAAoviog euvoikol yio TV vBappuven Tng £peuvac,
g avantuéng kot tng kovotopiog (Korres, Kitsos & Hadjidima, 2005). Ot kupidtepeg Spaotnplotnes emke-
VIpOVOVTOL 6TOVG akoAovBovg Topeic (Evponaiky Exttponn, 2008):
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* Evioyvon g ovvepyaociog, HETOED EMLYEPNOEMVY Kl HETOED EMLYELPTICEDV
KoL ONUOCLOV EPEVVNTIKMY KEVIP®V.

o Zmpén g E&TA kot katvotopiog oTig KpOHESIES ENYEPNOELC.

* Evioyvon tng meprpepelakng S10.60vopLakng Kot SIKPATIKNG GUVEPYAGING.

* Evioyvon tov vmodoudv dnpovpyiag IKevoTitev Kot avip®mvon Kepoiaiov.

*  Kevtpdg 6T0(0GC TOL TEPLUPEPELOKOD CLGTNOTOG KALVOTOUING EIVOL OVGIOOTIKA 1] EVOLVAUWOGT TNG
«&vO0YEVODC» TEYVOAOYIKNG KOVOTNTOG ULOG TEPLPEPELNG KOl 1] PEATIDON TOV IKAVOTATOV TOV (O-
PEMV VO OVOTTUGGOLV TEXVOAOYIKEG KOVOTOUIEG Kot VEX TPOTOVTA. LTO TAMICIO 0VTO, Ol POCIKES
OELLATIKEC GLUVIOTAOGCES KO TOPAUETPOL SIUUOPPOGCTG KAl TPOMONONG TOV TEPLPEPELNKOD GLGTILOTOG
Kovotopiag etvor ol e&ng:

* Ilpocpopa teyvoroyiog (E&TA), dSniadn mavemotnokn, dnuoocta kot wiwtik] E&TA: gpyactipua,
wotirovto, tunuate E&TA og emyeipnoeic, Topoaymyn Kot Tpocseopd texvoroyiag.

o X0OTNU TEYVOLOYIKNG TANPOMOPNONG, ONANdT Becpol Kot VITOSOUES TEXVOLOYIKNG TANPOPOPNONG:
TOTEVTEG, ONUOCIEVCELS, PACEIS dEdOUEV®V, dLiLOT TEXVOAOYIOG KOl KAVOTOUING.

*  XPNUoToddTNOT KOVOTOpIaG, Snhadn Tpdmeles, Oeopud ypnIotodoTnoT, KEPAANO ETLYEPTLOTIOD KIVOUVOD.

*  Metapopd texvoroyiag, OnAadn| texvoroyikd mhpKa, KEVIPO KavoTopiog, Ypapeio Stapesordpnong,
TEYVOLOYIKE diKTLO, TEYVOUETITEG, COUPOVAOL TEXVOLOYIOG: KOTAPTION, EVIUEP®OOT], GUUPBOVAEVTIKES
VINPEGIEG, TEYVIKN VIOGTNPIEN, SIEMLYEPTCLOKT] GUVEPYOACIO KOl GUVEPYOGIO EMLYEPTCEMV LUE EPEVL-
VNTIKOVG OPEIC, d1bYLOT TEXVOLOYIOG Kol KAVOTOUING.

o ZNtnon g ¥pNoNg KOVOTOUING Kol TEYVOAOYiOG, ONAadt) ETYEPNOELG Kol SNUOGLOC TOUENG: AVATTUEN
VE@V TPOTOVT®V, PEATIOON TNG TOLOTNTAG, ELGOYMYN VEDV TEYVOAOYIDV KOl KAVOTOU®V PHeBOdwV Tapa-
yoyms Ko droiknong (Xxovvtlog, 1996- Honadackarodmovrog, 2000- Jorgenson, Ho, Stiroh 2003).

MeyaAdtepn ovicoHTNTA TOPOLCLALETAL, EMIONC, KOl OGOV 0popd TN S106Topd Tov KT KePaAy AEIT
K0l TOV TOGOGTOV OTAGYOANGNG GTO ECMOTEPIKO TMV KPUTOV HUEADV, LLE TO TAOVGLOTEPA KPATN LEAT] VO TOPOL-
o14{ovV TEPIGGOTEPO GLVEKTIKN EKOVO GE GYECN He Ta Arydtepo mhovowa Kpdtn. Extog tov avarntuéiokdy
KO ELGOONUOTIKMV OVIGOTHTOV KOl TOV OVICOTTOV OVOQOPIKA LE TNV ATocYOANGCT), CYLUEPC TOPOTINPEITAL
gvtovatepa amd kibe GAAN popd o texvoroykds avtaywviopoc peta&d g E.E., tov HITA kot g lanoviog.
Kvpotepog 6T6)0G TOL OVTAY®VIGTIKOD VTOL TANLGIOV Elval 1) EVIoYLOT TNG OVTAY®MVIGTIKOTNTOG oToV d1ebvn
y®po. Tnv tedevtaio dexoetio tovietar Wwitepa 1 avdykn yuo tnv avénon tov Kowotikdv danavov o £pgv-
va kot teyvoroyia, dote n E.E. va ivar aviayoviotkn pe v larovia kot tig HITA. TTap’ 6An v adénon tov
oYETIK®V Peyebdv mov apopolv v Epevva kot teyvoroyia otny E.E., eEakolovBovv va vroieinovial tov ovtt-
otoiyov ¢ lortwviag kot tov HITA. To édkeyipa avtd copmepaiveTal Kot omd TV ovIALGT TOV CUYKPITIKOV
GTO(EL®V IOV TOPEYOVV, TOGO 0 TALOV TPOSPATOG ZuVONTIKOG Agiktng Kawvotopiag.

SOUTEPACLOTIKG, 01 TEPLOYEG OV BempovvTal AydTEPO AVATTLYUEVES YpELdlovTal GpeTa TV TEYVO-
yvooio Wwitepa o€ ETPEPOVG TOUELG OOV PITOPOVV Vo BPouV eQapLOYR Ot VEES TEXVOLOYIKEG pEBodoL. Extdc
amo TIG TPOoTADEIEG TOL TTPEMEL VAL KATOPANO0VY GTOV TOUEN TOV VE®V KALVOTOUIDV KOl TOV TEXVOALOYIOV 0oLy~
s, Ba Tpémel mapdAAnia va yivouv evépyeleg mov Ba fedtidcouvv og Pacikd onpeia TNV amapaitnTn vVTOdoun
(Korres, Kitsos & Hadjidima, 2005). Xt6y0¢ TV KOWOTIKGOV TPOYpaUATOV Eival va dNUovpycouV dtokpa-
TIKA SikTVa Yo TN 014d00T TNG YVAdoNG TEPA amd To eBviKd, TOMTIOTIKA Kot okovopukd cvvopa. Ta Kotvoti-
K6 €pELVNTIKG TPOYPAUUATO UITOPOVY VAL SLOSPAUATICOVV KEVIPIKO pOLO Kol VO EMEKTEIVOLY TN GLVEPYAGIQ
HETAED TOV OIKOVOUIK®OV Kol EMGTNUOVIKOV Qopémv o€ diapopes meployég tng E.E. dote va emitoydvouv )
dnpovpyia pog Tpaypatikig Eviaiog Evponaikng Kowodtntog Paciopévng oty emotniun Kot Ty texvoroyia.

Emiong eivor onuavtikd va dobel Eppaon ota S1apopeTiKa «emineda VTOGTNPIENS Kot oTIC «Pactkég
VIOSOUESH OV TO KPATN UEAT TAPEYOVV OTIG EMLXEPNOES VIO Hopen kpottkng Ponfetag yio E&TA. Ot k-
Bepvnoeig oTIg TEPIOGOHTEPO AVATTVYLEVEG YDPES, OIVOVV OVGLAGTIKE TEPIOTOTEPT] VTLOCTNPIEN Yia TG SAMAVES
OV Ol EMYELPNOELS AVAAAUPEVOLY O0md 0,TL OTIG MYOTEPO AVATTUYUEVES. O AYOTEPO TPOVOULOVYEG TEPLOYES
ndoyovv and v anopdvaon amd o dedviy diktva E&TA kot epgvvntikd KEVIPA OV AVOTTOGOOVV TIG VEES
TEXVOLOYLES, TIC EMYEIPNOELS, TNV EpgLVa kot Ta ekTodevTikd Wpoupata (Koppég & Tooundvoyiov, 2004).

O eprpépeieg Ba TPEMEL VoL LEYIGTOTOU|GOVY TOVS TOPOVG KA TG KAVOTNTEG TOVG VO EAIYLOTOTOU]-
GOLV TOVG KIVOUVOLS KOl VO 0ELOTTOGOVY TIG EVKOPIES TTPOKELLEVOD VO OVTOYMVIGTOVV EMLTUYADG KO VO EV-
nuepnoovy cg gBvikd kot meprpepelako eninedo. [epartépm TPEMEL Vo GNUELOGOVUE OTL APKETE KOVOTIKA Kol
EPEVVNTIKA TPOYPAUUATO EYOVV EEEIOIKEVHEVT] LOPPT] KOL APOPOVV TNV AVATTUEN TOV VEDV KTEXVOAOYIDV 0Ly~
LNS» oL OpmG dev gival TavToTe CLUPATH Y1 TIG AYOTEPO OVATTUYUEVES TEPLOYESG, AOY® TNG EAAEYNG PACTKNG
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VTOJOUNG KOl TNG EMKEVIPOOTG TOV EVOLPEPOVTOG GE TAPUOOGLUKOVG TOUELS. ALEST GUVETELN OLTOV Elvon M
S1EHPLVOT TOV TEYVOLOYIKOD YACUOTOG) HETAED TNG OUASOS TV AVOTTUYUEVOV YOPAOV KOl EKEIVOV TOV Aryd-
TEPO avamTLYUEVEVY Kpatadv pedov (Korres, 2001, 2003).

O1 Boaowéc Tpotdoels oyetikd e v vponaikn toltik) E&TA Ba tpénetl va ddcovv Eueaon ota e€ng:

* H adénon tov aviayovicpod oty ecmTepiki ayopd 6o GupPAaAel GNUOVTIKA oty odENoN TG Topa-
YOYIKOTNTOG KoL TV Tpo®Bnon g Kawvotopioc. H gupomaikn moMtik) aviaymvicov dtadpapatifel
TPOTEVOVTO, POLO OTY| SWUOPPMCT] AVTAYDVIGTIKOV aryop®v. O o10)0g givar 1 eEdheym TV gumodiny
GTOV OVTOY®OVIGUO KOl 1] OVOKOTOVOUT TV KPUTIKOV EVIGYVGEWDY Y10, TV VIOGTNPLEN TG KOVOTOINS,
NG £PELVOG KoL TNG OVATTUENG KO TV EMLYELPTLLOTIKOV KEPOAOIWOV.

* H amAovotevon g vopobeaiog Oa fonbnoet Tig entyelpoels, S10TL KaTapyoHVToL T TEPITTH SLOIKTTUCE
eumodwn. 'Etol opeleiton 1 mopayykoTnTo Kot 0 0vIoy®VIGUOS TMV EVPOTUIKMY ETYEPNOE®Y, KAOMS
KOLL 1) TPOGUPUOCTIKOTITA TOVG, TO OLVOHIKO TOLG Y10 KotvoTopia kot dnpiovpyio Oécemv epyaciog.

* Ot emevdioels 6T1S PaOIKES VTOGOUES DGTE VO AVTATOKPIVOVTOL GTIG OTKOVOLIKES, KOWVMOVIKES KO TTE-
pParrovTiKES avaykeg TG Kovaviag. Ot oOyypoveg vodolLés Bempoivtan Evag Wraitepa oNUAVTIKOSG
TOPBEYOVTOG OVTOYOVIGTIKOTNTOG Y10 TNV TPOGEAKVGT] TOV EMLYELPTICEDV.

* Ot enevdboelg otV eknaidevon amoteAovV Pactkn tpodmdOeom yio T dnpuovpyio pog Kovoviag
TpocavatoMopévng otnv Kowvotopio. H E.E. kot ta kpdtn péin npénet Aowmdv va d1evkoAdvouy Tov
EKGLYYPOVICUO KoL TNV ovadlipOp®on TV EKTAOEVTIKAOV CLUGTNHATOV, £TGL MGTE VO, UTOPOLV Vo,
AVOTTOEOVV TIG IKAVOTNTEG TTOL EIVOIL ATOPOITNTES Y10l TNV KOIVOTOIO KOl TIG EMLYEPTULATIKEG OeE10-
mres (Koppég & Tooumdvoyrov, 2003). H eknaidevon kot n katdption Swdpapatitovv ovsaoticd
poLo o€ o otkovopio wov PacileTor otn yvdon, 10Tt e&acaiilovy eEEOIKELIEVO KOl TPOGUPHOCL-
Ho avOpOTIVO SLVAHIKO KOl EUVOOUV £TG1 TNV avamtuén kot v anacydinon (Koppég & Toopmdavo-
vhov, 2004). H tpdoPacn dhmv otnv ekmaidevon kot v katdption Oa énpene va eEacpaliotel pécm
TOV EVPOTATKOV YDPOV EKTAIOEVLONG Kt KATAPTIoNG Kot didt fiov pdbnonc.

* Ot emevdioelg ot yvdomn kot v kovotopio Bewpodvrol facikol mapdyovteg yio v avénon e
mapoy@ykotnToc. H avénomn g mapaywyikdtntog el peydin onpacia yio v Evponn, enedn oto
TA0{G10 TOL TAYKOGUIOU OVTOYMVIGUOD TPETEL VO OVTILETMTICEL OVTOYMVIGTES TOV £XOVV GUYKPLTIKE.
TAEOVEKTNOTA Kot SBETOVV EONVE £pyaTiKO SLVAUIKO Kol PUOTKOVS TOPOVG.

* H petappifpion kot KaADTEPT KOTOVOUN T®V KPUTIKOV EVIGYVLGEMV TOL Bl S1EVKOADVEL TNV TPOSHa-
o1 TOV VE®V Kol KOIVOTOU®OV ETLYEIPTCEMV OTO EMLYEIPNUOTIKO KEQAAALO Kot 6T ¥pnpotodotnon. H
avanTuén TG cuvepYusiog LETAED TOV TAVETICTNUIOV KOl TOV EXLYEPNOEDV Oa ovamTHEEL TV KOAD-
TEPT KUETAPOPA» OEDV KOl CLYYPOVAOS TNV CLENUEVT CUULETOYT TOV EMLYELPTCEMY GTT| GUYYPNLOTO-
d0TNoMN TOV TAVETOTH OV TOV Bo BEATIOCEL TNV TOLOTNTO, KoL TNV OTOTEAECUOTIKOTNTO TNG EPEVVAG.

*  Avdmruén kot Bedtiooon tov puBpictikod nepiPdiiovtog. H katvotopia mpémet va otnpileTol oe gué-
AMKTT KOl OTOTELEGLOTIKT pUOLIGT), TOL VO EVIGYDEL TNV EUTIGTOCVVY| TMV KOTOVOIANDTOV, VO, TPOCTO-
TEVEL TNV TVELHOTIKT 1010KTNGI0 KO VO TOPEYEL OVOIKTE Kot SIHAEITOVPYIKA KOVAALL GUVEPYOGIOG.

*  AdEnom g S10KpATIKNG EMKOWV®VING HETAED TOL OKAONUOIKOD KOGHOV Kot TNG Propnyovicg mov
glvat Wwitepa GNULOVTIKOL TAPAYOVTEG.

o Anpiovpyio Pog TPOYUATIKNG ECMTEPIKNG AYOPAS KOl TapoyN oTHPIENG Kot XPNUATOdOTNONG Yol TN
dnpovpyia kovotdépov MME.

* H1oyvpodtepn kot frocin avantoén Kot 1 dnpovpyio mEPIoGOTEP®V Kol KOAVTEP®V BEécEmV epyaci-
0.G OTOOEGIEVOVV TO, OOPOLTITA LEGO Y10, TNV VAOTOINGT TV EVPVTEPMYV OIKOVOUIKADV, KOIVOVIKMOV
Kot TEPPAAAOVTIKAOV P1A0J0EIDV pac. Ot advvapieg g EvpOTaikNg ayopds epyoaciog eEaorovfodv
va dnpovpyodv TpoPAnuato 6nws To eENG:

*  Avermapkng dnpiovpyia Oécewv epyaciog.

o ENUOVTIKEG TEPUPEPELOKES OVICOPPOTES, 101MG HETA TN d1evpvvoT Tov 2004,

*  Yynio mocootd PoKpoypovias ovepyiag.

*  Avovtiototyio peta&d g Tpocopdg Kot g {ATnomng epyaTikod Suvapkov, yeyovog Tov cupfoivet
GLYVA O€ TEPLOOOVG OTKOVOHIKTG OVAKOLWYTG.

*  AvEMOPKNG GLUUETOYT TOV YOVAIK®OV GTNV ayopd EpYaciog.

*  AViGOTNTEG TNV TELVOAOYIKY] AVATTLEN KOt SIEHPLVGT) TOV YAGLOTOG HETOED TOV AVOTTUYUEVOV KoL
Ayotepo avamtuypévav tepoymv g E.E.

*  EBuponaikn dnupoypapu e&€Mén, koping n yipaven tov TAnducpoo.
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Kpvripro a&roréynong 4

AvalDoeTE CUVOTITIKA TIC KOPLES UPYES AVAQOPLKA LE TNV TPOOTTIKN TEPLPEPELOKIG GVYKALIGNGS KOL GVVO-
s oty E.E..

Amavtnon/Avon

Agdopévov 0Tl o1 cuVONKEG TG 0yopdG HETAPAAALOVTOL, 1| OIKOVOMIKTY EMLTUYIO UG TEPLOEPELNG EEQPTATAL
oo TI VILAPYOVGES duvATOTNTEG Yol TNV eEacPAAIoT TG TPOSPAONG OTIC KAVOTOUIES KOl TIG TEXVOAOYLKEG
e€eMEelc kat Tig SuVATOTNTEG Tapay®YNG Kavotopumy (Xxovvtlog, 1996). Aapfdvovtag vmoyn 6t n Pidoiun
OIKOVOLIKT] avVATTTUEN CLVOEETAL OAO KOl TEPIGGOTEPO UE TNV KOVOTNTO TOV TEPLPEPELDY VO KOVOTOHOVV, N
moAtikn cuvoyng g E.E. emduwket tn dnpovpyia mepifAAAovioc euvoikol yio TV vBappuven g £pevvac,
g avantuéng kot tng kovotopiog (Korres, Kitsos & Hadjidima, 2005). Ot kupidtepeg Spaotnplotnes emuke-
VIpOVOVTOL 6TOVG akoAovBovg Topeic (Evponaiky Emttponn, 2008):

*  Evioyvon g ovvepyaoiog, HeTaED EMyElpoemy Kot LETOED EMYEPTICEMY KoL ONUOGIOV EPEVVNTIKMY KEVIPMV.

o Xmpién g E&TA Kot kovotopiog 6Tig MKPOUESAIES EMLYEPTOELC.

* Evioyvon tng meprpepelakng S10.60vopLakng Kot SIKPATIKNG GUVEPYAGING.

* Evioyvon tov vmodoudv dnpovpyiog IKevoTitev Kot avipmmvoy Kepoiaiov.

Kevipikdg 610(0¢ TOV TEPLPEPELONKOD GUOTNUATOG KAVOTOMIOG VOl OVCIUGTIKA 1) EVOUVAUWOGT TNG
«EVO0YEVODC» TEXVOAOYIKNG IKOVOTNTOG LLNG TEPLUPEPELOS KOt 1) BEATIDON T®V IKAVOTNT®V TOV POPEMY VO BVOL-
TTOGCOVV TEYVOLOYIKEG KALVOTOUIEG KOl VEQ TPOTOVTA. XTO TANIG10 aVTO, Ot Pacikég BellaTiKEG CLVIGTMOES Kol
TOPAUETPOL SOUOPPOOTG KoL TPOMONONG TOV TEPLPEPELNKOD GLGTHHATOG KAVOTOUTOG Elvat o1 €ENG:

* IIpocpopd texvoroyiog (E&TA), dnradn mavemotnuioky, dnuocia kot otk E&TA: gpyactipia,
woTtitouta, tunuota E&TA og emyelpf|oeig, Tapoymyn Kot Tpospopa TeYVoAoYiog.

o X0OTNU TEYVOLOYIKNG TANPOMOPNONG, ONANdT Becpol Kot VITOdoUES TEXVOLOYIKNG TANPOPOPNONG:
TOTEVTEG, ONUOCIEVCELS, PACEIS dedOUEV®V, dLBLOT TEXVOAOYIOG KOl KAULVOTOUING.

*  Xpnuotodotnon kovotopiog, dnAadr| tpdmneles, Oeouikn xpnUatoddTNoT, KEPAANLO ETLYEIPTLOTIKOV
KvdOvov.

*  Metapopd texvoroyiag, OnAadn| texvoroyikd mhpKa, KEVIPO KavoTopiog, Ypaeeio Stapesordpnong,
TEYVOLOYIKE diKTLO, TEYVOLETITEG, COUPOVAOL TEXVOLOYIOG: KOTAPTION, EVILEP®OOT], GUUPBOVAEVTIKES
VN PEGIEG, TEYVIKT VIOGTNHPIEN, SIEMLYEPTCLOKY] GUVEPYOACIO KOl GUVEPYOGIO EMLYEPTCEMV LUE EPEV-
VNTIKOVS QOPEIC, d1bYLOT TEXVOLOYIOG KOl KAVOTOUING.

o ZMtnon g ypNoNg KOvOTOpinG Kol TEYVOAOYiOG, ONAadt ETEPNOELS Kol SNUOGLOGC TOUENG: AVATTUEN
VE@V TPOIOVT®V, BEATIOON TNG TOOTNTAS, EIGOYMYN VEDV TEYVOAOYIDV Kol KOVOTOU®V PeBodwv ma-
poyoyng kot dtoiknong (Zxkovvtlog, 1996- Ianadackoromoviog, 2000+ Jorgenson, Ho & Stiroh 2003).

SOUTEPAGLOTIKG, 01 TEPLOYEG TOL Bempovivior AydTepo avamTuyuéves ypetdlovtal dpeca TV TeYVo-
yvocio Wuitepa o€ EMPUEPOVS TOUELG OOV UTOPOVV VO, BPOVV EPUPLOYN 01 VEEG TEXVOAOYIKES uéBodot. Extog
amo TG TPOoTAbElEg TOL TPEMEL VoL KATAPANO0VV GTOV TOUEN TOV VE®V KALVOTOUIDV KOl TOV TEXVOLOYLDV 0Ly~
s, Bo mpémel mapdAAnia va yivouv evépyeieg mov Ba fedtidcovv og Pacikd onpeia TNV amapaitnTn vVTodoun
(Korres, Kitsos & Hadjidima, 2005). £16)%0G TV KOWOTIKGOV TPOYPUUUAT®OV £ival Vo SNIOVPYHGOLV S10KPaL-
TIKG KTV Yo TN 014d00T TNG YVAOOoNG TEPA o To g0V, TOMTIOTIKA Kot okovopukd cvvopa. Ta Kotvoti-
K6 €PELVNTIKG TPOYPAUUATO LITOPOVY VO SLOSPAUATICOVV KEVIPIKO pOLO Kol VO EMEKTEIVOVV TN GLVEPYACIQ
LETAED TOV OIKOVOUIK®OV Kol EMCTNUOVIKOV Popémv o€ dtapopes meployég tng E.E. dote va emitoydvouv )
dnpovpyia pog Tpaypatikng Eviaiog Evponaikng Kowotntog Paciopévng otny emotnun Kot Ty texvoroyia.

Emiong eivon onuoavtikd va dobel Eppaon ot S1apopeTiKa «emineda vTOoTNPIENS Kot oTIS «Pactkég
VTOOOUESH TTOL TO. KPATH UEAN TAPEXOVV OTIG EMLYEPNOELS VIO Hope1| Kpatikng Ponbetog yio E&TA. Ot kv-
BepvMoeig oTIc TEPIOGHTEPO AVATTVYLUEVEG YDPES, OIVOVV OVGLUGTIKE TEPIGTOTEPT] VTLOCTNPIEN Yia TG SATAVES
OV 01 EMYEIPNOELS ovarapPavouy amd 06,1t oTig AydTePO avanTUYHEVEG. Ot AMYOTEPO TPOVOULOVYES TEPIOYES
méoyovv and v amopdévmon amd to d1ebvn diktva E&TA kot epeuvnTikd KEVIpa OV OVOTTUGGOLV TIC VEES
TEYVOLOYIES, TIG EMYEIPNOELS, TNV £pguva Kot Ta ekmondevtikd Wpvpata (Koppég & Tooumdvoyiov, 2004).
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Kepdioro 4

Emyeipnpotikotnro kor Kawotopikéc Apaostnprotntes: Mo Avaivon tov Emi-
ATOGEMV GTIV AVTOYOVIGTIKOTNTO Kot TV Otkovopikn Avdrtoén 6to Thaiclo
¢ Evporaikng ' Evoong

Xovoyn

To 40 kepalaio ovoivEL THY Oyéon T ETLYEIPHUATIKOTHTOS KOL TV KAIVOTOUIKWOV OPOoTHPIOTHTWY, UECT OO
™V OVAADGH TV ETITTOTEDV GTHV AVIOYWVIGTIKOTHTO Kol 0THY otkovouiky avartoly. To kepdlaio avto Cexiva,
UE TNV avaAvan THS EVVOLOS KoL TV KOPLOV YOPOKTHPIGTIKOV THS EXLYEPNUOTIKOTHTOS. A1eCodikd avaldetor To
TAololo péoo 6To 0oL 01 ETLYEIPNOEIS EXEVODODY GTNV KOIVOTOUIO VIO, VO ONUIODPYHGODY VEQ TPOIOVTO, 1 To-
POYOYIKES OLOOIKOOIES, OAAG KOl YIa VO, avamTOEODY KO VO O10THPHEODY THY IKOVOTHTE TOVS Y10, DIOGETHON Kol
EKUETAALEDGN KOIVOTOUIWY, 01 OTOIES EIval J1aGéo1es amo eEWTEPIKODS OTTO TV ETIYEIPNON POPELS. XTH TOVEXELQ
ovaldetal 11 oyéoH OAANAETIOPOONS THS ETLYEIPNUOTIKOTHTOGS UE THY OVAANYWH KOIVOTOUIKMV JPAsTHPLOTHTOV KOl
avaldetar n diodikaoio péao, amd v omoia ot emevovoeis oty E&TA coufdilovy onuavtika oty amédoan twv
EMIYEIPNOEMV KOl 0TH OLOOIKATIO. THS OIKOVOUIKIG OVATTOCHS, HECM THG EVIGYVONGS THS TOPAYWYIKOTHTOS KoL THS
OVTOYWVIGTIKOTHTOG. 2TH GUVEXELQ, TO KEPAAQLIO TPAYUOTOTOIEL L10, OVAADOY THS ETLYEIPHUOTIKOTHTOS KOl TV
KOIVOTOUIK®DV OPOCTHPIOTHTWY OTO ETITEOO TV UIKPAOV KOL UECOLMY ETLYEIPHOEWY OTA KPATH UEAN THS Evpwmai-
kn¢ Evawaong, mopovoidlovias kol avaiDovIag To0G TPOGOIOPIoTIKODS TOPAYOVTES KOL TO. ATOTEAETILOTO. OVO.POPI-
KG, [LE TH OLoypoVIKI €CEALN TV EMYEIPNUATIKDV KO KOIVOTOUIKDV OPOCTHPIOTHTWV.

Ipoamartovpevn yvoon

H wpoarartoduevny yvaoon avopépetor otny kGAoyn Oeudtmv oavapopika ue v evpwTOiK OIKOVOULKY TOMTIKY,
T0 EVPWTAIKO TAALOIO OVTAYWVIGUOD, KOOWOS KOl TO KOIVWVIKOOIKOVOULKO Kol Oecuiko mepifiallov ato mloiolo
¢ Evpownairng Evwong, kabwgs kol yevikh yvoan twv Loctkdy evwoimy TS O1KOVOUIKHG TWV ENLYEIPHOEWV.

4.1."Evvolo Kot {0pOKTNPLOTIKA TG ETLYEPNNATIKOTNTOS

Ot emyelpnoelg EMEVOVOVY GTNV KAVOTOWIN Y10, VO OMILLIOVPYNGOLV VEX TPOTOVTO 1 TOPAYWOYIKES OLOdIKOGIES,
aAAG Kot Yo va avamtoZouy Kot Vo Sl Tnpioouy TV KavOTnTé Toug Yo v1oBEtnon kot eKpetdAlevon te-
YVOAOYIKAOV TANPOQOPLOYV o1 omtoieg eivar drabéoipeg amd ewtepkovg and v enyeipnon eopeig (Cohen &
Levinthal, 1989).

ITepartépw,  a&lomoinomn kat ot PeATIOOCELS 6TIC SEEIOTNTES TOV EPYOTIKOD duVaLKoD Tailovv daitepa
ONUOVTIKO POAO Kol CUUPBAAAOVY GNUOVTIKA GTNV €VioyLoN TG TapaymYiKoOTnTas. O enevovoelc otnv E&TA
GUUPAALOVY CTUOVTIKE GTNV 0TOO0CT TV ENXLYEPNCEDV Kl 0T O1AOKAGIN TNG OIKOVORIKNG avamTtuéng, cv-
vels@épovtag ueExpt to 1/3 oty avénon tov katd kepainv AEIT yia ydpeg dnwg yio mapddetypa eivor n Aavia,
TaAlia, OAlavdia, Xovndia kot HITA (OECD, 2007).

Agdopévov 0Tt 0 KOKA0G {ONG TV TPOIGVTOV KOl TWV DINPECIOV LELOVETOL KOl 1] ELEAVIOT| VEOV TE-
YVOLOYIDV YIVETOL LE GUVEXMG TAXVTEPOLS PLOLOVG, 01 EMYEIPNGELS AVAYKALOVTOL VO KAVOTOUOUV MO GUYVAL.
O xpovog TpdcPaocmng 6TV 0yopd amoKToVV OA0 Kol LEYUADTEPT) CNUAGIO OC TOPAYOVTEG TOV OVTAYWOVIGUOD.
H duddoon vémv teyvikdv, TPoidvT®V Kol VANPESLOV EXTPENEL TNV TANPT EKUETAALEVOT) TNG KOVOTOUING O
oyéon pe v avtoyovietikdtnro. Ot Bacucol Tapdyovtes Tov VITOKIVOUV TIG EXLYEPNGELS VO, avaAdfovv Katvo-
TOLUKA o010, Etvat:

*  To kivnTpo Yoo TNV avaAny” LG KepdoPdpag eMEVOLONG OOV 1) OTOJOTIKT KOTOVOUN TOV TOPWV GE
KOIVOTORIKEG S1adtKasieg dlvel T dSuvatdTNTA TNV EMYEIPNOT VO LEIDGEL TO KOGTOG TNG, VO, EVICYVGEL
™ GYeTIKN B€om NG 6TOV KAASO Ko TNV aryopd TG Kot vl uENCEL ToL KEPOT TNG.

* To xivnTpo Yo GTPOTNYIKO TAEOVEKTILLO TTOL GLVICTOTOL GTHV OOKTION CTPOTIYIKOD TAEOVEKTILLOTOG,
HEGM TNG EICAYWOYNG KOl EKLETAAAEVOTG PEATIOUEVOV TPOIOVIMV Kot SIUOTKAGIMV TOL UTOPEL Vo ovEn-
G€l TO UePidlo g emyeipnong otnv ayopd.
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To avBpmdmvo duVOUIKO Kol WO10HTEPA Ol EKTASEVTIKOL KOl €pELVNTIKOL Opyavicpol dtadpapatilovy
Bactkd poro yio v avartuén Kot Ty aviaymviotikotnto. H exévévon oto avBpomivo duvapucd £yl GUeces
BeTIKéG EMIMTOGELS GTO TOGOGTO AVATTVLENG TNG TEXVOAOYIKNG peTtafoing. H avéavouevn onuocio g teyvoro-
YIKNG OAAOYNG OTNV TOYKOGLLO TTOPOYMYT KOL TV ATOoYOANOT Elval £va oo Ta YOpaKTNPLIOTIKA TMV TEAELTAL-
v dekaetimv. Ot teyvoroyikés petaforéc kabopilovv tn Béon pog ydpog otov S1ebv avIayovicro Kot emn-
pedlovv 10 eminedo ekovyypovicpov 6. Ot avamtuypéveg xmpeg tetvovy va dtvovv peyordtepn Papdtnta o
TOMTIKEG TOV GTOYELOLV VO, EVOAPPHVOLVY TNV OVATTTLEN KOl VO, EVIGYDGOLV TNV OVATTLELNKT S1OIKOGI0 LECH
NG £PELVAG KOL TOV TEXVOLOYIK®V dpactnprotntev. Ot vées TexvoroYieg dradpapatilovv 1310iTepO OTLOVTIKO
POLO OTNV TOPAYOYIKOTNTA KOL TV AVIOYMOVICTIKOTNTO Hidg YOpas. ['eyovog eivar 0Tt o1 PiKpEg Kot aduvaTeg
TEYVOLOYIKE YDPES EYOVV AyOTEPOVG TOPOLS GE GYEDN e TIC HEYaADTEPES YMPES. Ot pikpég Kot advVOTES TE-
KVoLOYIKA YDpeS avaykalovtal, cuvnBmg, vo ETAEEOVY LOVOV «OPIGUEVOLS TOLEISY, OOV EYOVV TN SLVATOTNTO
VO EXEVOVGOLY KO VOL AvVaTTOEOLY TNV EPEVLVOL KO TIC TEXVOLOYIKES TOVG TPOTEPALOTNTEG. O TPONYUEVEG TEYVO-
AOYIKA Y®peG £xovv, cLVIBWMGS, TO HOKPOTPOBESUT GTPATIYIKH Kol GYXESOOUO, EVED Ol TPOTEPOLOTITEG GTOVG
TOELG EpELVaG KOl TEYVOAOYING TTOV EMAEYOVV OLPOPOVV UEYEDT VYNANG TEXVOLOYiNG.

H dmapén tov e€edicevpévon avBpdmvou dUVOIIKOD Kol TOV HEYAA®V EXEVOVGEMV TTOV dtoTifevTan
OTNV £PELVO KOl TEYVOAOYIO KOl OTIS TEXVOAOYIKEG OPACTNPLOTNTES, KAOMG eMiong kot 1 dtobecIUdTTO TOV
TOPWV OTIG PLEYAAESG YDPES, O1vOLV TPOGHETO TAEOVEKTILA Y10l TIG OVOTTUYUEVEG XDPEG, TOL TPOGO0PiLovV Kot
«0dMNYoHV» TIG TAGELG GTOVG TOUELS TNG £pguvag Kol Texvoloying. Emouévamg, ot pikpég xdpeg teivovy cuvnbmg
va axohovBodv Ti¢ «katevdiveelgy mov Tifevtal and Tic avanTLYHEVES YDPES. O avamTuEloKEs TOMTIKES G)e-
tifovtan Gpeca e TG TOMTIKEG avATTLENG TOL avOpdTvoy dvvapkoy, KaBmg Kot te T Behtiowon tng teyvoro-
YIKNG TPOOSOV KOl TOV EKGVYYPOVIGHOD TNG TAPAYOYIKNG Pdong.

O1 évvoleg NG «NYECTOg KOl TNG «EMXEPTLATIKOTNTAG) Ppiokovtal 610 emikevipo tng Piproypapiog
GYETIKA LLE TNV Ol1KOVOUIKN Bempia, TNV KAvoTOpKOTNTA KOt TIG VEES TEYVOAOYIEG, EVTOVTOLS AmOLGLALOLY MG Ot
Baoucég petapintég and ta owkovopkd vrodeiypata. [lpdtog o Schumpeter avéivoe kot cuoyétice Tov poLo
TOV EMLYEPNUATIOL, TNG KAVOTOUIKOTNTOG KO TNG AvVATTLUENG TG oyopds Kot pag xopoc. Me Bdon ) Bewpia
tov Schumpeter yio TNV KATITOAMOTIKY ETEKTAGT], Ol BE@PNTIKOL TOV «TEYVOAOYIKOV YAGUOTOG) avaADOVY TNV
OIKOVOLIKT] avaTTuén ¢ pia dtadikacio avicoppomiag mov yapaktnpileTor and v aAlnienidpaocr dvo cv-
YKPOLOUEV®V SVVAUEDV:

*  Amd T e, 1 S0vaun TOV KOVOTOU®Y oL TEVOLV v av&GOLV TO OUKOVOULKO KOl TEXVOLOYIKO
yéopo PeTa&d yopmv.

o AT6 Vv GAAN 1 SVVOUN TG OVTLYPAPNG 1] S1AO00NG TNG TEXVOAOYING, TOV AVTIOETMG TEIVEL VO LELDTEL
avTd TO YOO

"Evag katdhoyog e1d@v katvotopiog mov mpoteivel o Schumpeter givau:

*  Eicaymyn véov tpoidvtoc (avapépetar kot 6t ayadd oAl Kot GTI VINPEGIES).
* Tlowotikn Pertimon evog ON VILAPYOVTOG TPOIOVTOG.

*  Awdkacio katvotopiog Tov anoterel vemtepiopd yia Evay Propunyovikd KAASo.
*  Avorypo oG veog oyopoc.

*  Avamtuén vémv Tnyov Tpoundelag TpdT®V VAOV 1] GAAOV ELGPOMV.

*  Alayég onv opydvmaon g Propnyoviog.

[epartépw, o Schumpeter TpdPore Svo TOTOVG ETLXEPN LATIOV:

*  Tovg «e&upetiong emyelpnpaties» (exceptional entrepreneurs), wov gival S100Ec101 v OVTIHETOTT-
60VV OAEG TIG OLOKOAIES KOt KIVOHVOLS TNG KALVOTO LN,
*  Tovg «untéc», mov givar ot pdvatlep (d1evBVVTEG) o1 omoiot akolovBoVV TNV TPMTN OUADA.

4.2. ETyelp o€, KOVOTOMIKES OPUGTNPLOTNTES KOL OVTOYOVIGTIKOTNTA

O1 enevdvoelg oty E&TA kot v gloaymyn VEOV TEXVOLOYIOV MG GTOYO £XOVV TOV EKGUYYPOVIGUO TNG To-
POY@YIKNG OOOIKOGTNG KOl TNV TOLOTIKY avoadpon tov mpoidovimv kat givotl amd Toug factkods TapiyovTes
avantuéng tov entyelpnocmv. Ot véeg teyvoroyieg 0dNyodV 6e avENON TNE TOPAYOYIKOTNTAG TOV CUVIEAEGTOV
TAPUYOYNG, SVUPAAAOVTAG GTn pokpoypovia Beitioon g aviayoviotikomrag (Griliches, 1980). H emyyet-
PNUOTIKOTNTO OTOTELEL GNUAVTIKT] GUVIGTMOGO, TOV OIKOVOLIKOD GUGTHUOTOS KOl TG OKOVOLIKNG OVATTUENS
(Korres & Tsobanoglou, 2005). ITio cuykekpiuéva, 1 ETLXEPTLOTIKOTITA!
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o XvufdAirer otn dnpiovpyia véov Bécemv epyaciag Kot OTr YEVIKOTEPT OIKOVOULKT aviaTTuén, HEC,
APEVOC TNG EVIOYLONG TNG OTOTEAECUATIKOTITOG TV VOLOTAUEVOV ETLYEIPNCEWDYV, KOl APETEPOV, LECH
NG OMOLPYIOG KOl AVATTUENG VEWDV ETLXEPTCEDV.

*  Amotekel faocikd mapdyovia yio Tn PEATIOON TNG AVIOYOVIGTIKOTNTOS, TOCO TV EMXEPNGEDV OGO
Kot TG otkovopiog. Ot vynAdTepeg EMBOGELS TOV OPEIAOVTOL GTNV KOVOTOLLN, GTNV E100YMYN VEDV
nefoddmV Kot SlodtKacL®Y Kol TNV Tpo®dBnor oty ayopd cOUPAALOLY GTNV EVIGYLOT TNG OVTAY®VL-
GTIKOTNTAG TNG OIKOVOLLIOLG.

'Hon and ) dekaetio tov 1920, o emyepnuatiog Oeopndnke o popéog avainyng kvduvev (Knight,
1921) ko apydtepa KepSOGKOTOG OV AvOLNTEL KO TPOYHOTOTOEL TIG EVKAIPIES Yo KEPOOG OV TaPoLGLAL0-
vtal (Kirzner, 1973), @omov va gtdcovpe otic TAéov TPOSPaTeG BEPIes Yo TNV EMYXEIPNUOTIKOTNTA, OTMG
ekppalovrat amo tovg Hebert & Link (1988) kot Grebel (2004) 4. Zopewva pe tov Schumpeter (1939), o enyet-
pnuotiog eivat 0 PopEng VEOV Topay®yKov uefoddwv, o omoiog petafdiiel pLiid v TapayyiKn Sldtkocio
TPOCPEPOVTOG VEQ TTPOIOVTO KOl VIINPEGIEG TOV SLOUOPPAOVOVY VEN KATAVIAWDTIKE TtpdTLTa. H duvapukn avt
dwaducacia etvar eketvn mov dnpovpyel SuvaToOTNTEG Yo LOVOTOAOKA KEPON (ZToctvomovrog, 2005). O Kirzner
(1979) 16vice 611 okomdg TOv emyepnpatio eivarl  avalnon k€pdovg kat 0 pOLOG Tov emtyelpnpatio Bpioke-
TOL G€ ETOOTNTA Y10 ATOKOLIOT KEPSOVG KOl GE EVKAIPIES, O1 OTolEg Oev Elyav Yivel TPOTOTEP AVTIANTTEG.

H oygon petagd tov enevddcenv oe E&A Kot NG anodoTikdtnTog TV EMYEPNULOTIKOV OpOcTNPIOTHTOV
&yet avaivbet and mAnbdpa epguvnTav (dmwg ot Griliches 1980- Jaffe, 1986- Blundell et al., 1999), ot onoiot karo-
Ayovv oty Tapatipnor Beticng oyéong peta&d tmv emevddoewy og E&A ko g ayopaiog agiog tng emtyelpnonc.

211 veoKAOOIKT] AVAAVGT] O EMLYEIPNUATIOG AVTIOPA «UNYOVIKO» G€ 0ALAYES TTOL TOV emPAALovTan amd
Tuyaieg «eEmyeveioy eEeliels, otig omoieg dev aokel kapia emppor (Baumol, 1968), evd 1 cuyypovrn tdomn givon
SPOPETIKT. XTI GVYYPOVI] OIKOVOUIKT] OVAAVOT], 0 POPENS TNG EMLYELPTLOTIKOTNTAS, O EMLyEpTLoTiog Bempei-
Tat OTL EYEL 1aiTEPES IKAVOTNTEG SLaiXElpIoNG TOV KIvdDVOL KoL TG fERAIOTNTOG, IKAVOTITES TOV TOV ENTPETOVV
Vo dPUCTNPIOTOIEITOL WG 0 KHPLOG OVAS0YOG TMV ENMEVOLTIKMV dPAGTNPLOTHTOV, EVA TOUPIAANAL 1] IKAVOTNTA TOV
va SIPAETEL TAPAYMYIKES EVKALPIES KA SUVATOTITES TOV TPOGOISEL KEVIPIKO pOAO GTNV avamTLENKT) dtadikacia,
£T01 MOTE VO AVOQEPETAL MG O KTETAPTOG GLVTEAESTNG TG TaPpay®yNe» (Ztactvomoviog 2005, oeh. 127).

On gtaipieg o KaBe mapaywytkd KAAS0 Kot £101KA ekelves Tov oyetilovtal He TNV LYNAN TEXVOAOYia
TPENEL VO GUGCMOPEVOLV TN VEX YVAOOT], VO TNV EPUPHOLOVY GTNV EMYEIPNOT TOVG KO VO EUTOPEVUATOTOLOVV
énerto v mopaydeica teyvoroyio. Avti 1 oEpd SpAcE®VY EIVOL YVOOTH MG «KOVOTOUIO Kol TEPIAAUPAVEL TNV
avalfitnon, avakdivym, avantoén, PeAtioo, VI0BETNON Kol EUTOPEVUATOTOINCT] TV VEDV JLUOTKAGIDV, TOV
VE®V TPOIOVIOV, KAONDS Kol TOV VEDMV OPYUVOTIKOV TOPAYDYIKOV SOUMV.

O1 gnevdVGELG AVOPOPIKA LLE TNV ELCAYWYT VEDV TEXVOLOYIDV £XOVV (G GTOYO TOV EKCLYYXPOVIGUO TNG
TOPOYOYIKNG Sladikaciog Kot TNV ToloTikn avafaduion TV Tpoidviov Kol amoTeAoDV Eva amd Toug Paotkong
Tapdyovteg avamtuéng Tav entyelpnoemv. Ot véec teyvoAoyleg 0dnyodv oe aénor g TopoyyKoTNToS TOV
GUVTEAESTAOV TOPAY®YNG, CLUPBAALOVTOG LaKpOYPOVIL 0T PEATIOON TNG OVTOY®OVIGTIKOTNTAG.

O1 Bactké artieg Tov OOV TIC EMYEIPNOELS VAL GUHLUETEYOVV OTIG ENEVOVGELG KO OTIG OPUCTPLOTNTES
E&TA eivor o1 €€ic:

O1 emyelproelg Tpoomafoly va emTOYoLV T LEI®OT TOV KOGTOVG TOPAYWDYNG TOL TPEXOVTOG GUVOAOV TTPO-
1OVTOV TOVG KO TG OVATTLUENG TV VE®V TPOTOVI®YV Y10, VO GUUPBAAOVY oTHV avénon TG modoTIKOTNTOG TG EMLyEl-
pnonge. To kivtpo cwTd amoTeErEl TO «OVTOVOUO N KIVIITPO KEPAOLG avapopikd pe Tig emevdvoels E&TA.

H avalfmon otpatmyikod TAEOVEKTUATOG EVOVTL TOV OVTAYMVIGTOV UE TNV a0ENCT] TOV HEPLOION oyopdg
UECM TNG OVATTUENG MLOG OTOSOTIKOTEPTG TOPAYDYIKNG SOSIKAGIOG 1 VE®V 1 BEATIOUEV®V TTPOTOVTOVY £T01 MOTE M
EMYElPNOT VO, EXEL TNV EVKOUPIO VO, KATOKTNOEL LEYOADTEPO TUNA TNG AYOPAS KO VO TTEPLOPIGEL T} AMOKAEIGEL TOVG
avToyoVIoTég TG. To kivTpo antd KaAgiTal «KIVITpo QIEMAC 1] KIVITTPO avTOy®VIGHOUY.

H xouvotopia givat 18104tepor GNULOVTIKT Y10, TNV EMYEPTUOTIKT dpacTnpiOTTo. Yio. 300 KOPLoL GToLyElo:

Mua etanpio wov avorapfaver mpoypdppoto E&TA anoktd véeg mAnpopopieg Kot yvadoT Tov EVOOUITOVO-
VIO 070, VEQ TPOTOVTOL KOl OTIG VEEC SIOIKAGIES TAPAymYNG Kol TPomON oG TwV TPoidvimv. MEcm TG KovoTopiog
N enyeipnon pmopel vo avortHEeL AUEST, VEQ TTPOTOVTO KOl SLOSIKOGIES OTOKTMVTOG £V TAEOVEKTIILO GE GYEOT LE
TOVG OVTOYMVIOTEG TG,

Emmiéov, o emyeipnon pe npoypdupoata E&TA éyet ) duvatdmra vo ovartHEEL Kot VoL S1oTnp|GEL tko-
VOTNTES OOPPOPNONG KOl EMEKTOCTG TV KOWVOTOULDV KOBDG EMTIONG VL APOLOLDGEL KOL VO EKUETOAAEVTEL TN VEQ
YVaoM Kot Ty TeYvoloyia mov &xovv mapaydel aAioD.

4 Ae€odikr| avarvomn g eEEMENG Tov poLov Tov emyelpnpatio Topatibetor otov Zractvomovio (2005).
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Xopeova pe v Evponaikn Emitpon kot v [pdoivn Bifio yia v Kawvotopia, 1 Katvotopio amo-
TEAEL ONUOVTIKO TALPAYOVTA Y1 TV ovTayovioTikotnta. [Tio cuykexpipéva:

* H xowvotopio avagopikd pe tig pefddoug kot Tig dtadikaciec cupfaiiel otnv advénomn g avioywvi-
OTIKOTNTAG KOt 611 LEI®ON TOL KOGTOLG,.

* H xowvotopio ovaQopikd [E T0 TPOIOVTO KOl TIG VINPECIEG EMTPEMEL T JLALPOPOTOINGT) TOVG AMO TOL
OVTOYOVICTIKA TTPOiOVTO EVIGYDOVTAG Tr BE0T TOLG EVOVTL TOV AVTOY®VIGHOD, ONAadN 1 PEATIOTIKY
Kovotopio kot 1 préikn Kovotopia He Ta vEd TPolovTa 001YouV 6TV eE00PAMGT) TAEOVEKTALLATOG,

* H xowotopia erniong eEaptdror o€ onpovtikd Pabud amd tn onovpyia e Pacikng yvaoong, LEcm
g ekmaidgvong Kot g emotnung. Eniong, n ouvelopopd tov ekmotdeuTikohd GUGTHOTOG KOl TOV
avBpodTIVoL KEPaAaiov otV otkovolkn peyébuvon Bempeitar Wiaitepa onUAVTIKY, EVO T0 avOp®-
VO KEPAAOLO OTOTEAEL CNUOVTIKO TALPAYOVTO GTHV LIOBETNOT VE®V TEXVOAOYIDV KOl TNV EIG0YWMYN
KOLVOTOUIK®V TPUKTIKOV.

AT6 TN oTiyun| mov €vag EMXEPTLLOTIOG KOVOTOUEL, 1| TPOOTADELD KOl TOV OVTIAY®OVIGTMV VO OTOKTI-
GOLV TOPOHOL0 TAEOVEKTUATA KOGTOVG Kol amodoTkoTnTag evBapphveL Kot GAAOVG VO KOLVOTOUTGOVY KOt
avti N pignon orotelet ) dwdkacio Sadoong (Stoneman, 1986). Ztnv mepintwon TV KOvOTOHIGV S10dt-
KOGLOV 1 EMYEIPNON ATOKTA £vo TAEOVEKTN O Ot TAEVPAG KOGTOVG GE GYEON LE TOVG AVIOYWOVICTEG TNG IOV
NG EMTPENEL VA OLEVPVVEL TO PEPISLO TNG OTNV Ayopd Kol Vo avalNTNOEL VEN OLKOVOUIKA OQEAN ALEAVOVTOG
10 TEPIBDP1O KEPOOVG TNG 1| CLVIVALOVTOG YOUNAOTEPEG TIHEG KO LEYOADTEPO TEPIOMPLO KEPOOVS GE GYECT| LUE
TOVG OVTOYMVIOTEG. TNV TEPINTOOT TNG KOVOTOUING TPOTOVTWV, 1) EMLYEIPNOT EPYETAL GE LOVOT®ALOKY BEom
KOTOYVPMVOVTOG TO SITAMUA EVPECITEYVIOG (VOULLO LOVOTAOALO) TOL TNG EMLTPEMEL VO OPICEL VYNAITEPES TIUES
G€ 10 OVTOY®VIGTIKT 0yopd KO VO OTOKOPIGEL EMTAEOV KEPON.

Xopeova pe v [pdown Bifro yio v Kawvotopia (1995), ) kavotopio amotelel onpoviikd mopd-
YOVTO Y10 TNV EMYELPTULATIKOTNTO KOL TNV OVTOYOVIGTIKOTNTO L0G OUKOVOUTNG:

* H xowotouio 6cov apopd Tig pefddovg Kot Tig S10d1Kacies Topaymyng GVVIEAEL 6TV gvioyvon g
TOPOYDYIKOTNTOS CUVIEAESTAOV, OLEAVOVTOG TNV TOPAYMYN KOl HELDVOVTAG TO KOGTOG, e EPYOAEi
TNV KATAAANAN TPOGOPUOYY| TILAOV Kol avéNnon TG Todotntag Kot a&lomoTiag TV Tpoiovimy, ent-
Bloon kot aVTIHETOTION TOV OVTAY®VIGUOD UE SLOO0YIKEG PEATIDGELS, AVTIKOTAGTAON E50TAGHLOD
Kot avavE®oT Kol BEATIOCELS TV HeBOd®V KAl TG 0pYAveong, HETOPOAN LEBOd®V Tapay®ynG Kol
ELOAVIONG VEMV TPOIOVIOV.

* H xouwvotopio 6T TPoidVTO KOl DANPESIES EMTPEMEL TN OLOPOPOTOINGT TOVG OO TO, OVTOYOVIGTIKE
TPOTOVTA EVIGYVOVTOG TN BE0T TOVG EVOVTL TOV AVTOYOVIGUOV, IE epydleia T PeATiopuévn TodotnTa
Kot amdd00T, TN AEITOLPYIKOTNTO KOl Epyovopia, TNV acedieta Kot Tnv aglomotio. Me v gvioyvon
BeAtiotikdv Kot prikodv kavotopdv (Peltiopéva 1 véa Tpoidvta kot HEB0doL TapaymyNg) EVicye-
TOL TO OVTOYOVIOTIKO TAEOVEKTN LA TNG OLKOVOUTOG.

* H xowotopio otV opydveon g gpyociog Kot v a&lomoinon tov avlpdnivov topov amotelel
TpobmdOean Yo TNV EMLTLYN TPODONOT TOV AAADY LOPPOV KUVOTOUING.

*  Agdopévov 6tL 0 KOKA0G (NG TOV TPOIOVIMV KOl TOV LINPECIOV UEIDVETOL KOl 1) ELPAVIOT) VEOV
TEYVOLOYLDV YIVETUL LE GLVEXMG TOYVTEPOVG PLOLOVGE, O1 ETLXEIPNOELS OvaryKALOVTOL VO KOAVOTOLOVY
mo ouyva. O xpoévog TpdSPacng oty ayopd amokTd 00 Kot LeyoldTePT ONULAGIN MG TAPHYOVTES TOV
avtayoviopov. H diddoon vEmv TeyviK®mv, TPoidVI®V KOl VINPECIDOV ETITPENEL TNV TANPT EKUETAA-
AELOT TNG KOVOTOUING G€ GYEON LE TV OVTOYOVIGTIKOTNTO.

H teyvoroywn| yvon pmopel va dtaBétel yopokTnplotikd vog onpociov ayadov, epocov:

* 70 KOOTOG d1d0eCTG TNG OE EVPV KOO YPNOTAV EIVAL YAUNAO GE GYEOT| LLE TO KOGTOG AVATTVUENG TNG, KoL

*  peTd TN didyvon TG, 0ev Umopel TAEOV va UmodIoTEL 1| TPOGPacN G€ aVTHY TOL dNHLOLPYEL dVO K-
pimg TPOPANLATA GTOVG IOIDTEG TOV EMLYEIPOVY KOIVOTOLIES.

To mpdto TPOPAN O oYETICETOL LE TO YEYOVOG OTL 1] KOWVOVIKT ardS00T TG KauvoTopiog ivatl cuvibmg
VYNAOTEPT OO TNV WOOTIKY, SNAAST| ATO TIG KAVOTOIES oG ETanpiog wPEAOVVTOL KOl 01 TEAATES Kol Ol avToL-
YOVIOTEG TG LECM TV BETIKOV emyevav emdpaoemv. To devtepo TpoPAnpa oyetiletar e To YeEyovog OTL dev
pmopet Kovelc va wromomBet ) yvaomn. Otav opmg pia etoupio mov kowvotopel dev pmopel va kaprmOel Ol ta
TAPOUYOUEVO OQEAT, AVTO UTOPEL VAL EYEL (G GUVETELD VO, LLELOVOVTAL TO KIVITPA TG Y10 ETEVOVOT| GE KAVOTO-
LG dpaotnplotntes. 'Etot, 0mov 1 1evoloyIKN YVAGCT S1afETEL YO pOaKTNPIoTIKE SMHdciov ayaBol pmopel va
dnpovpyel «duGAEITOLPYIO» OTIG SLVALELS TNG OYOPAg TOV KAT® and dAleg cuvOnKes Bo mBovoay Tig eTapeieg
TPOG TNV Kovotopia.
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H emruyio og Bépoata E&TA pmopet va cuppdiet, Spoc dev 0dnyel avTOLATA GTIV OIKOVOLKY] ETXEL-
pnuoatikn emroyio. To véa TpoidvTa Kot o1 VEES S10d1KAGIES HEV TOPAYOLYV OTOLUONTTOTE OPEAT|, EKTOC OV EUTTO-
PEVLOTOTOLOVVTAL. GTOCO, 1 KKEPIOPOPA EUTOPEVLOTOTOINGTY ONOLTEL OTL 1] KAVOTOUOG gTapia €lxe €val
piypo OA®V TV KATAAANA®V YOPUKTNPLOTIKMV, DIINPECLOV KOl TEYVOAOYLDY TOL UTOPOVV VO LETAGYNLATICOVY
TNV TAPAyOUEVT] YVDGCT GE TPOIOVTO TOL TAPAYOVTOL KO TOAOVVTOL LE OVIOY®OVIGTIKOVG OPOVG.

O akorovBoc [Tivakag 4.1 Tapovctdlel HLTEG TIG GUVETAUPIOTIKEG OYECELS, KOOGS EMIOTG Kot avTioTOLN
0pYaVOTIKN oAANAEEPTNON.

Eidog ovvepyaociag Opyavotiki arinieaptnon

Zuvepyatikég KOOmpasies Kot EpELVNTIKES ETALPELEG ‘Evtovn

Kowég dpactnpiotnteg E&TA

Youeavieg avtaliayng texvoroyiog Evdidpeon

I3

Eévec Apeoeg Enevdvoelg

Yyéoelg TpounBevt — KoTovol®TY

Movomhevpeg Poég — Atappoég Teyvoroyiog XopnAn

Mivaxac 4.1: Moppéc Zvvepyooios E&TA

Ot ovppayieg mov yopaktnpiloviol Mg KGTPUTNYIKESY GTOXEVOVV GTO VO, TAPEYOLV EVOL AVTAYWOVIGTIKO
TAEOVEKTILOL OTIC GUUUETEXOVGEG ETALPIEG EVAVTL TV AVTAYMOVIGTMV TOVC, £TCL MOTE VO LTOPEGOVY VO OLVTOITO-
Kp1BovV OMOTEAEGUATIKOTEPO KOl SUVOUIKE GTOV TEYVOAOYIKO OVTAY®VIGUO LE TNV KAADTEPT KOl ATOS0TIKOTE-
PN 0PYAVAOGCT] TOV KAVOTOMK®OV dpactnplotiTev. Ot cupemvies, HeTa&d GAL®VY, UTopodV vo, GUUTEPIAOUPA-
VOLV TTAVETIGTI L0, KPOTIKOVS OPYUVIGLOVG KOl EPEVVITIKE EPYACTIPLCL.

H eBvic avtoyoviotikdmta givar to TAEYHO EKEIVO TOV TOPAYOVIOV, TOMTIKOV Kol OECUKAOV TOv
TPood1opilovy 10 EMIMEDO TNG TOPAYOYIKOTNTOG LOG YDPOAS. Apo, L0 TO OVTIAY®OVIGTIKY olkovopio gival n
owovopio mov mhavotarta Oa avartuydel Toydtepa otov péco Kkt pakpompdbespo opilovra.

H &Bvicn avToy@vieTikdTnTa avoeEPETaL GTNV IKOVOTITO NG XOPOS VO TAPAYEL KOl VO SLOVENEL TPO-
10vTa Kot LINPEGies ot J1EBVI OKovouio 6€ AvTAYOVICUO LE TO TPOTOVTA KOL TIG VINPECIES TOV TAPAYOVTOL
amd GAAES YDPES, KAl aVTd Vo TO KAVEL e Tpdmo Tov va eacearilel av&avopevo Protikd emimedo. To teAkd
KPLTNPLo OeV €ivar povaya £va «guvoikoy» eUmopikd 160L0Y10, £va TAEOVAGUATIKO 160L0Y10 TPEYOVGHOV GUVOAAL-
YOV, | Pt avénon ota cuvoAlaypoatikd arofépata: givol n avénon oto Plotkd enimedo. Mia avtay®VIGTIKI
ydpa onuaivel 0Tt propet vo amacyorel e0vikovg TOPOVGS, KUPI®MG TO EPYATIKO SUVOULKO TNG, LE TETOL0V TPOTO
®ote vo amokopilel av&avopeva mpaypoTikd glcodfpota pEcw e eE€1dikevong Kot Tov gumopiov otr d1ebvn
owovopia (Scott & Lodge, 1985: 15)

H avtayovictikénta uropei va kobopiotel and noirég andyels. Ilpv and pepicés dexaetieg ol me-
PLocOTEPOL OIKOVOHOAGYOL B SUGKOAEDOVTOV VO HIATIGOVV Y10l TNV «OVTOYMVIGTIKOTNTO» H0G OKOVOpiag,
TPOTHOVTAG VO GLENTNCOLY GE HPOVG GLYKPITIKOD TAEOVEKTILOTOG VOGS VITOGVVOAOL S1EBVAOG EUTOPELSIL®V
TPOTOVTOV. XTO HLOKPOOIKOVOUIKO EMIMEDO, 1) GTEVT], OIKOVOLLKT] £VVOL0L TNG OVTAY®VIGTIKOTNTOG TOVTICETAL GU-
V0BG [E TN SlOTHPNON KUNG TPOYLOTIKNG IGOTIUIOG 1 OTOld, GE GUVOLOCUO LE KATAAANAES EYXDPIEG TOALTL-
Kég, e€acpalilel v ecmtepikn kot eEmTeptk| otafepodTnToN, ONAadN TNV TANPT ATAcKOANOT|, AVATTLEN Kot
ooppomia oto 160lhyro TAnpoudv (Boltho, 1996: 2). Kdtom amd avtd To Tpicpa, pio un ovIoy®vieTIKN 01Kovo-
pio glvor o oukovouio Tov 6€ KATAoTACT TAPOVS ATOcYOANoNG fudvel emipova kot ovemBounta eEAAeippoTo
670 16000Y10 TPEYOVGMOV CLVOARAYDV, EAAEILLOTA TTOVL apYd 1 YpTyopa Ba 0d1yncovy oe anomAnfwpiopd Kot
vroTipnon g cvvaAlaypatikng g wotiog. O Frohlich (1989: 22) vrootnpilet 6Tt pa ydpa yiveton nepio-
00TEPO N MYOTEPO AVTAYWOVICTIKY OV, e€attiog eEeMEE®V 6TO KOGTOG KOt TIG TYHEG AAAMY GUVIEAEGTMOV, 1) KO-
vOTNTA TNG Vo TOVAQ oTig d1ebveic Kat Tig eyympieg ayopég €xet Pedtiwbel 1 emdevabel. BAémovpe cuvenmg 0Tt
1 QVOTNPA OIKOVOUKT| TPOGEYYION TNG OVTAY®VIGTIKOTNTOS OiveEL EULPAOoT GE TOPAYyovVTEG KOGTOVG Kol TILMV,
TANo18ovTag £T61 TEPIGGATEPO TNV TOPAOOCIHKT EVVOLN TOV GTATIKOV, GUYKPLTIKOD TAEOVEKTILLOTOC.
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Avtayovietikotnta gival o Babpog otov omoio éva kpatog umopel, vd cuvinKeg eAevBEPNG Kol dikoung
ayopds, va TpocPEpeL ayadd Kol vVInpecieg Tov TANPOHV Ta KPITNPLo TV JEBvaV ayopdv, SlotnpdvIag Kot
aLEAVOVTOG TOVTOYPOVA TO TTPAYHOTIKE EIGOSNUATO TV AVOpOT®V LOKPOYPOVLIL, GE GUVOLOCUO UE TNV IKOVO-
TNTO OGS YDPOG VO TETVYEL ST PoILe VYNAODS puBohg avénong Tov katd kepairv AEIL

H évvoia g avtoyovieTikdTtog meptkAgiel 1060 TNV amodoTikoTnTa (ETITELEN GTOY®V UE TO PKPOTE-
PO JLUVATO KOGTOG) OGO KOl TNV OMOTEAECUOTIKOTNTA (EMAOYN TOV KATAAANA®V 6TdY0OV), KaODS TeplapPavel
0G0 TOVG GTOYOLG OG0 Kot T PESa Yo Trv enitevén| tovg (Buckley et al., 2001).

H avtayovieTikdtnTo avaeEpeTar oTnv KOvVOTNTO Lo YOPAG VO TETVYEL TOVG POcKOVS GTOYOVS TNG
OLKOVOUIKNG TNG TOALTIKNG, WO10ATEPA TNV AOENGT) TOL ELGOONLATOG KOL TG ATOGYOANCNG, YOPIG VO, AVIIUET®-
micel TpoPinuoato oto 16olivylo mAnpopmv g (Fagerberg & Verspagen, 1996: 355) kot otnv wkavotnTo Hiog
YDOPOG VO TPOCOEPEL Oy0dA KL VTN PEGIEG TOV TATPOVV TOL KPLTHPLOL TOV H1eBVODS OVTOY®OVIGHOD EVA O1 TOAITES
amoloppavouv éva Plotikd eminedo mov av&avetan kot eivar datnpnoo (Tyson, 1992). Avtayovietikotnto
ONUOIVEL VTOGTAPIEN TNG KAVOTNTOS TOV EMLYEPTOEMVY, TOV KAASWOV, TOV TEPIPEPEIDV, 1| TOV OLUKPOTIKOV
TEPLOYDV VO SNUIOVPYODV GYETIKA VYNAG ENITEDD EIGOINUATOG KOl ATAGYOANGCNG TOV CUVTEAEGTAOV TOVS, EVAD
mapopévouv extedeléveg otov debvi aviaymviopo.

"Evag 0pog mov ypnopomombnke kot viodetnOnke and v Evpondaixn Emtponn avagépel ot «H
avtoyovieTikdTta opiletatl ¢ n dvvatdtnta vo mopayBodv to ayadd Kot o1 VANPEGIES TOV KOVOTOLOVV TIG
avlykeg TV O1ebvav ayopdv, cuyypoveg SaTnp@VTag To LYNAG Kot Pidcipa eninedo IGOONUATOG 1), YEVIKO-
TEPQ, TNG OUVOTOTITAG TV TEPLPEPELDV Y10L VO TOPOYEYOLV Kot VoL S10TNP1iooVV, GTOV EEDTEPTKO AvTay®mVIGUO,
GYETIKA TO EMITEDD VYNAOD EIGOSNLOTOC KOl ATOGYOANONG» KOl «UE GAAN AOYLO, Y10 Lo TEPLOYN YO VO Etvat
OVTOYOVICTIKT, €ival oNUovTiKd vo eEac@allotel TG0 1) TOOTNTA OGO KOl 1) TOGOTNTA EPYUCIOVY». AVIay®Vi-
OTIKN otkovopia glvar 1 otkovopio mov Tapovcstdlel aLENUEVT avAaTTTLEN Kot VTOGTNPILETOL OO TNV TapAy®YL-
KOTNTeL Mo ohyypovn ovIay®VvioTiKy otkovopio eEacearilel T Pektivon tng mowdtntag (g Tov TAnBucuod
HEGO Ao TNV EVIoYLOT OPACEMY UVOPOPIKA LIE:

* 'Epevva ko kovotopia.

*  Teyvoloyleg mMANPoQOpiog Kot EMKOIVOVIDV.
*  Emyeipnuotwomra.

*  Aviayovicuo.

* Exmaidevon kot katdption.

To cuunépacuo TOL TPOKOTTEL EIVOL OTL AVTOY®VIOTIKY €MIO00T TOV YOp®V dev TPocdiopileTal Hovo
OO TO KOGTOVG Kol TG TIHES. XPpeldleTal Lo 6e1pd GAA®Y GTOEIDY OV GUYVA APOPOLV AYOTEPO GUECO TTOPOL-
pNoa pey€dn, 6mwg 1 teyvoroyia, 1 TOWOTNTO TOV TPOIOVTOG, 0 oXedcuog (design), 1| umopel va oyetilovton
Kot pe €EM-01KOVOLKOVG Tapayovtes . Av pdhota amopakpuviolue kot and 10 6tevd TAaiolo tov e&aymydv
KOl TOV EUOPiov ayafdv Kol VINPESLOV Kol avayvopicovpe 0Tt 1 Stebvig otkovopiky oAAnienidpaor maipvel
Kot GAAEG LOPOEG, OTIMG Y10t TAPADEIYLLO 1] TPOGEAKVOT TV EEVAOV ETEVOVGEMV, 1) OTOPPOPTOT| IKOVAOV GTEAEXDV
KOl EMOTNUOVOV, 1] EE0ymYT KAVOTOH®MY, TOTE TO PAGLLO TOV TAPAYOVTI®V OV TPOSO0pilovy TO aVINYOVIGTIKO
TAEOVEKTNILA TV EBVIK®V otkovopdy yivetan moAd peyaivtepo (Kitsos, Hadjidima & Korres, 2006).

H avtayoviotikdtnTta g EAANVIKNIG OIKOVOUING TOPAUEVEL YOUNAR, LE KOPLOL XOPUKTIPLOTIKH TO 0PVT|-
TIKO gUmopikd 160L0Y10, T O1EiGdVOT EIGOYOYDV, TNV EUEOCT] O TOUEIS YOUNANG TOPAYOYIKOTNTAG. 26TOC0,
apd Tov vyniod pulud avantvéng, n Topaywyky Bdon e&akorovdel vo TapapEVEL YO UNAT, EVD 1) TPOoTIOEIE-
vn a&lo TapapéEVEL YOUNAR Kot 1) TEXVOAOYIKN avaTTLEN VoTEPEL.

[Ipoc v xatevBovvon avtr, ol Tapdyovieg Tov ennpedlovy Kot Tpocdlopilovy TNV aVTAY®VIGTIKOTTO
NG EAANVIKNG OIKOVOULOG UTOPEL VOL KOTOTAYOVV GE TPELG YEVIKES KOTIYOPIES:

* TMopdyovteg TOL GLVIEOVTOL LLE TNV OLKOVOULKT TOALTIKT Kot ToL givan og 0€om va TpokaAEGovV onpLo-
VTIKEG OAAYEG, OE GYETIKA GUVIOUO YPOVIKO ST, Ennpedlovtag BTG TV avIayOVIeTIKOTNTO.

* Tlapdyovteg mov GLVOEOVTOL LUE OVTIMWELG, CUUTEPIPOPEG KOt TEAMKE e dtopOp@TIKG XOpOKTNPIOTL-
K6 NG oovopiag, Yo Tovg omoiovg ot puetaforég eivar mo Ppadeieg Kot KAUOKOVOVTAL GE GYETIKE
peyoAvtepn mepiodo ypovov.

* Tlapdyovteg mov GLVIEOVTUL LE SIOIKNTIKESG OVASIALPOPDGELS, OTMG Y10 TOPASELYLLA 1] APOT| TOAVVOLLL-
G KOl OVTUPACEDY OEGHIKOD TAOLGI0V, TPOMONGT SIKTOMGNG KOl OVOTPOGOVATOAGLOV TNG ONUOGLOG

5 Q¢ avtayovictikotnta voeital 1 otabepn PeAtinon TOV TPAYHATIKOV EIGOONUATOV Kol Tov enimedov doPimong, pe
Béoeig epyaciog yio 6Lovg ekeivoug Tov emBupovy va epyactodv (Krugman, 1994).
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drolknong oe oplldvTia AEIToVPYia [LE OTOYO TO AMOTEAEGLO OE OVTIOEST LE TN AOYIKT| ACKNONG «Kd-
0eT®OV» 0PLOSIOTHTOV UITOPOVV VO EXNPEAGOVY GTLAVTIKA KOl GYETIKA AUEGA TV AVTOYOVIGTIKOTNTO
KoL VoL EMTPEYOLV TNV eniteLEN Tpoodov. Eniong mapdyovteg Tov cuviEovTal Ue PUVOUEVE, OTTMG M)
TOWOTNTA TNG EKTAIOEVOTG, OL VTOJOUEC, 1 ONUOCIOVOLIKT e&vuyiaven Kot 1 Agttovpyic TOL KPATOUG,
v emnpedlovv pev Kot auTtég Betucd, 0AAG To paKporpodecua.
210 mhaiclo avtd, mpokAnoels yuo v EAAGOa amotehovv:

* O meplopiopds TS YPAPELOKpaTioG GTOV ONUOGLO TOUEX.

* H onpovpyia vé@v vodoudV e 6TOYO TNV VTOGTAPLEN TNG EXLYEIPTLOTIKOTNTAS.

* H mopoyn Kw\Tp@v oTIg EXLXEIPNOELS Y10 VO OVAAABOLY ETEVOVTIKES KOl KALVOTOUIKES OPAGTNPLOT-
TEG LLE OTOYO TNV AENCN TNG OVTOYOVIGTIKOTNTOS.

* H abvénon tov enevdicemv 6TV TopaymY] KOVOTOUK®V TPOIOVI®V.

4.3. Zopneplopota, TOMTIKES KOl TPOTAGELS

H d1e6vng BifAoypaeio cuoyetilel Toug puOUODS OUKOVOUIKNG AVATTUENG UE TIG EPEVVITIKEG OPACTIPLOTITES
TOV EMLYEPNOEDV, TNV TAGN VO, EVIGYVOVTUL 01 SPUCTNPLOTNTES EVINGTG YVOGNC, TNV avénom Tov puepidiov g
O1ebvolc ayopdg Ko Tn YEVIKOTEPT] OVTOYMVIGTIKOTNTO TNG OKOVOUIOG. XTrnv adénoT auT) onUavTIKOS NToV
Kot 0 POAOG TOV EMYEPNOEMV, Ol OTOIEG KATAVONOAY TOV POAO TG KOIVOTOUIOG OTNV EVIGYLON TNG OVTAY®VL-
OTIKOTNTAG TOVG, OTMG POVEPDVOLV TA AENTIKA TOCOGTA GTNV £PEVVA Kol avaTTLEN TOV avoAapPaveTal amd
TG emyelpnoelc. Ot emyelpoelg TAEOV Ogixvouy va £X0VV KOTOVONGEL OTL 1] AVTAY®VIGTIKOTNTA TOVG TPETEL VOl
Paciotel Oyt amokAeloTikd 6€ OPOVG YUUNAOD KOGTOVE KOt YOUNADY TILOV TOV TOPAYOUEV®OV TPOTOVTWOV, AAAN
KLPIE 6€ OPOLG S10POPOTOINGCTG TPOIOVIMY KOl KOLVOTOULDV.

210 TAaiC10 NG eviniag EVPMTOTKNG OYOPAg EVOG A TOVG GTPUTIYIKOVG GTOYOVS TNG EAANVIKNG Ol
KOVOUIOG €ival 11 GUYKAIGT TNG OVTAY®VIGTIKOTNTOG LE TIG AAAES evpmmaikéc ydpes. H Pedtioon e aviaym-
VIGTIKOTITOG EMKEVIPAOVETAL KUPIMG GTO, TOLOTIKA YOPAKTNPIOTIKA TOV TOPAYOUEVOV ayoddV KOl VINPECLOV,
EVIGYVOVTOG TOV GYEOIAGHO, TIG EEEIOIKEVUEVEG YVMGELC, TNV EVPTUATIKOTITO KUl TNV TPMTOTLTIN KaODS Kot
Vv a&l0ToiNGen TV EVKALPIMV TOV TPOCEEPEL 1| a&lomoinon g véag teyvoroyiag. H katvotoukn dpactnplo-
TNTO TOV EMYEPNCEDV UIUG YDPOC OTOTEAEL EVAL YOPAKTNPLOTIKO HETPO AEIOAOYNONG TNG OVTAYMVIGTIKOTTOGC
KO TOV EMTESOV AVATTUENG HOG YDPAG. ZVVETDG 1| LETPNOT) TNG EMYEPTLATIKOTNTOG TOPOVGIALEL W10iTEPQL
peydro evolapépov kat ival amapaitnt yuo ™ ¥apaén ToOMTIK®OV Kol T ANYT ano@dcemv o€ e0vicd kot die-
Ovéc eminedo.

O1 Oeopiég petoppLOPIcEIC amOTEAOVV EVOV OTO TOLG TOPAYOVTEG EVIGYVOTG TMV KUVOTOUK®OV dpa-
omplottav. [dwitepa onuavtikd mopdyovta amoteAel kKot 1 Pedtioon Tov emyyelpnuoticoy mePPAAlovTog
AVOPOPIKEL LLE TNV OVAATIYT KOWVOTOUIK®OV SPAGTNPLOTHT®V, KOOMG 01 EXYEIPNCELS ATOTEAOVV TOV KUPLO POPEQ.
AVAANYNG ETEVOVTIKOV OpOCTNPLOTATOV GE £pguva kal avamtuéng. H evioyvon tov Beopikod mhoisiov pécwm
TV VOUOOETIK®Y pLOUicE®Y TTOL Elval EVVOTKEG TTPOC TNV KOVOTOWIN, GE GLVOVACUO LE EAACTIKOTEPO EUTON
670 ghevbepo gumdplo kot Tig EEveg Gpeces emevOVGELG EVIOYDOVY TOV OVTAYMOVIGUO Kol EDVOOLV TNV POn| TNG
TEYVOLOYIOG KO TNG YVDONG HETOED YOPDOV KOl TEPUPEPELDV.

H evioyvon kovoTopK®V pacTnploTTOV, GE GLVOVAGHO LE TNV ETYEIPNUOTIKOTNTO KoL TV £PEVVA
Kot avamtuén, cupPAALel otV EvicyvoT TNG OIKOVOUIKNIC dpaotnptotntog. H petapphbuion tov ypnuatootko-
VOUIK®V 0yOp®V UTOPEL ETIONG VO EVIGYDOEL TNV KOWVOTOUIO Kot TV avanTtuén, copmepthapupavovtog tn xpn-
HOTOTIOTMTIKY EVioyvon TV entyelpnoemv. [loap’ OAa 0Tl 01 KOAEG TPAKTIKEG GTNV EMLYEIPTLOTIKY AVAANYT
KOVOTOUIK®Y OpOoTNPLOTATOV deV Slay£ovTal HETAED TV ETYEIPNOEMV KOl TOV TOPAYOYIKOV KAUI®V Kol
TOPUTNPOVVTAL CNUAVTIKES dlapoporotoelg ueta&d toug (OECD, 2007a).

Emionc dwitepn onpocio £yl  evioyvon g ERYEPNUATIKNG AVAAYNG KOIVOTOMK®Y dpaGTNPlo-
TTOV. Q¢ EVIGYLTIKOL LLoYAol TV W1OTIKOV dOTOVAV Y10, EPELVE. KL OVATTLETN UTOPODV VO, AELITOLPYHGOLV N
GUVOEGT TOV TOVETIGTIIOV KAl TOV EPEVVITIKAOV KEVIPOV LE TIG EXLXEIPNOELG LE GTOYO TN SLAYLCT TV EPEL-
VNTIKOV TOTEAEGLLATOV KOl TNG YVAOOT|G, 1] EVIGYLOT TNG EMLYEPNUATIKOTNTOS KO 1] TOPOYT KIVTP®V IE GTOYO
T OeTIKN LETAGTPOPT TOV ETXLYEIPTLOTIKOD TVEDUATOG TTPOG TIG KOVOTOUIKES OpUOTNPLOTNTEC.

Opiopéva and ta koplotepa peyédn mov tpocsdiopilovy kot GuUBAAAOVY 6TV avATTLEN TNG ETLXELPN-
HOTIKOTNTOC, GTI ONUIOVPYIo TOV GVYYPOVOL ETLYEPTILATIKOD TEPIPAAALOVTOG KOl GTNV EICAYWOYT] TEXVOAOYIKOV
KOl KOVOTOUIK®V dPAGTNPLOTHTOV 0pOpPOvV:
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* Bektioon tov enyeipnuotikod kKAMpoTog Kot 1 fertioon g motmtikng 0éong g EAAGSag amd die-
Bveic opyavicpovg.

*  Bektioon tov dNUOGIOVOUIK®Y HEYEODV TNG YDPOS.

*  Adénomn tev enevovcEV.

o Kpoatiki moMTikn Kot To Sidpopa KivTpa, OTmG Yo Tapddetya 1 oporoyikn otafepotna.

* H adénon tov KovoTopkdv Kot TEYVOAOYIK®OV dpacTNPLOTTOV TG YDOPag Kabmg emiong Kot 1 avd-
TTUEN NG EMYEPNUATIKOTITOS KOL 1) EICAYWYT TOV VEDV TEXVOAOYIKMV KOl KOVOTOMK®OV dpacTnpt-
OTNT®V OVAEVETOL Vo GUUPALOVY oTO EENG:

*  Avdamtuén tov eEoyaydv.

*  Avénomn g anacyOANoNG Kot LEIMON TOL TOGOGTOV avepYiag, OTOV GVUPAAAEL 0T dMovpyia VEDV
0¢ccmv epyaciag kol 6TV avaATTLEN LE TNV OTOTEAEGHOTIKOTNTO TOV VPICTOUEVOV ENLYELPTCEDV KoL
TN dMpovpyie Kot ovAmTuEnN TOV VE®V EMXEPNCEMV, AP0 KOl GTNV EMITEVEN TOL PACTKOD TOAMTIKOD
oTOY0L TG PerTiong TG evnuepiag GTNY TEPLPEPELX.

*  Bektioon g Topay®yKOTNTog Kol GTIV EVIGYLOT TNG TOPAYMYIKNG IKAVOTNTAG TNG YDPUC.

*  Ad&nomn g avIoy®VIeTIKOTNTAS, OOV Ol VYNAOTEPES EMOOGELS TOL OPEIAOVTAL GTNV KOLVOTOWIA,
otV €loaymyn véov nefddmv Kal S1adIKacIdV, VE®V TPOTOVI®V BEATIOVOLV TNV OVIAY®OVIGTIKOTN T
NG OIKOVOUIOG GUVOMKA.

*  Bektioon tov puBudv avantuéng kot sunuepiog.

H Evponn votepel og mpog tic HITA oty avdmtuén g enyepnpatikotntos. Z1oxog g E.E. elvar
va evioyvBel 1 ETXEPMNUATIKOTITA VI0OETOVTOG TIG TOMTIKEG EKEIVES Kol EXNPEALOVTOG TOVG TPOGOLOPIOTIKOVG
mapdyovteg Tov Ba cupPfdidlovv otn dnuovpyio TOV KATAAANAOL TEPPAAAOVTOG TOL B0l EMLTPENEL GTOVG «EV
duvapey emyelpnpatieg va EEKIVIIGOVV, VoL OTLLLOVPYGOLV VEEG ETLXEIPTOELS, VO ONULOVPYNCOLY UUE TNV ENL-
YEPNUATIKOTNTA TOVG VEEG KO KOAVTEPEG BECELS OmaGYOANONG.

Oheg o1 yopeg s Evponaiknig Evoong mapéyovv péca tpodOnong e EXLyEpnULATIKOTNTOC, TNG EPEL-
VoG Kot KOVOTOHI0G GTOV 1OU®TIKO TOUEN, TOGO HECH GUECHOY 0G0 KOl EUUECMY KIWVATP®V, OTMOG 01 POPOAOYIKES
OTOAACYEC, Ol EMLYEPNUATIKEG CUUTPAEEIS 1OIMTIKOD Kot dNUOGIOV TOWEN, 1 EVIOYVOT OIKTV®V KOIVOTOUIOG,
KaOAdG KoL 1 TPOGTAGIO TOV SIKAOUATOV TOV ATOPPEOVY OO TNV TOPAY®YN VENS YVOOTS. X1V Evpomaikn
"Evaoon 1 dpeon evioyvon g EMYEPNUOTIKNG EPEVVAS KOl AVATTUENG TAPAUEVEL DYNAT, LECH AUECHOY EMIOO-
THOEWV KO YPNUATOSOTNONG EMEVOVTIKMV GYESIMV GE £pEVVA KOl AVATTLED, TOPOAO TTOV OL EPUEGES EVIGYVGELS,
OTMG 01 POPOAOYIKEG AmAALAYES, TAPOLGIALOVY aLENTIKY TAoN, Wiaitepa og Ydpec Omws 1 Avotpia, | Dvhav-
dta, n OAhovdia, 1 NopPrnyio kot to Hvopévo Baciiero. AALG, axdpa Kot 01 VTOAOITES XDPES £XOVV apyicet va
KaTELBVVOVTOL TPOG TNV EVIGYVON TNG WIOTIKNG EPEVVAG KOl OVATTVUENG HECH TTAPOYNG EUUECHOV ETEVOVTIKMDV
KIWVIATPpOV, Kupimg evioyvovtag T dnpovpyia Siktdmv diepyaciog Kot dudyvuong TG TEXVOAOYILOG KoL TV oo
AOLQT) EMYEIPNUATIKAV EUTOdIMV, W10iTEPO OGOV apopd TN dnpovpyia entyelpnnoTik®v cvvepyasidv (OECD,
2006). O amoteAesLaTIKOS OYESAGLOG TMV TOALTIKOVY EIVOL CNHAVTIKOG, O)L LOVO Y10, TNV EVIGYLOT) TG KAVOTO-
piog, 0AAG Kot Yo TNV OTOTEAEGUOTIKY] GUUBOAT TOVG GTNV OVTAY®VIGTIKOTITO KOl TNV OIKOVOUIKT] OVATTLED.

Me 5edopEVEG TIC OMUOVTIKEG OTKOVOUIKES Ko TEYVOAOYIKES eEEMEELS KO 6TO TAOIGLO EVOG OVOIKTOD
O1KOVOLIKOV TEPPAALOVTOG, 1) EAANVIKT OtKovouia XPpelaletal va EVIGYDOEL TIG TAPAYMYIKES TG IKAVOTNTES Kot
va 6TNpi&el TV avTayoVIGTIKOTNTA TNG 0€ Tpia Pacikd onueia:

* TNV KOWVOTOUIO KO TNV TEXVOAOYIKN avafdOpion,

* TNV EMYEPNUATIKOTNTO, KO

o TNV amacyOAno.

H xordAAnAn otk propet va GupBAAEL 6TV aENGT TOV ETTES®V EMYELPTUATIKOTITOS MG 0KOAOLOMS:

* X1 dnpiovpyio TEPIGGOTEPMV EMYELPTLOTUDV KOL GTO GVOLYLLOL TNG EMLYELPT|LOTIKOTITAG OE OAL TOL LEAT
¢ Kowvmviog. [daitepn Paputnta Ba wpémet va dobel oTig yuvaikeg kot og evmadeic opddeg Tov mANHv-
GOV, VG Ba TPETEL VO GUVEYLOTEL 1] TPOCTADELN OTUIOVPYING VINPESIDV GTHPIENG VEDV EMYELPTCEDV.

* Meioon Tov gumodiov otnV Evopén NG EMYEPNUATIKNG SPACTNPLOTNTOC, OTMG Y10, TOPADELY L OL
Lo TIKoi Qpaypol, YpPNHOTOdOTNOY, KOGTOG EVOPENG EMYEIPNONG, EXUEPIGUOC KIVOHVOD.

* H npocPoaocn omn gpnuotodoTnon eivor amapaitntn yio TNV ovantuén, aAld toriég MUE avtipeto-
milovv SvoKOAiEg EMEDN 1) AYOPA ETLXEPTLOTIKAOV KEPAAAI®V deV Elval APKETE OVOTTUYHUEVT KOl Ol
tpdmeleg Tetvouy va amopedyovV TN S0vel0d0TNoT VYN0V Kvdhvov. Ot emevOVOELS EMYEIPTLATIKDV
KEPAAAIOV ETAIPIKAV GUUUETOYDV OTOTEAOVV OOTELECLOTIKO LEGO AVATTVENG TOV EMLYEPT|LATIKOV
SVVATOTATOV TTOL SLOPOPETIKE B NTAV AVEKUETAALEVTEG.
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* Tlpénet va evBoppovOel n avainymn piockov Kot 6mov ¥peldleTal 1 KOWOVIKN avoyn GTNV omToTuyid.

* H eknaidevon kot n katdption o wpénet va cupPdilovy oty evBGppLVOT TNG ETYEIPNUATIKOTNTOG,
LECM TNG OVATTLENG TG KATAAANANG VOOTPOTING KO TNG ELAGONTOTOINOTG OGOV 0POPa TIG EXAYYEA-
HOTIKEG EVKALPIEG TTOV TPOGPEPEL 1] 1OLOTNTA TOV ETXLYEIPNHOTIO KO TV SEI0TTMV.

* H peiwon mg ypopelokpartiog, mov e&akorovbel va amotedet Bocud TpofAnpe ot dloiknon g enyeipnong.

* H AMyn xotdAAnAov PETpmV Kol GOPOLOYIKOV KIVATP®V UTopel va cupPdAiel otny emiPioon, Tpod-
Onom Kot avamTuEn TV ETKEIPNCEMV.

o ZtpiEn TOV EMYEPNCEDVY Y10 TNV 0E0TTOINGCT TOV YVOGEMV KOl TOV VEMV EVKOIPLDV, OTOV Ol EML-
YEPMUOTIEG TTPETEL VOL EYOVV EEDMGTPEPT] TPOSUVATOAGO, VO, AEIOTOMGOVV KOAVTEPT TV ECOTEPIKN
ayopad, Kol Vo oVTIHETOTILOVY KOAVTEPO TNV TPOKANON TNG TAYKOGUIOTOINGNC.

SOUTEPAGLOTIKG, EMPEPAIDOVETAL 1] AVAYKT] Y10l TOLOTIKOTEPT EMLYEPTLOTIKOTITO KO VEQ EYYELPTLLOTOL
OV EMIKEVIPAOVOVTOL OTI YV®OON Kot lvar Wwaitepa kawvotopkd (knowledge entrepreneurship), mpodmobéceic
1060 OIKOVOLIKNG avanTuéng 060 Kol KOWmvikng eunpepiag. Emiong, dedopévov tov vyniov aptBpod tov
OTOUMV TTOL GLUUUETEYOLV oTNVv TprtoPdbuio ekmaidevorn, Tpénet va maylwdel o vootpomio efokeimong oe
Oépata emyelpnuoatikdTToG. AV TPOoPEPHOLV 01 YVAOGELS Yo TN AELTOVPYiL TG AYOPAS KOl Ol OTOPOATNTEG
Oe&10TNTEG Y10 TO EVOEYOUEVO AIOKNONG EMYELPTLATIKNG dpacTnploTnTag, ol véotl Ba Exovv T duvatdtnta vo
TPOETOLLOGTOVV KOAVTEPO MOTE Vo avénBel n mbavotnta Yo T dnpovpyio EYXEPTUATOV TOV EVODUATOVOLV
T yvoon. ‘Etot pmopodv va ToAALITA0GIOGTOOV T EYXEPNULATA VYNAOTEPTG TOLOTNTOG UE LEYOAVTEPEG dvVaL-
TOTNTEG GE OPOVG AVTAYMVIOTIKOTNTOG, OTAGYOANONG KOl GUVOAMKNG OvVABAOIoNG TNG EAANVIKTG OUKOVOLIKNG
dpaoTNPLOTNTOC.
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Kpirmpuo a&roroynong

Kpurpro a&roroynong 1

MeprypayTe TOVG KOPLOVS TAPAYOVTES O1 0TTOI0L VTOKLVOVV
TG EMYEPNGELS VO, VOAIBoVV KOVOTOPIKG GYEOL.

Anavtnon/Avon

O1 emyelpNoELg ETEVOIVOVY GTNV KALVOTOUI Y10 VO ONILLOVPYHGOLY VEX TPOTOVTA 1) TAPAYMYIKES OLUIKAGIES,
OAAG KOl Yo VoL ovatTOEOUY KOl VoL S10TNPCOVV TV IKOVOTNTA TOVG Yo LIBETNON Kot eKUETAALELON TE-
LVOLOYIKADV TANPOPOPLOVY 01 omoieg eivar dabéoieg and eEmtepikovg and v entyeipnon eopeig (Cohen &
Levinthal, 1989).

Agdopévov 0Tt 0 KOKA0G {oNG TV TPOTOVTIMV Kol TV VINPECLOV LEUDVETAL KL 1] ELPAVIOT) VEOV TE-
LVOLOYLDV YIVETOL PUE GUVEYDS TAYVLTEPOVS PLOLOVG, O1 EMYEPNGELS AVAYKALOVTOL VOl KAVOTOLOVVY TTlo vy va. O
xpOvog TpOSPacng otV ayopd amokTd OAO Kot LEYOADTEPT] ONUAGIN G TAPAYOVTOS TOV avTay®mvicpov. H d1-
(000N VE®V TEYVIK®V, TPOIOVIMV KOl DINPECLOV ENLTPENEL TNV TANPT EKUETAALEVOT) TNG KALVOTOUING OE GYEOT
pe v avtoyovieTikdtTta. Ot Bactkol mapdyovteg IOV VTOKIVOVV TIC ENLYELPTOELS VO OVAAABOLY KOVOTOpLKE
oyéo10 glvat:

To xivnTpo Yoo TV avaANYT| Log KEPSOPOPOS ETEVOVOTG OOV 1] ATOJOTIKT KOTAVOLUT TV TOP®V GE
KOVOTOUIKEG StadtKacieg divel otV emtyeipnon ™ duvatdTNTA Vo LEUDGEL TO KOGTOG TNG, VAL EVICYVGEL T G)E-
TiKn Béom g oTov KAGSO Kot TNV aryopd NG Kot vo. avENGEL To KEPON TNG.

To kivnTpo YO0 GTPOTNYIKO TAEOVEKTILLOL TTOV GLVIGTOTOL GTNV OTOKTIOY| GTPATYIKOD TAEOVEKTNLLO-
TOG, HECM TNG EI0AYMYNG KOl EKUETAALELONG PEATIOUEVOV TPOTOVIMV KO SLAOIKOCIDV TOV UTOPEl VoL avEnoet
T0 pepidto tng emyeipnong oty ayopd.

Kpirmpro a&roroynong 2

Heprypayte TNV £Vvvola TG KOIVOTONIOG (G GTLAVTIKG TO.PAYOVTO,
Y10 TV ETLYEIPNUATIKOTITO KOL TV OVTOYOVIGTIKOTNTO [LLOS OLKOVORING.

Amavtnon/Avon

Xopeova pe v Hpaotvn Bifro yio tv Kawvotopia (1995), n kavotopio arotelel onuoviikd mapdyovia yio
TNV EMYEPNUATIKOTNTA KOL TNV AVTOYOVIGTIKOTITO LG OIKOVOUIOG:

H xawotopia 6cov agopd tig pefddovs kot T1g dadkacieg mapaywyng cuVIeAel oTnV gvicyvon g
TOPOUYDOYIKOTNTOS GCUVTEAESTAV, AVEAVOVTAG TNV TAPOYOYT Kol LELDVOVTAG TO KOGTOG, Ie epYaieio TNV KOTAA-
AnAn mpocappoyn TIHAV Kot adENOT TNG TodTNTAG Kot AE10TIoTING TOV TPOTOVTOV, EMPIMOT Kot OVTLLETOTION
TOV OVTAY®VIGUOVL UE O00YIKES PEATIDOOELS, AVTIKATACTOOT E0MAGLOD KOl avVOVEDGT) KOl BEATIOCELS TMV
LeBdd®V Kat TG 0pyavmong, LeTaBoAn HeBOS®V TapaymYNS Kot ELPAVIONS VEDV TPOIOVI®V.

H xowotopio ota mpoidvta kol LANPEGIES EMTPENEL T SOPOPOTOINGY| TOVG OO TO AVTOYWOVIGTIKA
TPOTOVTA EVIGYVOVTOG TN 00T TOVG £vavTL TOV AVTAYWOVIGHOV, Ue epyoaieio T PEATIOUEVT TOLOTNTO KoL OITO-
d00T], TN AEITOLPYIKOTNTO KOl EpYOVOuia, TV 0o@AAELN Kot TNV aflomiotio. Me v evioyvon PEATIOTIKOV Kot
plkav kovotopdv (Bektiopéva 1 véa Tpoidvia Kot LEBodoL Tapaymync, EVIGYVETAL TO OVIAYMOVIGTIKO TAEO-
VEKTN LA TG OIKOVOULOG.

H xawvotopia otnv opydvmon g epyaciog kot Tnv aglomoinon Tov avipdmvev tépov amoterel Tpo-
UoBeom Yo TV emTuyn Tpo®ONoN TOV AAAOV LOPPOV KAVOTOUIOGC.
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Agdopévov 0Tt 0 KOKA0G {oNG TV TPOTOVTIMV Kol TV VINPECLDV PUEUDVETUL KL 1] ELPAVIOT) VEDV TE-
LVOLOYLDV YIVETOL [UE GUVEXDG TAXVTEPOVG PLOUOVGE, O1 EMYEPNOELS OVAYKALOVTOL VO, KAVOTOLOUV TO GUYVAL.
O ypodvog mpdcPacns oty ayopd amokTd OA0 Kol UEYAADTEPT] ONUOCIO MG TAPAYOVTOS TOV OVTAY®VIGUOD.
H d14d600m véwv teyvik@V, TPOIOVIOV Kol VANPECIOV EMTPEREL TV TANPT EKUETAAAEVOT] TNG KOVOTOUIOG O
GY£0T LLE TNV AVTAYOVIGTIKOTNTA.

H emroyio og 0épata E&TA pmopel vo copfdiet, dpoc dev 0dmyel ouTOUOTO GTNV OIKOVOLIKY| ETL-
yepnuatiky emrvyio. To véa mpoidvta kot o1 VEEG S10dIKOGIEG dEV TAPAYOLY OTOLONTOTE OPEAT|, EKTOG OV
EUTOPEVHOTOTOLOVVTOL. Q0TOGO, 1 KKEPHOPOPO, EUTOPEVUATOTOINGTY ATALTEL OTL 1| KOVOTONOG ETOPin €lYE
éva piypo OAOV TOV KATOAANA®VY OPOKTNPLOTIKMY, DINPECIOV Kol TEXVOAOYLOV OV UTOPOVV VO LETOGYTLLO-
TicOVV TNV TAPOYOUEVT] YVAOOT| G TPOIOVTO TOV TOPEYOVTOL Kol TOAOVVTOL [LE OVTOYMVIGTIKOVG OPOVS, OTMG
TAPOLGIALETOL OTNV aKOAOLOT| S10YPAUUATIKY] TALPOVSINON.

Kprmpro a&roroynonc 3
AvaldoeTE TV £VVOLD TIG UVTAYOVIGTIKOTITOG.

Anavtnon/Avon

H avtayoviotikotnta propet va kobopiotel and morréc andyels. [lpv amd pepucég dexoetieg o1 mepliocdTeEpOL
01KOVOLLOAGYOL Bt SUCKOAEDOVTAV VO LIATIGOVV Y10 TNV «OVTOYOVIGTIKOTITO» U0G OKOVOULOG, TPOTIHMVTOS
va cu{NTAGOLY GE OPOVG GLYKPITIKOD TAEOVEKTILATOS EVOG DTOGLVOLOL J1EBVAC EUTOPEVSIL®V TPOIOVIMV.
Y10 LOKPOOIKOVOULKO EMITEDO, 1] GTEVY], OLKOVOLLIKT] EVVOLd TNG AVTAYOVICTIKOTNTOG TAVTICETOL cLVIBW®G e TN
ST PNON CUOG TPOYUATIKNG IOOTILING 1) OTTOi0, GE CUVOVAGUO e KATAAANAEG EYYDPLEG TOMTIKES, EEOCPOAL-
Cer v ecmTepiKT| Kot eEMTEPIKT GTAOEPOHTNTAY, ONANOT TNV TANPY ATACKOANOT|, AVATTVEN Kol 1IGOPPOTio GTO
ooluylo TAnpoumv (Boltho, 1996: 2). K&t and avtd 1o mpicuo, pio pun ovioymvioTiKi otkovopio etvat g
olKovoLio Tov 6€ KaTAoTaoN TANPOVG amacyOAnong Prdvel enipova Kot avemifounta eAleippota oto 1wolvylo
TPEYOLCMY GUVOALAYDV, EAAEiLATO TTOL apyd N Ypiyopa Ba odnynoovv og amominbmpiopd Kot vrotipnon
g ovvarraypatiknig g wotiog. O Frohlich (1989: 22) vrootnpilet 6T1 (o ydpa yiveTor TEPIGGOTEPO M
AyotepO avtaymvioTikn av, eEattiag eEeAiEemv 6To KOGTOG Kot TG TYHEG GAAMY GUVTIEAESTMV, 1 IKAVOTNTA TNG
va ToLAd 611G O1ebveic Kot TIg eyympleg ayopés Exel Pertimbel 1| emdevmBel. BAémovpe cuvenmg 6T 1 owoTnpd
OLKOVOLLIKT] TPOGEYYIOT) TNG AVTAYWOVICTIKOTNTOG diVEL ELPAOT GE TAPAYOVTES KOGTOVS KO TIL®V, TANGLALOoVTaG
£T01 TEPIOGOTEPO TNV TAPAUIOGLAKT] EVVOL0 TOV GTOTIKOV, GLYKPLTIKOY mAgovektipatog (Korres, Tsobanoglou,
& Marmaras, 2004).

Avtayovietikotnta gival o Babpog otov onoio éva kpdtog umopel, vd cuvinKes eAeOBePNG Kol dikoung
ayopds, va TpocPépel ayadd Kot vInpecieg Tov TANPOHV Ta KPITNPLo TV JEbvav ayopdv, SloutnpdvTag Kot
aLEAVOVTOG TAVTOYPOVA T TPAYUATIKA 160N HaTa TV avlpdrmv pokpoypdvia (OECD, 1992: 237), oe cuv-
SVAGUO HE TNV IKOVOTNTO LOG XDPAG VO TETVYEL O10TNPNOLLO VYNA0DS puOLoDS adENomg Tov Katd KEQOANY
AEII (World Economic Forum, 1996).

H évvola g avtoymvieTikOTnTog TEPIKAEIEL TOGO TNV AT0d0TIKOTNTO (EMiTEVEN OTOYWV PE TO UIKPOTEPO OL-
vatd KO6T0G) OGO KO TNV ATOTEAEGUATIKOTNTO (ETAOYT T®V KATAAANA®V GTOY®V), KoM TeptAaupdvel 1060
TOVG GTOYOLG OGO Kot Ta PEsa yia Ty enitevén| tovg (Buckley et al., 2001).

H avtayovietikétnta avagépetol oty KavoTnTa Hitg ydpag vo TETHYEL TOVG Pacikovg 6TdYOVG TG
OLKOVOLIKNG TNG TOALTIKNG, WO10ATEPA TNV AVENGT] TOL ELGOONUATOG KOL TG ATOGYOANONG, YOPIg VO AVIIHET®-
mioel mpofAnpata oto 1oolbyro TAnpoudv g (Fagerberg & Verspagen, 1996: 355) kot otnv tKovOoTnTo HL0G
YDOPOG VO TPOGOEPEL aryodd KOl VN PEGIEG TOV TATPOVV TOL KPLTHPLOL TOV H1eBVODS OVTOY®OVIGUOD EVA O1 TOAITES
amolopfavouv éva Plotikd eminedo mov av&avetan kot eivar dwatnpnowo (Tyson, 1992). Avtaymvictikotnto
ONUOIVEL VTOGTNPIEN TNG KAVOTNTOS TOV EMLYEPTOEMVY, TOV KAASWOV, TOV TEPIPEPEIDV, 1) TOV OLUKPOTIKOV
TEPLOYDV VO INUIOVPYODV GYETIKA VYNAG ENITEDD EIGOINUATOG KOL ATAGYOANGONG TOV CUVTEAEGTAOV TOVS, EVAD
nmapopévouv extedeléveg otov debvn aviayoviopo (OECD, 1996).

"Evag 6pog mov ypnoyomomfnke kai vioBethnie and v Evporaikny Exttpony, avaeépet ot «H
avtoyovieTikdTta opiletar g 1 dvvatdtnta vo mapayfodv to ayadd Kot o1 VANPEGIES TOV KOVOTOLOVV TIG
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avlykeg TV O1ebvav ayopdv, cuyypoveg SatnpdvTag To LYNAA Kol Pidciia enineda IG0ONUATOG 1), YEVIKO-
TEPQ, TNG OUVOTOTITAG TV TEPLPEPELDV Y10 VO TOPAYEYOLV Kot VOl S10T1PriooVV, GTOV EEMTEPTKO AvTay®mVIGUO,
GYETIKA TO EMIMEDD VYNAOD EIGOSMLOTOG KOl ATOGYOATONG» KOl «UE GAAN AOYLO, Y10 Lo TEPLOYN YO VO Etvat
OVTOYOVICTIKT, €ival oNUovTIKO vo eEac@alloTel TGO 1) TOOTNTA OGO KOl 1) TOGOTNTA EPYUCIOVY». AVIay®Vi-
OTIKN otkovopia glvar 1 otkovopio mov Tapovcstdlel ALENUEVT avATTTLEN Kot VTOGTNPILETOL OO TNV TapAYy®YL-
KoTTe. Mo oOyypovn avtaymvioTikn otkovopio eEaceoiilel T fertimon tng modTnTag {ong Tov TANBVGHOL,
HEGO Ao TNV EVIoYLOT SPACEDMY UVOPOPIKA LIE:

* Epevva ko kovotopia.

*  Teyvoloyleg mMANPoQopiog Kot EMKOIVOVIDV.

*  Emyeipnuotuwcomra.

*  Aviayovicuo.

* Exnaidevon kot xatdption (Kitsos, Korres, & Hadjidima, 2006a).

To cvumépacio TOL TPOKVTTEL EIvOL OTL AVTAYWOVICTIKY| EXIO0CT TOV YOPOV dev TPOocdlopileTal LOVO

OO TO KOGTOVG Kol TG TIHES. XPpeldleTal Lo 6e1pd GAA®Y GTOLEIDY OV GUYVA APOPOLV AYOTEPO GUECO TTOPOL-
pNoa pey€dn, 6mwg 1 tevoroyia, 1 TOWOTNTO TOV TPOIOVTOG, 0 oXedcuog (design), 1| umopel va oyetilovron
KoL PE EEMOIKOVOULKOVG TOPAYOVTEG. AV LAAIGTO OTOUoKPLUVOOILE Kot 0O TO GTEVO TANICLO TV EE0YOYMV Kot
TOL EUTOPIOV OyaBMV KOl VANPESIOV Kol avoyvOPIicovpE OTL 1) d1eBVNG OIKOVOLIKT aAANAETIOpaoT TapVEL Kot
GAAEG LOPPES, OTMG Y10, TAPAOELY LA 1) TPOGEAKVON TOV EEVOV ENEVOVGEWDV, 1] ATOPPOPTOT| TKOVAV GTEAEYXDV Ko
EMOTNUOVOV, 1 EQY@YT] KAVOTOUIDY, TOTE TO PAGHLO TV TUPUYOVIMV TOV TPOGILOPILOvV TO OVTOYMVIGTIKO TAE-
ovéKTNHO TV EBVIK®V otkovodv yivetar oAb peyaAvtepo (Kitsos, Hadjidima, & Korres, 2006).

Kpvripro a&roréynong 4

Ava@épeTe TOVG KOPLOVG TapayovTeS o1 ooiol exnpealovy
KO1 TPOGO0pilovy TV AVTOYOVICTIKOTTA TNG EAANVIKNG 01KOVOpiaG.

Anavinon/Avon

O mapdyovteg mov ennpedlovy Kot Tpocsdlopilovy TNV OVIAYOVIGTIKOTNTA TNG EAANVIKNG OKOVOUIaG UTopEl va
KOTOTAYOUV GE TPELS YEVIKES KATNYOPLES:

* Tlapdyovteg mov GLVIEOVTOL LLE TNV OIKOVOLIKT) TOMTLKN Kot €ivat o€ 0€on va TpokaAécovy onuavTL-
KEG OALOYES, OE OYETIKA GUVTOUO XPOVIKO SLAoTN L, EXNPEAloVTOG BETIKA TV OVTOYOVIGTIKOTNTA.

* Tlapdyovteg mov GLVOEOVTOL LUE OVTIMWELG, CUUTEPIPOPEG KOt TEAMKE e dtapOp@TIKG XOpOKTNPIOTL-
K6 NG oovopiag, Yo Tovg omoiovg ot petaforég eivar mo Ppadeies Kot KALOKOVOVTOL G GYETIKE
peyoAvtepn mepiodo ypovov.

* Tapdyovteg mov cLVIEOVTAL LLE SIOKNTIKES OVAOILPOPDGELS, OTMG Y10l TOPASELYLL 1] APOT| TOAVVOLLL-
0G KOl OVTUPACEDV OEGIKOD TANLGI0V, TPOMONGT SIKTOMGONG KOl OVOTTPOGOVATOAGLOV TNG ONUOGLOG
drolknong og oplovtio Aettovpyia e GTOYO TO UMOTEAECLA, G OVTIOEST e TN AOYIKT AOKNONG «KA-
OeT®OV» 0pUOSIOTATOV, UTOPOVV VO, EXNPEAGOVV CTLLOVTIKG KOl GYETIKA GULEGT TNV AVIOYMOVIGTIKOTN-
TOL KO VO EMTPEYOLV TNV EMITEVEN TPOASOV.

Eniong mopdyovteg mov cuvdéovtal e Qaivopeva, OTMG 1) TOWOTNTO TNG EKTAIOEVONG, Ol VITOJSOUES, M
dnpocovopukt| e&uylavon Kot 1 Agttovpyio ToL Kpatovg, TV ennpealovv pev kot avutég OeTikd, aAAL To po-
Kpompobeapia.
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Kepdioro 5

Awmeprpeperaki) Avaivon s Emyeipnuoatikotnrog kon tov Evporaikov Emi-
YEPNoE®V 610 TAdiowo TS Evporaikic ' Evoong

Xovoyn

To 50 Kepalaio mpaypotedetal ) S10TEPIPEPEIOKT OVAADON TV ETIYEPHUATIKDOV KOI KOIVOTOUIK®DV OPOOTHPLO-
TV 0t0 Toloto TS Evpwnraixnc Evwons. 2to Kepilalo avto TpoyuoTOTOIEITOL ULG. TPOCEYYLON OTHV EDPWTOL-
K1} O1KOVOUIO, UEGO, OO TV ECETOON KOl OLLOAOYNON THS ETLYEIPHUATIKOTHTAS, TWV KOLIVOTOUIKWOV OPACTHPLOTHTOV
KO1 THC OIKOVOULKNG OVATTUENG. Z0YKEKPIUEVQ, TO KEPOAALO OOTO AVOADEL TO TAAIGLO KOL TN OLOOIKAGLO, EPOPLUO-
YIS TOV ETLYEIPNOIOKOD TPOYpouuoTionod otnyv Evpwraixy Evwon kai tovg foocikods mpoodiopiotikods mopd-
YOVTES TOD OVIAYWVIOTIKOD TAEOVEKTHUATOS GTOV EVPWTOIKO ETLYEIPHUOTIKO KOl KOIVOTOULKO YWOPO* TOPOAANAQ,
TPOYUOTOTOLEITOL AVAIDGH KOL OOy MPLOUOS TWV POCIKOV YOPOKTHPIGTIKOV, KOOMS Kol TV TPOGOIOPLOTIKDV
TOPAYOVIWY THS KOIVOTOUIKHG KO ETIYEIPHUATIKHS OVOTTOEIOKHS IKOVOTHTAS TV EVPOTOIKMV ETIYEIPHOEMV.

Ipoamartovpevn yvoon

H mpoarartoduevny yvaoon avopépetor otny kGAoyn Oeudtmv ovapopika ue v vpwTaiki OIKOVOULKY TOMTIKY,
T0 EVPOTOIKO TAAIGIO AVTOYWVIGUOD KO TO KOIVOVIKOOIKOVOUIKO Kot Beauixo mepiforlov oto mhaioio e Evpw-
raixng Evwong, kalng kol yevikn yvaon twv PaciK@y EVWoLmY THG OIKOVOULKNG TWV ETLYEIPHTEDV.

5.1 Ewoayoyn

Xoppova pe ) Xovenkn g E.E. (1992), 1 Evponaiki 'Evoon 0N and Tig anapyés e 0étel og évav and
TOVG KOPLOVE GTPOTIYIKOVC GTOHYOVS TNG OTL TPETEL VOL EVEPYEL «TTPOKELEVOL VO TTpoayDel 1 appovikn avdmtuén
TOVL GLUVOAOV TNG», OTOCKOTMVTIOG KUPIMG OTN «UEIMOoT TV S10popdV HETAED TV emMTEdOV avATTLENG TWV
SaPOP®V TEPLOYDV KOt 6T PEI®ON TG KOBVOTEPTONG TV TAEOV LEIOVEKTIKMY TEPLOYDV 1) VOOV, GLUUTEPL-
Aopfovouévav Tmv aypoTikdv Teploydvy (dpbpo 158 e Xuvoning E.E., 1992).

Onwc opiletar ot Xvvonkn g E.E. (4pBpo 16 g Zvvonkng E.E., 1992), n tpdcPaon ce vanpeoieg
YEVIKOD OIKOVOLUKOD eVOLAPEPOVTOC £XEL LEYAAN ONUaGia Yo TNV EXITEVEN OIKOVOLUKNIG, KOWVMOVIKNG Kol E50(1-
KNG cuvoyne. ITo cuykekpyéva, 1 dapén evog AmoTEAEGLATIKOD GUGTNLOTOG LETAPOPDOV, EVOC TNAETIKOIV®-
V1KoD OIKTOOL LYNADY TAYLTHTOV KOl GUVEXOVG TAPOYNG EVEPYELNG OmOTEAEL factKO TapdyovTo KaBOPIGLOV
™G OLVOTOTNTOC TOV TEPLPEPELDY VO TPOGEAKVOVV TIG EMLXEPNUATIKEG EMEVOVGEIC. O LETAPOPUKES VTTOOOUES
umopel va S10dpapaticovy 11aitepo GNUAVTIKO TOUEN TNG TEPLPEPELNKNG OVTAYWOVIGTIKOTNTOS KOl TNYN GL-
YKPITIKOV TAEOVEKTNLOTOG Y10 TIG EMLYEPNOELS TOL PpiokovTal 6e 10aiTePO sVVONUEVEC TTEPIPEPELEC. [eyoVOC
mov emPefordvetal amd T onuacio Tov divouv ot EMYEIPNGELS, OTAUV VTEC amoPacilovy va enegvdvcovy. Ot
dtebveig daovvoéoelg e GALN OMUAVTIKG OIKOVOULKA KEVTPO EIVAL TO TPITO CNUOVTIKOTEPO KPITHPLO Yol TOV
KaBoptopd tov TéMOV Tpaypatomoinong pog enévovong. Emiong wiaitepa onpaviikd htuata eivar 6tL n
avdamrtuén kot ot Béoelg epyaciag kabopilovrtal and Pacikég mpoimobécelc, Ommg yio mopddetypa eivarl ) vapén
TOV PACIKOV VTOSOUMY TOL TEPAUUPAVOLY emtiong T dvvaTdTNTO Yo KalvoTopio Kal mov amoterel Pacikd
mopdyovto 0 0moiog kaBopilel TNV OVTAYOVIGTIKOTNTO KOt EMIGNC CUVOEETAL [IE TNV VTLaPEN Kol a&loToinon TV
avBpdTIVeV TOp®V, KABNOC eniong Tovg TOPOLE TOL APlEpOVOVTUL TNV E&TA Kol TNV 0m0TEAEGHOTIKOTITO LE
TNV omoia ovTol ¥PNGYLOTOLOVVTAL.

X1 oebvn PBMoypapio vdpyovy dVo PacIKEC SPOPETIKEG TPOGEYYIGEIS TOV avaADOLY T d1ebvn|
AVTAYOVICTIKOTNTO 0TO TAAICL0 TNG avarTLELOKN G O10d1KaGTog:

*  Hrpot npocéyyion etvar kupiog Paciopévn otn diebvr| Bewpia Tov epumopiov Kot otV avanTLén TOV
GLYKPLTIKOD TAEOVEKTALLATOG (comparative advantage) g LOYAOD Yl TV o0ENGN TNG TAPUY®YIKOTI-
TOG KO TNG OVTOY@VICTIKOTITOG.
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* H de0tepn mpocéyyion givar Paciopévn ot HaKPOTPOBEGUN CLGGMOPEVOT) TOV KUVOTOUK®OV dpa-
OTNPLOTATAOV KOl TOV TEYVOALOYIKOV IKAVOTHTOV, KOO Kol otnv Texvoroyikn eedikevor, HEcm
g didyvong g yvoong (knowledge spillovers) kot tov anoteiespdtov g (Nonaka et al, 2000-
Grossman & Helpman, 1991 Krugman, 1991)°.

H ocvveydg avlavopevn onpacio g TeXVorOYIKNG OAANYNG TNV TOYKOC LN TOPOYDYT KOl GTHV OTToL-
oxoAnon etvon kémwoto amwd To Pacucd xopaKTNPoTIKE TV TEAevTaimv dekaetidv. Ot véeg teyvoroyles dtadpa-
patifouv évav Wraitepa GNUOVTIKO POLO GTNV TOPUYMYIKOTNTE KOl OTIV OVIOYOVICTIKOTNTA oG Ydpos. Ot
teyvoloykég petaforég kabopilovv tn Béon piag xdpog otov debvi avtayoviopd Kot ennpediovv Tov pudud
avantuéng (Papadaskalopoulos, Korres, & Polychronopoulos, 2003). Ot avantuypéves ympeg divouvv peyaldre-
pn PapdTNTa OTIG TOMTIKEG EKEIVEG TTOL £XOVV MG 6TOYO VA EvBappHVOLY TNV avATTLEY Kot VO EVIGYDCOVV TNV
avantu&lokn Stadkacio LEG® TG EPELVAC, TV TEXVOALOYIKMV Kol KAVOTOMK®OV dpactnptothteyv. Ot mpony-
HEVES TEYVOAOYIKA YDPES £YO0VV GLVNOWC TO PAKPOTPOBESUN GTPATNYIKN KOl OXEOAGUO, EVA Ol BaCIKEG TTpO-
TEPALOTNTEG GTOVG TOUELG EPEVVOG KL TEYVOAOYIOG TTOV ETIAEYOLV ALPOPOVY KLPImG HEYEDT LYNANG TEXVOLOYinG.
Ao TV dAAN TAELPE, 0L PIKPEG, AYOTEPO OVOTTUYUEVEG TEXVOLOYIKA YDPES EMKEVIPOVOLY TOV GTPATIYIKO
OO0 O TOVG YOP® A0 EKEIVOLS TOVG TOPASOCLHKOVG TOUELS, GTOVG OTOIOVS SLBETOVV Eva «CUYKPITIKO Kot
OVTOYOVICTIKO TAEOVEKTNUOY, £TGL MGTE VO LTOPEGOLV VO AVIOYOVIGTOOV KOl VO TPOSTAdNGOuV Vo, eViayD-
GOLV TNV TEYVOAOYIKT PACT TOVG 0T J1EOVI] OVTAYDOVIGTIKY GKNVY).

H dmopén tov peydlov enevducemv, TG eEE10IKEVIEVTG Epevvag Tov dlatifevtal oty épevva Kal Te-
yvoloyia, Kabmg emiong Kot 1 dStoBECIUOTNTO TOV TOPOV OTIC HEYAAEG XDPEG divel éva TpocheTto TAEOVEKTN LA
OTIG VOTTUYLLEVEG YDPES TTOV «OdNYOUV» TIG TACELS OTOVG TOHELS TG épevvag Kot teyvoroyiag. Ot pukpég xdpes
avtiototya teivovv cuvnBmE va akoAovBolV TIg «KaTELOHVGELG) TOV TIBEVTOL OO TIG AVUTTUYUEVES YDPES.

To avBpmdmvo duVOUIKO Kol 1O10HTEPA Ol EKTASEVTIKOL KOl pguvNTIKOL opyavicuol dtadpapatilovy
Baotkd poro yio TNV avanTuén Kot TNV avTayovieTIKOTNTA. To T0G00TO TG TEXVOLOYIKNG HETOPBOANG EXNpPEd-
Cetar Gueca amd TIG EPELVITIKEG OAMAVESG KAl 0O TO TOGO0TO eEEIKEVOTG KAl AVATTTVLENG TG TOLOTNTOS TOV
gpyatov duvapkov (Koppés & Tooumavoyiov, 2004). Ot avartvéakés moltikes oyetilovion QUEGH LE TIC
TOMTIKEG OVATTTVLENG TOL AVOPOTIVOL dVVOKOV, KOBMG emiong Kot e TN PeATion Tng TEXVOAOYIKNG TPOOS0V
KOl TOV EKGUYYPOVIGHOD TG Tapay®yikns Bdong. Ot emeviioels 0TI VEEG TEXVOLOYIES EXOVV GTOYO TOV EKGUY-
YPOVIGUO KoL TNV TO0TIKN avafabuion tng mopaywyikng dtaduaciog kat gival and Toug factkods TapayovTes
avantuéng (Griliches, 1980).

Katd ) d1dpreia v mponyodpevmv SEKOETIMV, TOPATNPNONKOY ONUOVTIKEG AAANYEC GTNV OIKOVO-
KN avantuén oe TaykOoUo eNinedo Kol 1 avATTLEN TG TAPUYOYIKOTNTOS KOl TNG AmAGYOANCNG OPUKTN-
ploTNKE GO U0 KGTPOPN» GTIV OIKOVOULN TNG YVAOONS. ZMUEPA, TO TPOTOV KOl 1] OTAGYOANCT Tapovctdlovy
wWwitepn avénon otovg KAAS0LG TNG VYNANG TEXVOAOYING, OT®G Yo Tapddetypo eival o KAddog tov H/Y kot
TOV NAEKTPOVIKMV, GTNV TOPOYT VANPECIOV YVAOTG, O ¥PNLOTOOIKOVOIKEG VIINPEGIES KOL O1 VNPEGIEG TTAT-
POPOPIKNG KOl EMKOVOVIDV. Tnv 1d1a otryun mapotnpeitar wiaitepn {tnon eEedkevpévon gpyatikon duva-
LoV 610 GOVOAO GYedOV TV kKpatdv pedadv g E.E., kabmg o aviayoviopudg £xel LETAKIVI|GEL TO GUYKPITIKO
TAEOVEKTILOL TOV OIKOVOULOV OVTMV TPOG TOVG GUVTEAESTEG TNG YVMONG Kol TNG KOIVOTOUIOG, Kol GTNV -
&nom g TopayOyKoTNTOS, OUMG OO TNV GAAN TAELPA TOPATNPOVVTOL OTHAVTIKEG avicoppomieg oty E.E.
OV JVOYEPAIVOLY TNV EMITEVEN GLVOYNG. ZTN GVYYPOVN OIKOVOUIKY| TPAYLOTIKOTNTA, TopaTnpeital Evrovn
GLYKEVTPMGT OPACTPLOTITMV GTOV YMDPO, OPEVOS OTIC TEPLGCOTEPO OVOTTUYUEVEG YOPES (o€ eBvikd emimedo)
1N OTIG TEPIGTOTEPO OVOTTUYUEVES TEPLPEPEIEG, CLVNOWMG GTA UNTPOTOMTIKA KEVTPO KAl YOpa and avtd, o€ me-
proepeloxo eninedo (Christofakis, Papadaskalopoulos & Tasopoulos, 2003). 210 TA0{G10 OVTO, Ol GTLOVTIKES
STEPLPEPELOKEG AVIGOTNTES AVTITPOSMIEDOVY KOTEIATP TOGO Y10, TNV OUKOVOULKT] OGO KUl Y10, TV KOWV®OVIKN
GLVOYT TOV KPOUTMV KOl TOV TEPUPEPELDV, EVD EYOVV AUECES EMMTMOCELG OT OL0OIKAGI0 TNG OIKOVOUIKNG Kot
KowVvikng avantuéng (Alasia, 2003).

To OEp0TO TOV EMATOCEDOV TOV TEPIPEPEINKDY OVICOTIHTOV GTI AELTOVPYIO, TOV EVOTONUEVOD OTKOVO-
LIKOD Y®POV, ALY KOl TOV ETTOCEMV TG 10106 TG S1001KAc10g TG OIKOVOUIKNG OAOKANP®GCNG OTNV TEPLPE-

6 T'eyovog eivar OTL Ol LIKPES Kot 0OVVOTEG TEYVOAOYIKG YDPES £YOVV AYOTEPOVG TOPOVS GE GYEOT| LE TIG LEYOAVTEPES
xOpes. Ot avanTueodpeveg XMpes avaykdlovtal, cuvnBmc, va emAEEOVLY HOVO «OPIGHEVOLG TOUEIGY, OTOV €YOLV T duva-
TOTNTA VO EMEVOVGOLY KOl VOL OVATTTOEOVV TNV EPEVVE KOUL TIG TEXVOAOYIKES TOVG TPOTEPULOTNTES. ATO TNV GAAN TAELPA, OL
TPONYUEVES TEXVOLOYIKA XDPES EMEVOIVOVY, GUVINOWMGE, GTNV AVATTLEN TOV VEOV TEYVOLOYIDV OTIG GYETIKEG KKOVOTOMKES
OTPOUTNYIKES Plropunyaviesy, TOv GTOYEVOLV VO OVATTOEOVV TNV AVTOYOVIGTIKOTNTA, TV OIKOVOMIKY] ovamTuén kot to Pro-
TIKO eninmedo.
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PEWKN AvATTLEN NTOV OO TO TPDOTA OV TEOMKAV Ao TO KPATN HEAN, Apéc®S HUeTd T dnuovpyio g Evpo-
naikng Oucovopkng Kowdmrog (EOK) (MapaBéyiag, 1994). And tig avapopés autég oTic pLuTkég GLUVONKEG,
n EOK ypedotke apketd ypovia yio va avardfet, pe tn dnpovpyio tov Evporaikod Tapeiov [leprpepetaxg
Avantoéng (ETIIA) 10 1975, Tig TpdTEG CLYKEKPIUEVES dPACELG TEPUPEPELOKNG TOALTIKNG KOL OPKETA OKOLLOL Y10
™ BecpoBéton g, pe v Eviaia Evponaikn IIpdén to 1986 (Ilaradackaidnoviog & Xpiotopdkng, 2003).
"Etot, evtdyOnke n [eprpeperaxn ITotikn wg Pacikn Kowvotikn moArtik, pe tov Titho moATiky] «OtkovopKkg
kot Kowovikng Zuvoyne», poll pe v kabiépmon g eviaiog EcmTePIKN ayopdg otn Zuvonkn tov Mdaotpiyt
(1992). Zro apBpo 130a g Zuvoning tpoPrémetor 6Tt 1 Kowvotnta, Tpokeévon va emTiyeL TNV OPLOVIKN
avATTLEN TOV GLVOAOV TNG TPEMEL VO, TPOMONGEL TNV OLKOVOUIKT KO KOWVOVIKT] GUVOYT] TNG LEGA Ot dPAGELS
7ov Bo GTOYEVOVY TN UEIMOT TOV TEPUPEPELOKMY OVICOTHTMOV Kl 6TV LITOPoNONGN TV AyOTEPO AVOTTUYUE-
vov neproydv (ITonadackardmoviog & Xpiotopakng, 2003). Amd Ta Tapandve TpokVRTEL OTL O KUPLOG GKOTOG
g [Teprpeperaxng TToAtikng eivor N avTipeT®dmIon TOV TPOPANUAT®OV TOV TPOKOAEL N AvATTLEY GTOV YDPO
(Korres, Tsobanoglou, & Marmaras, 2004). Zpewva pe toug Vanhove & Klaassen (1987), n Hepipepeioxn
oMtk avtipetomilel TIC YOPIKEG AVIGOPPOTIES Y10 VOL EMTVYEL VO OAANAOGVOYETILOUEVOVG AVTIKELEVIKOVG
GKOTOVG: TNV OKOVOUIKT] avATTuén Kot T BEATI®OON TG KOWV®VIKNG SVOUnG, EVO cuupmve e tov Koveola
(1997) n moATiKn 0LTH AOTEAEL VO GUGTILO CKOTTAOV, LEGMV Kol POPEMY TOL GLVILALOVTOL GE KATOLN TTPO-
YPAUUOTA, Y10 VO ETLTOYOVV TNV 160pPOTN HeTaPOAN TNG dtomepipepelakng d1dpBpwong g okovopiog (ITamo-
daokardnoviog & Xprotopdkmng, 2003).

5.2 Kowvotopio kot TepLpepelakn avantoln

H teyvoroyio kot o1 KavOTOUIKES dPASTNPOTNTEG dladpouatilovy ofuepa Evay GnUavVTIKO pOLO GTN dNULOVp-
yiot TAOVTOL KOt TNV OUKOVOULKT avAmTLED, EmMpedlovTog GUESH TOVG OIKOVOLIKOVG (POPEIG, TO 1OpOUATO, TOVS
KOWV@VIKOVG KOVOVES Kot TIg dopEG dtakvBépynone. H cavotnta avantoéng pog Tepipépeiag GUVOLETAL GUVI-
0mg e TIC KOWVOTOUIKEG SPAGTNPLOTNTEG KOL TV TOPAYOYIKOTNTO TOV EXYEPNCEWDY, T1 duvaTOTNTA TOVG Vo
«EVOGOLVY» T, STKTLO KOt VO, aLOTOIGOVV TIG IKOVOTNTES TOV avlpdmTvoy duvoutkod Kot To Becuikd Thaicto,
ennpealOueveg amo T yeoypoeikn yerrviaon (Feldman, 1994).

O1 Harmaakorpi & Pekkarinen (2002) amodetcvoovy Kot v100gTodv Ty dmoyr 6Tt vdpyel GTEVH oYEoN
AVALESH OTNV EMTEVEN KOl EVIOYLGT TEPIPEPEINKNC OVTAYMVIGTIKOTNTOS KOL TNV OVATTVEN TOV TEPLPEPELOKDV
GLOTNUATOV KOWVOoTOpiaG Kot evioyvidnke 1 évvola g TepIPePELOKNG dtdotaong tng Kawvotopiog (Feldman,
1994- Fritsch, 2003, 2004). H kawvotopio avaddeTor Oyl amAd MG L0 OIKOVOUIKT S10d1KAGT0, OAAG MG Lol KOl
VOVIKT 0paoTnpLOTNTO Kot O1001KAGI0 0V GUUTEPIAAUPAVEL T SVVOUIKT] TOALDV SIOPOPETIKAOV ENLYEPTICEDV,
EPEVVNTIKAV (POPEDV, TOVETIGTNU®V KOl €V YEVEL PopEmV mepLpepelokng avantuéng (Crevoisier & Maillat,
1991- Camagni, 1991). H xowotopikr] duvatdtnra g neploépelag eaptdtal T0G0 amd TNV IKavOTNTe TPOG
puéOnon Kot Tapoayyn KovoTopiog 060 Kol 0d TNV KOVOTNTO dddpaong Kol GUVEPYUGING TMV (POPEMY TOV
dwtvov (Asheim, 1996 Lundvall 1999).

270 TAOICI0 TNG TEPLPEPELNKNG AVAAVOTG, O OPOG TEPLPEPELNKT] OVTAYMVIGTIKOTITO UTOPEL VO TTPO-
GEYYIOTEL ®C 1 IKAVOTNTO TAPAYOYNS 0yafdV KOl DINPEGLDY TOV KAVOTOLoVV T1 {RTNon TV diebvav ayopmv,
SN POVTOC TAPIAANAQ VYNAG Kot PLOCLULE, ETITEDQ ELGOOTLATOG 1 YEVIKOTEPX 1] TKOVOTITO TOV TEPIPEPEIDY
va dnpovpynoovy, eved Ppickovtol ektedelpévec otov d1EBVI avTay®VIGUO, GLYKPLTIKG VYNAGR ELGOOTLATO, KoL
0¢oeig amacyoAnong.

Me dAha AOYL0, TEPLPEPELOKT] AVTAYMDVIOTIKOTNTO EIVAL 1) TKOVOTNTO LLI0G TEPLPEPELNG VOl OT)LIOVPYNTEL
1M KO VoL 10T PTOEL £VAL KEAKVGTIKO» UIKPOTEPIPAALOV Y10, TNV AvATTLET OIKOVOUTKOKOIVOVIKMY OPOCGTIPLOTH-
TV Vo GUVONKEG EyY®PIov Kot d1EBVOVG AvTaYOVIGUOD. ZTOYXOG TNG TEPUPEPELOKNG AVTAYMVIOTIKOTNTOG EvaL
N Pertioon g eunuepiag TOV TOMTOV UI0G TEPIPEPELNS, ONAUOT GE OPOVE EICOONLATOG, OTACYKOANOTG LE
TapdAANAN avafaduion Tov evkoplov katl wowdtntog (ong (Korres & Tsobanoglou, 2005).

Me Bdon Tov opiopod TG TEPIPEPELNKNG OVTAYDOVIGTIKOTNTAG, dONAOT TNG IKAVOTNTOG SLOTPNONG KoL
Pedticong T EVNUEPIONG TOV TOMTMV TNG TEPLPEPELOG VIO GLVONKES EYYDPIOV Kol d1EBVOVg avTay®VIGULoD
7ov Bempeital mg pio cOLVOETN Kot SLPKNG O10OIKAGIN TTOL AVOPEPETAL GE £VA LEYOAO PAGLO TPOGOIOPIOTIKMV
mapayovtov. [To cuykekpiuéva, ol Pactkol TpocdloptoTikoi Tapdyovieg Bewpovvrat:

* 1 TOGOTNTO KOl 1] TOLOTNTO TOV TUPUYDYIKOV GUVIEAECTMV,
* 0 PaBuog cveompevong
* M TOPOYOYKOTNTA,
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* 70 QUECO TEPLPEPELOKO TEPIPAALOV,

* 1 SOUT| TOV OYyOPDV,

* 1 OAOKAN PO pe TiG dlebveig ayopég,

* 01 EMEVOVCELG GE KOWVMVIKO, avOp®MTIVO Kot VAIKO KEPAALO.

H evioyvon g avtayovieTikoTnTog CUUPAAAEL OTNV EMITEVEN TOV GTOY®V HOG OTKOVOUTOG KO [LOG
TEPLPEPELNG, PETOED TV OTOI®V EIvOL Y10 TAPASELYHLOL 1] AVTOY®VIOTIKOTNTA, 1) AOENOT TNG AmOGYOAN oG KoL
TOV TTPOYULOTIKOV EIGOONIATOC, 1) HEI®ON TNG avepYiag, KoBmG Kal 1) VIGYLOT TV SLVOTOTHTOV Kol TOV EVKOL-
PLDV, EVTOG KOl EKTOG TV EBVIKOV cuvOprV, OTTMG Kol 1) feATi®oN Tov PLOTIKOV ETUTEIOV TV TOATAOV.

H meprpepelokn|] avtayovioTikOTnTo £0pTATOL OO TNV IKOVOTNTO KOG TEPLPEPELNG VO OTILIOVPYTOEL
IKOVOTIOINTIKA eMimeda e€aymydv Kot va dlatnpioet évo ovlavopevo eminedo eicodnuotoc eacoaiilovrag
Vv TANPN amacydAnon yio toug moiiteg. Kabopiotikdc mapdyovtag atny mpoonddeio avt ivar n mopayoyt-
KOTNTO TOV GUVIEAEGTAOV TOPAYMOYNS Y10 ayoBd Kot VINPEGIEG TOL TAPAYOVTUL GE TOTIKO KOl GE TEPLPEPELOKO
eninedo. H avtaymviotikdtnto piog nepipépelag eE0pTaTol TOG0 amd TV VIUY®VIGTIKOTTO TOV EXLYEIPNCEDV
OV €lval YKATEGTNUEVES GE AVTNV KO TIG GUVETALPIOTIKES 1] AVIOYMVIGTIKEG GTPATNYIKEG TOVG OGO Kot od TO
EMYEPNLOTIKO TEPIPAALOV TNG TEPIPEPELNG, INAAIT TOVG TOTIKOVG B L0VE, TO KOWVMVIKO KEPAAL0, TIG OMUd-
OlEG KOl TEPUPEPELOKES VTN PESTIES, KaBMOG Kal TV Kowvmvikn kovitovpa (Korres, Kitsos & Hadjidima, 2005).

H avtayoviotikdénto piog mepipepelokng owovopiog E0pTaTol amd TNV OIKOVOUIKY TNG dpaoTnplo-
ra. [eprpépeteg 6mov cuykevipdvovtal eBivovieg Topelg Kot mapaywykol kAadot xouniot Pabuov tpooti-
0¢pevng a&iog Kot yapnAng eveopatopévng texvoroyiag cvvnwg tapovoidlovv coPapr| «avarntvélokn kabv-
OTEPNON» Kol EVIOVEG JapOp@TIKEG SVGKOAMEG AVAPOPLKE [LE TNV TPOGAPLOYT TOVG GTOV avTOy®VIoud. ATod
NV GAAN TAELPA, TEPLPEPELEG e O1OPOPOTOUEVT] OIKOVOUIKT] SO KOl LE SUVOUIKOVG KAAOVS TOPOymYNG
Baciopévoug oty TEXVOLOYIKH KOVOTOUI0, 0TI LoONGLOKT KOVOTNTO KOl 0TI SIKTOWOOT) LETOED TOV ETLYEIPN-
GEMV TOPOLGLALOVY CLYKPITIKO avToy@VIoTIKO TAgovékTna (KovpAiovpog, 2001).

Mo Tep1pépela, oG TUNLO TNG YDPOS, EXNPEALETOL OO TN KYEVIKT LOKPOOVTAY®VIGTIKOTNTOY. [T10 6V-
YKEKPLUEVE, Ol TPOGIIOPIOTIKOL TOPAYOVTEG KO O KOVVAUEID) TNG AVIOYOVICTIKOTNTAG oyeTilovTan dpeca pe:

* TNV OIKOVOWIKT TOALTIKT,

*  TIG KOW®MVIKEG, TOMTIKEG cuVOnKES Kot To Becpid mhaioto,
* 70 gVPVTEPO «UAKPOY» d1EBVEG TepBdAlov,

*  TIG KOLVOTOUIKEG SPAGTNPLOTITEG KO TIG VEEG TEXVOAOYIES,

* 70 GvolylO TV ayOpodV Kol TV £KOECT GTOV AVTAY®VIGUO.

opemva pe tov Pavitt (1998) kot tov Fagerberg (1994), ot 51000p£c avApES GTNV AVTOYOVIGTIKOTNTO
TOV OKOVOUL®MV UTOPOVV € HeYdAo Pabud va eneEnynbovv pe Tig vIdpyovces Sopopic oTIS EMOOCELS TV
KOVOTOUIK®V OpUGTNPLOTHTOV OVALESO OTIG OIKOVOUIES, KaBMG Kal TIg dlopopis ota enimeda NG TEXVOLOYL-
kN¢ avamtuéne (Jorgenson & Stiroh, 2000- Jorgenson, 2001). Ot mepipepelokés avicodtnTeg mapovotalova,
KLPIS, AOY® OVIGOTNT®V OTIV TAPOYDYIKOTITO KOl AVTOYWOVICTIKOTNTO EXNPEALOVTAG TOVTOYXPOVA TOV puiud
OLKOVOUIKNG avATTLENG TOV BEPEiTOL GLVAPTNON TNG IKAVOTNTOG TPOG KALVOTOiK 6T S1001Kacio Tapaymync,
G EI0AYMYNG VEOV TPOIOVIMV, TOL TEPLOPIGHLOV KOGTOVG LE KAVOTOMIES KO TNG 0OENGNG TG TPOCUPLOGTIKO-
mrog oty ayopd (Varga & Acs, 1997 Acs, Anselin, & Varga, 2002).

Ilepartépw, o Wolfe (2002) eionyaye v €vvola NG IKAVOTNTOG LIOG TEPLPEPELNG VL KOLVOTOUNOEL
0T0 TANIC10 EVOG EVPVTEPOL BEMPNTIKOV TAOLGIOL OV EMITPEMEL VO, EENYNOEL TIG AVOTTLEIOKES SUPOPES LG
eplpépetag. Ot oYECES TOV TEPLYPAPOLV TIC SPAGTNPLOTNTES TNG KALVOTOUING TOPOVGAlOVV GTO LLOVTELO TOV
Wolfe (2002) pia yopkn didotaon, To otoryeio tng onoiog ivar ta €61¢:

* Amodotoon.
* 'Evtoom Tov KOWmVIKOOTKOVOUIK®Y OpacTploTHTOV.
*  Av&ovoeg amodooels.
*  To k06T0G Kot OQPEAOG [LOG OPACTNPLOTITOG.
*  XV00MPELON KAl 1) GUYKEVIPWOOT] TOV OPOUGTNPLOTHTAOV.
*  Xopikn d1dyvon g yvodons Kot TG TEXVOA0Yiag.
*  Xwopikn dapopornoinot, dnradn to petafariopeva g Tpog Ty Totobecio TpodTLTA.
o Ilepupepelokéc E1IGOONUATIKES OVICOTNTES.
*  Aldpopo TpOTLTA LETAVAGTEVGTC.
*  AmdBepa Tov TomiKoH avOp®OTIVOL SUVOLIKOD.
H dnpovpyia tov avtayoviotikod TAoveKTUaToc propet va emikevipwbel og éva tAnbog mopayo-
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VI®V TOL PTOPOVV VO GLVOYIGTOVV ot akoAovBa onpeio (Landau, et al. 1996- Kouvnvog, 1998):

To owovopikd mepifdriov (economic conditions): To otkovopkd mepiBadAiov Teptiapfaver Tig po-
KPOOIKOVOUIKEG TTOMTIKES, OTMG Y10L TOPASELYLLOL STLOGIOVOIKTY], VOIUGUATIKY], POPOAOYIKT] TOAMTIKN,
70 €NEVOLTIKO TAOIG10, OpYaVIoHOVG TOV KaBopilovv v evkoiio TPOGRAONG GTO EXEVOVTIKO KEPA-
A0 ETMLYEPNUOTIKOV GUUUETOYADV, TNV TPOCEAKVON ENEVOVCE®V (gyyopimv Kol EEvov), Tig E€veg
GpLECEG EMEVOVGELG KO ETEVOVGELS TPOSAVOTOMGUEVEG GTNV OIKOVOLLLN TNG YVAGCTG KOl 6TO avOpdmL-
VO KEPGAX10, TN S10BECIUOTNTO KEPAAAI®OV EMYEPNLATIKOD KIvdUvoL (venture capital), Tnv ékBeon
oTOV 01E6VN AVTOY®VIGUO KOl TNV TPOGEAKVOT| EMEVOVGEWDY, TNV KAAOIKT EE10IKEVOT] KOl GUYKEVTIP®-
o1 NG AmaGYOANGONG, TO EMMESO AMAGYOANONG KOl TAPOYDYIKOTNTOC, TIG ENEVOVCELS GE EPELVO. KoL
avamTLEN, TNV OVAAYN TPONYUEVAOV ETLYEIPNLATIKOV dpAGTNPLOTNTAOV, TNV DTOSOUT] GE TEYVOAOYIES
TANPOPOPIKTG KO TNAETIKOLVOVIDV, TO EMIMEDO EMLYEIPNLATIKOTITOS.

To kowvaviko mepiBaiiov (social conditions): To kowmvikd Tepdrriov mepthapaver Tig dSnpoypapt-
KEG HETAPOAES, TIC EPYOCIOKES OYECELS, TIG EMOYYEALATIKEG EVACELG Kol COUATELD, TO POCIKO EKTTOL-
deuTiKo eminedo yio Tov yevikd TAnBvopo, Tov Kabopilel 1o EAAYIGTO EKTOUOEVTIKG EMIMESO TOV EPYO-
TIKOV SUVOULIKOD KO TG EYYDPLOG KATAVOAWDTIKNAG 0lyOPdS, TNV VITOJOUY], COUTEPIAALPOVOUEV®Y TOV
00IKMV KOl TNAEQMVIKAV SIKTO®OV, OTMG KOl TOV SIKTO®V NAEKTPOVIKTG EMKOVOVING, TO avOp®dTIVO
KEPAANL0 OV TEPIAOUPAVEL TO EPYATIKO SVVAUIKO, TOVG EV SVVELEL EMYELPTLATIEG KOLL OT)LIOVPYIKOVG
OVTOOTOGYOAOVLUEVOLS, Kol TN dnpiovpyio £vog meptPdAlovtog mov cUUPEALEL otV aviarTuén TOL
avBpodTIVoL KEPaAaiov, To enimedo ekmaidevong, To péyefog Kat 1 TodTNTA TOL EPYOTIKOD SLVOLL-
KOV, TNV TTOOTNTA TG EKTOIdELONG.

To motikd mepidirov (political conditions): To moltikd mepifdrdov teptiapuPdavel Ty eBvikn do-
KuPEpvnon Kot TIg SOUIKEG KUPEPYNTIKEG TOMTIKEG, TIG KPOTIKES TOALTIKEG DTOGTNPLENG KoL ¥PMLOTO-
d0TNoNC TG EPEVLVUG KO TIG TOALTIKEG OV oyetilovTat pe T Popordynon keporaiov yio E&TA, v
VopEn EVEMKTOV OPYOVOTIKOV SOUMV.

To Beopkod ot vopkd mepipdArov (cultural and law conditions): Ot mapdyovteg tov Beopkod Kot
vopKoU TePBAALOVTOG TEPIAAUPAVOVY TIG VOLOBETIKEG KOl LOKPOOKOVOUTKES pLOUICELS, OTMG etvat
Yo TOPAdEYUA O VOUOG TEPT SIMAMUATOV EVPECITEXVING, 1| POPOAOYiQ, Ol KOAVOVEG ETLYEPNCLOKNG
duyelpiong, 1 TOAMTIKY EMITOKIOV KOl GUVOAANYLOTIKOV IGOTLLIDV, TO. SAGUOAGYLN KOl O OVTOY®OVL-
ol0G, 1 BeoUIKN TPOGTAGIO TNG TVEVLOTIKNG 1O10KTNGIOG.

To emyepnolaxd mepifdiiov (entrepreneurship conditions): To emiygipnolokd nepiPdiiov cuvicto-
ToL OTNV LIAPEN EVVOTKOD EMLYELPTOLOKOD KAILOTOG AVOPOPIKE LE TIG KALVOTOUIKES OpOacTNPLOTN-
TEG KOl TEPIAApUPAVEL TNV DTapEn avTay®VIGTIKOD TEPPAAAOVTOC, TO TEPIBAAALOV TOV AVTAY®OVIGILOD
ooumepapPavorévng g HTapEng ETUPLOV TPOUNBEVTOV GE GUUTANPMUATIKOVS TOUEIG, TN O¥-
VOT OTPOTNYIKOV GUUHOYLOV KAl T1] CLUVEPYAGIO TV EMYEPNCE®V, TN duvaToOTNTO TPOGPOUCNG OF
YPTUOTOSOTIKA KEQPAAAL, TN O100EGIUOTNTO OTAPUITTOV DTOSOUDY Kol TEYVOAOYIK®Y EIGPOMV, TN
SuvatoOTNTO EMLYEPNUATIKNG dPAONG, CLUUTEPIAAULPAVOUEVOV TV SLVOTOTHTOV Y10 KabiEpwon oTe-
VOV GYECEMV e TOVG TEAATES, KOOmG Kot Bepdtov 0nmg To péyebog TG ayopds Kot 1 EvKoAla Tng
TpoOcPaong, TNV KAaSIKY e£€1diKeVoT Kol GUYKEVTIPMOT| TG AUCYOANOTG, TNV ETOLPIKN dlaKLPEPYN-
o1 Kol TV gyxopto {TNo Yo KOvoTopIKd TpolovTa.

H dvvatdmta tov meploymv yio KOvoTopies 50 pTaToL apyKd 0o TIG KALVOTOUES EIGPOES, OTMS V1o

TAPASELY LD O1 0eELOTNTES Kol EMEVOVGELG O AVOPOTIVO KEPAANLIO TOV EMYEPTCEDV OTIG GUYKEKPLUEVEG TTEPL-
oyég mov emnpedlovv apeca t dour Kot 1o nepPdilov mapaywyns g meployns, (Kangasharju & Nijkamp,
2001). I'evikad, drokpivovtar TEGGEPIS OUASES TOTIKMY TapayOVTMOV IOV EMNPEALOVY TNV TEPLPEPELOKT dVVATO-
TNTO Y10 KOVOTOUIES:

Owovopieg GLGGMPEVCEWMY, TOL TEPIAAUPAVOLY TIG «olKoVoieg BEonc» mov av&hvouv and v ma-
povcia g 1d10g Propnyoviag, Kot TIg «aoTIKEG OIKOVOLIES) TOV AVEAVOLV OO TNV TAPOLGIN, SLOPO-
PETIKAOV Propunyovicdv.

Anpoypaoia Kot dopn TANOLGUOV, TOV AVAPEPETAL GTO TOTIKA GTOLYEI0L GLUTEPLPOPES TV 0VOpD-
OV KOl TOV TOTIKOV TEAATAOV KoL TO PEYEHOG TNG TOTIKNG TEPLOYNG AYOPAG.

AwBeotpdmra NG eEEOIKELUEVIG VTTOSOUNG TANPOPOPIDOV GUUTEPIAAUPOVOUEVOV TOV EVIATIKOV
SIKTVOV EMKOVOVING KOl TV EKTOLOEVTIKAOV 1PVUATOV.

Kowovikd eEetdikevpévo Ke@aiato mov amokpiveTat ypnyopotepa otr véa {tnon

Y0 TOL TEYVOAOYIKG GUGTILLATO.
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Zopemva pe tov Abramovitz (1994), 1 aviayovieTIKOTNTO P0G TEPLPEPEINKNG OKOVOUiaG e&apTatal
OO TIG OIKOVOUIKEG OPACTNPLOTNTES, KOl 1] TEPLPEPELOKT] AVATTUEN UIOpEL va ival TO ATOTELECSUO TPLOV Pa-
GIKAOV TAPOYOVTI®V:

*  Tov peyéBoug kat TG vTaoTg TOV KOVOTOUIK®V dPACTNPLOTHTOV GE L0 TEPUPEPELD, OTMG EKPPJ-
Covtan amod TG €16p0EC, OTWG Yo Tapdderypa etvar ot damdves Yo E&TA, xafhg kot tov apfud tov
gpyaldpevav ot onoiot amacyorovviol otovg Topeic E&TA.

*  Tnc wavoTNTag EKUETAALEVONG TOV EEVAOV TEYVOAOYIDV KOl TOV EMTESOV S1A.0061G TMV TEYVOLOYIOV
mov &yovv mapaydei extoc g owkovopiog. H wcavotnta avtn exepdletor pe 1o Hyog Kot Ty eEEMEN
tov katd kepainv AEIL ‘Orov 660 vynAdtepo givar To Katd KEPOANV €1GOOMUA, TOGO UIKPOTEPO TO
Kkivntpo yia pipnon Eévov texvoloylov.

o ZUUTANPOUATIKOL TOPAYOVTEG TOL ENXNPEALOVV TIG KALVOTOUIKES KoL TEYVOAOYIKEG OpACTNPLOTNTES,
Ommg elvat yio wapddetypa 1 vapén Tev PaciK®dv VTOSOUDVY, 1| CUYKEVIPMGT] Kol 1] TUKVOTITO TOV
TANOVGOV, Ol BLOUNYOVIKEG VITOSOUES KoL 1] VTOPEN PLGIKOV VITOSOUMY TOL EXOPOVV BETIKA TNV
AvATTLEN TOV ETLYEPNCEDV KOl TOV KAVOTOUIK®Y SPAGTNPLOTHTMV.

I'evikd pmopovpe va movpe 6TL LIAPYEL Eva «TPLASIKO GUGTNIO CYECEMV KOl AAANAETOPACE®VY LE T
akoAovBa yewypapucd yopaktnpiotikd (Kovpiiovpog, 2001):

* Tewypagio TG KOVOTOPIOG TTOL 0POPA TEYVOLOYIEG KOl KAVOTOUIKES SPUCTNPLOTNTES, OTMG Yo ol
PAdELY O 1] TVTOTOINGT, N TOUKIAOTNTA Kot 1] eveMia.

* Tewypagio TV cUVEALOY®OV Kol SIOGVVIEGEDY TOL 0POPOVV TTEPLOYEG LE PLOUNYOVIKA GUYKPOTILLO-
TaL, OOV AVOTTVGGOVTOL EEMTEPIKEG OIKOVOIEG KAIHLOKAG KOl OIKOVOLEG TTEdioV.

* Tewypagio TOV ETYEPNOEDMY KUl TOV TOPAYOYIKOV GUGTIUATOV TOV 0POPOHY OPYAVIGLOVS e -
©OPEC SLOGVVOEGELG CUVOAAAYDV Kol GYEGELS EIGPODV-EKPODV.

O véeg teyvoroyieg CLUPAAAOVY GNUOVTIKA GTNV OVATTLEN VEOV BlopmyaviKdy KAAS®V kot Tpoidvimv
OV £YOVV SLOPOPETIKEG YWOPOOETIKES OTALTIOELS OO TOVS TOAULOTEPOVG, LLE GUVETELN TIG LETAPOAEG GTN YOPIKN
0pYAV®OOT TOV OIKOVOUIK®V OPAGTNPLOTHTMV, Ol OTOIEC TNV OVTAY®VIGTIKOTITO TV TEPLPEPELDOY UTOPOVV VO
KatnyoplonomBovv g axkorovbwg (Kovpiiovpog, 2001, oer. 513):

o «IIeprpépeteg vynAov fobpod KatvoTopiagy Tov TePAaUPAvouV OPICUEVES OOTIKEG TTEPLOYES Kol {O-
VEG YOP® OO TEYVOAOYIKA GUUTAEYLOTO, TEXVOTOAELS KOl ETIOTIUOVIKA ThpKa pe vynAd Pabuod ev-
30YevVoUG avATTLENG VEOV BLOUNYOVIKAV dpaCSTNPLOTTOV BACIGUEVOV GE TPONYUEVES TEXVOLOYIEC.

o «IloMég Prounyovikéc mepipépeiegy mov TePAaUPavouy Tapadocstokods kKAadovs Papidg Propnyovi-
aG, EE0PLENG TPATOV VAMV Kol TAPAY®OYNG fOCIKMY TPOIOVTOV.

o «YTOVATTUKTEG TEPIPEPELES) OV TEPIAAUPAVOVY aYPOTIKES (DVEG LE EPYOCTAGLO — TOPOUPTILLOTOL
eCoptdpeva omd eEmyeveig TYES TEYVOLOYLDY YAUNAOD ETUTESOV.

O1 véeg teyvoroyies Kat o1 KavoTopKEG Opaotnplotnteg Srodpapatitovv onuavtikd poro on dnpovp-
yio TAOHTOL KOl GTNV OIKOVOLLKT] LeYEBUVOT, LEGM TOV GYESIAGLLOV TOMTIKAOV KOl GTPATNYIKAOV TPODOnong g
rkawvotopiog (Konsolas, Papadaskalopoulos & Plaskovitis 2001 Edquist, 1997). H dwdwacio avt) eppavilet
TNV ovAYKn Yo T ouvomTapén peta&d dVo POCIK®Y TVADVOV LUE CULOVTIKT AAANAETIOpOoT] HETOED TOVG:

*  &vOG €0OTEPKOV TEPIPAALOVTOG [LE TN LOPPT) TOV GTEVOD TEPIBAALOVTOG TG EMLXEIPTONG,

*  &vOg eEmTEPIKOD OV TPOoKLTTEL 0d Ta dikTva TG Kovotopias (Cooke et al, 1998).

H enidoon piog owovopiog 1 piog mepipépelag o kavotopio glvar mapdyovtag waitepng onpoaciog
Yo TV avEnon Tng TaPAY®YNS, TNG TUPUYDYIKOTNTOS KoL TNG amaoyoAnons. Me tov 6po «emidoon o€ Kavo-
TOopioy EVVOEITOL 1] TKOVOTNTO L10G OIKOVOUING VO OVOTTTOGGEL VEX TPOIOVTO, VINPECIES KOl TAPOYDYIKES OloL-
dwaoieg pe owovopkn aglo, Kot Tavtodypova eivat oe BEom va ta g10dyEL KoL vo. To. EKUETOAAEVTEL pe emTuyio
ot1; debveig ayopéc. Ot Porter & Stern (1999) vrootnpilovv 6t o1 Pacwkol napdyovteg mov kabopilovv v
emidoon o€ kovotopia pog eBvikng otkovopiog ivat 1660 1 «EBVIKY VTTOSOUT GE TAPAYOVTES TOV EVIGYDOLY
TNV KOWOTOWIKT SpaoTnploTnTa KoBmG Kot Ol 10101TEPEG GLVONKESG TOV OVOTTUGGOVTOL OO TO HIKTVLA EMLYEL-
PNoEMV, 0G0 KOl 1] «€VTOOT] TOV CXECEOVY ovipecso og avtd (Acs et al., 2002+ Hansen, 1992). [Tepaitépm, pia
OPYIKT] OVAALGOT) LOG EMLTPETEL TOV SO MPICUO-KATATAEN TEVTE SLUPOPETIKMY TOTMV TEPLPEPEINKNG CUYKAIONG
omv E.E.-27 kpotdv pelmv, 6mwg mapovcidleTol otov akdrovbo mivoka 5.1:
MMivaxog 5.1: Atoyopiopodg kot Pactkd yapaktnprotikd nepipepeimv E.E.
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Ytédta Kot xopoktnplotikd tepipepetdv E.E.

Xraowo 1: Ieprpépeteg pe AEIT katdtepo tov 40% tov pécov kowvotikov ¢ E.E. Ilpdkettot amoxielotikd yio
TePLPEPELES TNG dtevpuvong, OTG Yo mapdderypa 1 Bovdyapia, n [Hoiwvia, n Povpavia kot ta Baktikd kpdtn mov
TPETEL TPMTA VOL AVOTTOEOVV KOt VAL EGPULDCOVV TIG OMAPAITNTEG EKEIVEG Y10l TNV AVATTLETR TOVG PACLKEG VTOJOUEGS,
Y0 TOPASELYLLOL OTIG LETAPOPES, GTO HIKTLO, GTOV AYPOTIKO Kot PLOpUnyovikd E0TAMGUO.

Xraowo 2: Ieprpépeteg pe AEIT peta&y 40% kot 75% tov pécov kowvotikov. [Ipdkettor yio mepipépeteg e dtevpuv-
omNG, OAAG KOl VIO KATOLEG TEPLPEPELES OPLoUEV@V KpaTdV pedmv ¢ E.E.-15 mov Ba mpénet va ekouyypovicouy Tig
Booikég Toug VTodoEG Kot Vo AABovV KAToo TPpMTO LETPA Yo TN BEATIOON TNG OVTOYWOVIGTIKOTITAG TOV TEPLOYDV
TOVG. 2TV Kotnyopia avth Bo GUVAVTGOLLLE:

OPKETEC OO TIG TEPLGCOTEPO ALOTIKOTOUMUEVES TEPLPEPELEG TNG dLEVPVVONG,

TEPLPEPELEG TNG TPDONV avaTtoAknG [eppaviag kot Tig Aydtepo avamtuypéves meplpépeteg g votiog Evpdnng, émwg
EALGSa, Ttalia, Ioravia kot [Toptoyahia,

TIG ATOLOKPVOUEVEG KO KATOLES VICLOTIKES TEPLPEPELEC.

Yraowo 3: Mn kevipikég mepropépereg, pe AEI petalv 75% kot 100% tov pécov kotvotikov. Ot mepipépeles avTé
£YOVV OVLGLOOTIKA KOADYEL OPIGUEVES OO TIG BUCIKEG VTOOOES YOPIG OGTOGO KoL VO, £(OVV EMITVYEL TV TPOY L0~
TIKT EVOOUATMCT TOVG 0TO, KOPLOL EVPOTAIKA dikctua. [Tio cuykekpiéva, 0 TAPAYOYIKOS TOVG 16TOG EIVOL EAGYIOTO
AVTOYOVIOTIKOG, 1) TPOoTIBEUEVT TOVG a&io LIKPT Kot 01 SUVATOTNTES TOVG Y10, KOULVOTOWEG EQOPLOYEG TEPLOPIGLEVEG.
O1 TEPLPEPELES TOV EVIACGOVTOL GTIV KATNYopia ovTr| ilvat oL TEPLoyE TG voTiag kot Bopetag Evpodang, opiopéveg
TEPLPEPELES TNG TEMG 0vaTOMKN G [eppaviog Kot TEPLPEPELEG TTOV TANTTOVTOL AT «ULOVILOY LELOVEKTILATOL, OGS Y10l
TOPAOELY LA VIO KO OPOLOKOTOIKN LEVES TEPLOYES. XE AVTEG UTOPOVLE VO GUUTEPIAAPOVILE OPICUEVEG TEPLPEPELES
NG S1ELPLVOTG, TOV KATEYOVV GYETIKA KOAN 0E0m ota €0vid Tovg TAaicta, aALd OV SLABETOVY TOV «OUVOULGILO» TTOL
OTTOLTEITOL Y10, VO LTOPECOVY VO TAEOVY TTPAYLOTIKG TOV pOAO €VOG €BVIKOD avamTLELOKOD TOAOV TOGO GE EVPOTAIKO
000 ka1 o€ O1e0VEG eminedo. MmopovpLe £TG1 VoL SIAKPIVOVLLE TEGGEPLS OLOPOPETIKES OVATTVEINKES TPOPANLOTIKES:
[eproyég mov Tapovctalovy wyvpn| eEdikeVoN GTOV TOLPIGLO, OTTMOG Y10 TOPASELY L0 TEPLPEPELEG TNG VOTLOG [omavi-
ag, g [Toptoyaiiog kot g [todiog Tov VEIGTAVTOL OTULOVTIKY OTLOYPOPIKT| TLECT] KOl OTIG OTOiES Eivat ap@iBoin n
avTOYN TOL AVOTTLELKOD TOVG TPOTVTTOV. Ot TapePAcElS TOL UTOPOVY Vo GUUPBAAOLY GTNV AVENGT TG TPOOTIOELLE-
NG a&l0g TOV OIKOVOUIK®Y TOLG SPAGTNPIOTHTAOV KAl GTNV TEPUITEP® AEI0TOINON TV E50PIKAOV TOVG TAEOVEKTN LA
TV Oempovvtal Waitepa KaBOPIoTIKEG.

[eproyég pe woyvpn e€eldikenon oTov yempyKd Kot aypoToBloun oviko Topéa, Tmv omoiov to péAlov Ba e&aptnOel
o€ peydio Babpd amd tig eEeritelg oto emimedo g KAII kot Tov cupeovidv ekeivav mov 0o cuvaebdovy 61o mhaiclo
g Hayxocpag Opydvmong Epmopiov.

Ieproyég pe peyddn fropnyavikn Tapddocn Tov OUMG XPELAoVTaL OTOPUCIOTIKEG dPAGELS AVOCVYKPOTNONG.
[Teproyég aporokaTOKNUEVES 1| ATOLOVOUEVES OTMG ELVOL YAUPOUKTNPLOTIKA O1 VI|GIOTIKES, OPIGLEVEG OPELVES KOl OL
TEPUPEPELES TOV EVPMTOIKOL Boppd.
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Ytédta Kot xopoktnplotikd tepipepetdv E.E.

X16010 4: Mn kevipikég 1) evoudpeoeg meprpépetes pe AEIT peragd 100% ko 130% tov pécov kowvotikod. Xto 6Tddo
avTd UTOopPoHV va cuVOVTNBOVV S1APOPES TEPUTTMGELG:

[eprpépeteg mov aPopodV TEPLPEPELKES TPOTEVOVOES 1| TEPLPEPELES LE LEYAAN ACTIKA KEVTPO KOL TOAELS [LE KKIVN-
THPLO POLOY» GE EVPOTAIKS eminedo, Onwg Yo Tapddstypa n Adnva, n Awsafova, n Poun, n Bapkeidvn, n Madpitn,
n pdya, n MrpaticAdfa, n Bovdanéot, to EAcivikt kot to Bepolivo. Ot mepipépeteg avtéc yevikd voTEPOLV GTO
AVTOYOVIOTIKO EMIMEGO GYETIKA LLE TOVG LEYOAOVG EVPOTATKOVG TOAOVG TOV KEVTPOL TNG NTEPOV Lag Kot Waitepa o€
EPAPLOYES KAVOTOULADV, GE EPEVLVITIKO OVVAUIKO, GE UVOTOTNTEG TPOPOSOGING, GE OVATTVLEN VINPECIDOV TOLOTNTOG
Kot og debveig Aettovpyiec.

M) KeVIPIKES 1) EVOLOIILEGES TEPLPEPELEG TV CYETIKE ovamTuYpEVOVY YopdVv g E.E.-15, 0mwg yio mapdderypo n
Bpetavia, n IpAavdia, n Teppavia, n Avotpio, n Faiiio, n Itaiio ko n Bopewa Iomavia. Ot meprpépeteg avtég dev
draBétouv Katd Kovova AGTIKOVS TOLOVS APKETA 1oYVPOVS Y10l VO LITOPEGOLY VO SN LLOVPYNGOVV OVATTLELOKT| dV-
vopkn o1eBvovg axtvopfolriog, Omwe axpBmg kot ot pun kevipkés neprpépetes pe AEIT peta&d 75% o 100% tov
pécov KowoTikoV. Ot TepLpépeles AVTES LELOVEKTOOV AGY® TOL GUYVE 0yPOTIKOD YOPUKTHPA OLKIGTIKOD TOVG 1GTOV
Ko TG adLUVOUioG SIKTOMONG TV AGTIKMV TOVG AEITOVPYLDOV, OCTE VO LIEPPOVV TV Kpioun pdla e avamTuElokng
dwadikociog, ®otdc0o drafétovy cuyva TAovola mapaywykn eEgdikevon Tov, av agloron el TANpwg, Oa dtevkorHvel
oNUavTiKd T PLrodotun £viad] Tovg 6TV EVPOTAIKT SVVOLLIKT.

[eprpépeteg KeVIPKES 1] EVOLAULEGES TOL gV £OVV AKOUT OAOKANPAGEL TN (ACT] TNG PLOUNYOVIKNAG 1] AYPOTIKNAG TOVG
aVOoLYKPOTNONG Kot amovTdvTol Wiaitepa ota fopstoavatoikd g FaAding, otig ydpes g Mrevedovs, otn Bpe-
tavia kot ot Bopeta lomavia. Ot mepipépetec AVTEC VTOPEPOLY TAVTA A0 EAAELYT] ELOIKEVLEVOD EPYATIKOD SUVOLLL-
KOV Kot 3V £X0VV aKOU OLOKANPAOCEL TN S10SKAGI0 AVOSLYKPOTIONG KOt SLOPOPOTOINGNG TV OUKOVOULKMY TOVG
dpacTNPLOTATOV.

2131010 5: O 0VTUYOVIOTIKOTEPES EVPOTATKEG TEPLPEPELES, YOPOOETNUEVES KATE KAvOva 6Ty Kapord Tng Ev-
poO7Ne. To AEII tov mepipepeidv avtdv vrepPaivel kotd moAd 1o 130% tov PHEcoV KOWVOTIKOD Kol GTNV TEPITTMON
¢ E.E.-27 Ba @tavel yio moAAEg and avtég yopw oto 200%. [Tpdrettan yio v «kapdidy g onuepivig Evpodmng
oo AmoyT ovToyOvIeTiKOTNTAG. H «eAktikny Tovg d0vaurn guvoel TV avAmtuén Tov TpofANLOTIKOV GUVOIKIOV TOV
avTILETOTILOVY 0V UUEVO KOWVOVIKG TPOBANILOTO, EVA 1) VITEPCLYKEVTPOOT) OVOPOTMV KOl OIKOVOULIK®Y dpoGTNpLo-
THTOV dNpovpYel eniong TepBOAlovTiKA TPOPALOTO KOl VTEPEKUETAAAEVOT] TNG OOTIKNG YNG, TOV UTOPEL VO TANTTEL
TN GUVOAIKT] OVTOY®VICTIKOTNTA TNG.

H oyéon g yoptg Ko TEpLPEPELIOKTNG SIACTACNG LLE TV OIKOVOLIKT] AO300T TV TEPLPEPEIDY OTOKTA
GLVEYDG KoL LEYIADTEPO EVOLOPEPOV HETAED TOV GTPATNYIKAOV Kot TV VIOV oyedinv moltikng. [Ipémel téhog
va emonpaviel 6Tt pe TV Gvodo Tov EMITEGOL TG OIKOVOLLIKNG OVATTUENC, TO TEPLPEPELOKO TPOPAN LA LETOAAAC-
GETOL KO TOUPVEL BAAES LOPPES OVAOEIKVDOVTOG VEN (NTNHATE OIS TNG SLOYEIPIONG TNG AGTIKNG AVATTUENG, TNG
Budoung — agipdpov avamtvéng, g aglomoinong g Epgvvag ko g Avamtuéng, tov Bepdtov anacydinong
KO TOV EPYACIOKMV OYECEDV, TV OEUATOV PHETAVATTELOTS, ToV ToMTioHoL K.AT. (Konsolas, Papadaskalopoulos,
Ranos & Sidiropoulos, 1994- Kéveoiag, 1997 ITanadackardmoviog & Xpiotopding, 2004).

Amd t S1ebvn) gpmeipio AmoSEKVOETAL GLVEXMG OTL 1 SLUSIKOGI0 TG «AVATTUENC» o€ TOTIKS EMinedo oTr)-
pileton AoV otoV oTpaTNYIKO GYXESCHO. O GTPATIYIKOG OYEUGHOG amoTeAel (o dtadikacio kKabopiopov po-
KPOTPOPEG OV GTOYMV Kol EMAOYNG TOMTIK®Y LAOTOIN oG oL PacileTol 6TV EMGTNUOVIKY avAALGT, T debvn
eUmEPLQ, OTIS GUUUETOYIKEG OLOSIKAGIES KO TIG EWOIKEG GLVOTKEG TOV EMKPATOVV GTIV OKOVOLLIE, GTNV KOWV®Vio
KOl TOLG VTOOOUEG KABE TEPLOYNGS. XT0 TANIG10 SIOUOPPOOTS TOV OVATTUELOKMY TPOTEPULOTHTOV TMV TEPIPEPELDY
mpénel va dobel Wwaitepn PapvnTa Kot vo Anedodv voyn 660 1 al0ToINCT) TMV CLYKPITIKOV TAEOVEKTILATMV
0G0 KO 1) AVTILETMOTION TOV OVOTTUEINK®OVY TPOPANUATOV Kot TV aduvopdy e kébe mepipépetag. Ot mepipepet-
aKEG 0VIoOTNTEG OPiloVTOL MG AVIGOTNTES OTIG EVKUIPIEG TOL LILAPYOVV OTIG EMUEPOVG YOPIKES LOVADEG: EVKAPIEG
Y10, OIKOVOLLIKEG SPUGTNPLOTNTES, Y10 EMEVOVCELS, Y10 ATAGYOAN O], Y10 GTAOI0OPOLL, Y10 GTOVSES, Yiat TEPIBOAYT),
Y10 OVOOYN, YO TOMTIGTIKY dpaoTnptotnTa K.AT. Ot facikol 6TOY01 TNG TEPLPEPELNKTNG AVATTUELOKNG TOMTIKNG
givanm a&lomoinomn TV avanTLEINKOY SUVOTOTHTOV TOV TOAE®V KL TOV TEPIPEPELDV TG XDPOS KoL 1) LelwoT Tav
neplpepelakmv avicottov (Ilanadackardmoviog & Xpiotopdxng, 2004).

To mepiocotepa oyedo avantvéng ypnolpwonoovy v avaivon SWOT (Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats - onAadn Advvapieg, Avvatotnreg, Evkoipiec, Ameidég) mov amoterel pebodoroyia
dudyvaoong t6co tov ecmtepkov (internal situation audit) 660 kot tov e&mtepkoy mepiPdAlovtog (external
situation audit) piog TepLEPELOG.
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H avéivon SWOT lappdver ydpo o610 e60TEPIKO TEPIPAALOV LIOC TEPLPEPELNG KO EMOLDKEL TN O1-
dyvoon Tov SLVATOTNTMVY KOl TOV ASVVAUMY TNG, EVEO TAVTOXPOVO ACUPBAVEL LTOYN TNG TIC EVKOIPIES KO TIG
ATMEILEG TTOL TTPOEPYOVTOL OO TO GUECO EEMTEPIKO TEPIPAAAOV.

avantvovv Tpoidvia
VYNANG TpooTiBEuEVg
a&lag

* Aviopdg otV emyet-
pnuatikn ddpbpwon

XTPATNYIKOG

Xroyog —Afovac | Avvatd Xnpeia Advvapieg Evkopieg Kivouvor

Avantoéng

* Ecwotpépein
* KaBvote-
PNCELS OTNV
* A&omoinon teyvo- vAomoinomn tv
* Mukpov peyéBovg etan- EV]? olag PG HERDY g:;%%(?;ﬁfga\)}v
peteg 3 , ,
* EAAm g otpatnywkn yuo ) nM)»i(;?;up aE]gg_Gi :E;D Z%papﬁucs—
MuE Yo v
. szcli oof i Aevbépwon ayopdv ameAevbépmon
,p ’(Pn OF ETUEPT- Aé&lomoinon ova- TOV 0yOpmV
. o PlGKO p ; TTVEKOV pLOU®V * Awatipnon

*Evioyoen g | Exmadevpévo avBpm- Lol GO = RS YEITOVIKDV 0yopdV SadaAdd0vg
OVTAYOVIGTIKO- , Beoukd TAaiolo Aettovp- | . ;
i VO SUVOLLKO il . Ynap?_,n K?\.(XS(OY He Gecuufov

: ; 1oYLPO duvopKo TAOLGI0V Kot
* XopmAn amoTeAECUOTIKO- i O
. TAQ}T(;EE:TL g?;?(;:;igg,) * AvvatdtnTeg YPOPELOKPATL-
iy «clustering» KOV S10d1K0-
e * AvampocavatoAMopds | oudv
- NG EKTAidEVONG OE * EAmg ato-
AVTOY®OVIGTIKOVG noinon duva-
Topelc TOTNTOV VE®V
& meploGoTEPO
EVEMKTOV [LOp-
Ppav gpyaociog
* Avolettovpyieg Tov
dnudciov topéa
* ['pageroxpartio
* XapmAo eninedo oTig
dopég e&ummpénong
. it;\;f;nfw , * Y0yKMon kot gvbuyphpt- “H Slsug?vvgn Tnf; EE
pio Tapoyng . , Ko 1 €l6080G VE@V
NAEKTPOVIKDV VTN PE- Hion He G,T OXOVS /\lelB’O- HEADV, AVATTVGGO- * Kabvore-

* Avénon ¢ oLV Vaimu V EEG EDPOTHIES LEV®V OLKOVOULDV PNOELS OTNV
TAPAYOYIKO- * XopmAog Babpog . goagggizusvn i HE YOUNAO epYOTIKO vAomoinon Twv
TNTOG OVE OPO. | TPOGEAKVONG EEVOV , , KOGTOG amopaiTnTOV
gpyaciog Gpecwv enevovGEMV Sgyépkﬁing;gé:ii;za * EX\elyeig og vmo- SpOpOTIKOY

) é;:\\:z;m ru?v MuE TOL0TIKOTEPO, TTPOIOVTOL dopég vnocmpténs rapeppiosoy
poTdoovy . ™G EMYEIPTHATIKG
TEYVOYVMGIQ Kot vl dpaotnplotTog
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* Avénon g
EMEVOVTIKIG
opaoTNPLOTN-
TOG (G TOGOOTO
Tov AEII o
EMITEDQ AV

* XounAo mocootd
e&aynymv ayadov Kot
VANPESIOV OG Yo TOVL
AEII

* YynAn kvntikdtnta

* Beltioon tov
ouvOnk®dV TpodcPacng
0€ YPNUATOOOTNOT TOV
EMYEIPNOEDV

* [lepropiopévo gvpog
KAad kNG e&e1dikevong
Kot pkpd pepidio mpoio-
VIOV TEXVOLOYIKNG EVTa-
ong 1 évtacng yvaong

* H d1evpuvon g

Evponaikig Evoong
Kot 101KOTEPQ 1) O1ED-

PLVGOT LE YDPES TOL

ovvopevovy 1 Bpicko-
VIOl TOAD KOVTE oTNV

EAAGSa

» Kabvotépnon
otV viobémon
TOV MAEKTPOVI-
KoV gumopiov
oTNV KoOnpept-
i {on ToMThV
KoL ETLYELPT-
CEDV

* Yvppikveon
G UETAmOoi-

00 pEoon 6pav NG EMYEPNUATIKNG * Advvapia dnuovpyiog * A&lomoinon twv nong Aoym
me E.E. dpacTNPLOTNTOG TOPAYDYIKOV OIKTOOV EVKOIPIDOV TOV LETAVAGTELONG
o XounAn —ov Ko TPOYPOUUUATOV KO EMYEIPNOEDV
av&avopevn— ouvoeon EMEVOVOEMV OTIG YELTOVIKEG
™G eKTAidELONG UE TNV XDPES YOLUN-
EMYEPNHOTIKOTNTO AdTEPOL EPY.
KOGTOVG
«'EXkeypo cuvedn-
. . , Tomoinong g a&iog
I(jge(igglgi ﬁ;ﬁ %E)u * EXAelyelc o vmodopég TOV VANPESIAV Y10l TN
s [ A VROoTNPIENG TOV eUmopi- | Agrtovpyia TG ayopds | « Kabvote-
T, R e 0V K0l TNG EPOJINCTIKNG & mgon uac?ag TV PNOELS GTNV
Bteﬁp;l)vcng S, aAvcidag Tpoidvimv — business services €101- | vAomoinomn TV
S e AT i T EUTOPEVUATAOV KOTEPO O TAATQOP- oanopaitnTeOV
. . * XapmAn a&lomoinomn twv pag yuo mpootifépevn | dapBpaoTikdv
RS Slie TIIE om6 peydAo pépog a&ilo ota TpoidvTa Kot | TopeRPacemy

™mc Kivog xon dAreov
XOPOV TNG AVATOANG

TOV EMLYEPTOEDOV

WG TOPAYOVTO EVIGYDL-
OMG TNG AVTOYOVIOTL-

KOTNTOG
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o INROVTIKY
Peitioon Tov
VTOOONAY OE
E&TA

* [ToAD younAd eninedo
OTIC GLVOMKEG daTtd-
veg E&T og mocooto
AEII

* Yrepouykévipman da-
TOVOV Kot SpooTnpLo-
TNTOV GE TEPLOPIGUEVO
apOpd TEPIPEPELDV

* XopmAog Babpog a&to-
AdYNONG TOV OmoTENE-
oudtov Tev Topsua-
GEWMV GTOV TOUEN TNG
€peuvog

* Avodikm tdomn oTig
damaveg yio E&TA
omd TIG EMYEPNOELG
Kot 6ToV 0plOpd TV
EMYEPNCEDV TOV
O0oYOAOVVTOL LLE EPEV-
VNTIKES KOl KOUVOTO-

* Atebvng tdon avémruéng
MUE g&ayoyikod tpoca-
VOTOMG OV TEXVOAOYIKO
TEPLEYOUEVOD

* A&lomoinom popoAoytl-
KOV KWATPp®V omd EmL-
YEPNOELS Y10, AVATTVEN
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* Enucévipaoon mg
E&TA og emeypé-
VOUG TOUELG

* amehevBEpmon gvep-
YELKDV 0Lyopmv

* EvatsOnromoinon
KOOV KO TOATIKAV

* YymAéc tipég
TETPELAIOV

Ez%f pPAcTNPLOTTTES tov anotelecpdtov E&T | oe Oépoto E&T
A ] 0€& OIKOVOUIKO-EUTOPIKO
* YynAn enidoon og un anorékacﬁa Hrtop
omior e | s aonpra o
Sn coic # aVTOY®OVIGHOV GTNV 0y0-
P c; . pa evépyeLag
* ENUaVTIKO SUVOUIKO . ,
. . Eundduo otnv omelen-
£50UOVOHNOTIG EVEP- 0épmon v ayopmv
Yels EVEPYELOG
* YynmAn evepyelokn
évtoon
Beltioon g TPOSTELAGIPHOTNTOS KOL TOV VN PECLAV YEVIKOD EVOLUPEPOVTOG

* Agicovon
PVGIKOY agPiov
Ko 0&lomoin-
G1] EYYDOPLOV
EVEPYELUKAV
mopov (Myvi-
™G, AIIE)

o ENUavTiKd SUVOUIKO
e&okovounong evép-
Yewg

* EXAelyeic o cuyypoveg
vrodopég TIIE (evpulo-
ViKé dikTVo)

» Kabvortepnoeic/aepiopt-
opoi ot d1eicdvomn Tov
@LO1KOV agpiov

* AteM|g Aettovpyia Tov
OVTOYOVIGHOD GTNV 01YO-
pa evépyelog

* Eunddio oty omelev-
0épmon Tev ayopmdv
EVEPYELOG

* Evepyelaxn dio0eo1potn-
TO/TPOPA AT VTTOS0-
LDV NAEKTPIKOD SIKTHOV

* ATtedevbépmon evep-
YEWKDV 0yopmV
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* AvafaOpion
KOl TPOCTUGiO
10V TEPLPaALo-
VTOG KoL TPOAN-
Y1 Kivouvev

* Meiopéveg myég
TOPOYOYNS pOTWV

* H cvvednrtonoinon
TOV KIVOOVOV

* XNUaVTIKO SUVOUIKO
gEotkovounong evép-
Yewlg

* To eMumég €Bvikd Oeopu-
K6 TAaiclo

* Ov mapepPdoeig
TOV O0pHpOTIKGOV
Tapeiov

* H dnovpyio oOyypo-
VOV TAOLG10V TPOAN-
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* Avamtoén tov
avOpamvov
OVVOMIKOD KoL
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* YynAd eminedo emt-
GTNUOVIKOD SUVOLLLIKOD

* Evdiagpépov yu
KATAPTION OO TOV
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* YynAn modtnta
avOpdmvov E&T
duvapkov/

* [kovomontikeg
EPEVVNTIKEG EMOOCELG
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TOLOTNTOG Kol TARB0ovg
EPELVNTIKO SLVOLUKO
070 ££OTEPIKO
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TIIE
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KOTAPTION TOV 0vVOpD-
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* ZUYKPLTIKA TEPLOPIGUEVO

avOp®OTIVO EPELVITLKO
KoL TEYVOAOYIKO duva-
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* XapmAog Bobpog amo-

OYOAMONG EPELVNTDOV OTIG

EMLYEPNCELG
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GELKLON| EMLOTNLOVL-
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e&mTEPIKO

o XopmAn KvnTikotnTa
0V avBpdTLVOL dvuva-
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* A&omoinon vrodo-
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ekmaidevong

* AuvatoTnNTo TPOM-
Onomng evoALOKTIKGV
HOpOOV gpyaciog

* A&omoinon tov
TEPLPEPELOKDY SOUDY
(empempuo K.AT.)

* duvardtnTEG a&lomoi-
MNOMNG TNG OKOAOY KAV
TPOTOTOV AT TIG
EMLYEPNOELG

* A&lomoinon Tov
TAOLGI0V KOWVOTIKNG
dpaong

* Beltimon yevikote-
pov TepPdArovtog
Y0 EPEVVNTES O
ATOTEAEG L0 VAOTOT-
noNG GTPATNYIKNG
E.E. yio avBpdmivo
EPELVNTIKO duvapL-
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Amodnpia
EMIGTILOVIKOV
SuvopKkon
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* Yuyvn EMKAALYT OpLLO-
StttV

* [ToAvvopia

* EAAelyeic og emaprég Kot
€EEIBIKEVEVO TTPOCOTIKD

* H avadiopydvmon
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* XnuavtiKég SuvoToTn- nypéveg xopeg (HIIA, | oupevcewv otnv

* Evioyvon ¢ 1e¢ E&T dieiodvong laovia) ko xdpeg EVEPYELD
Smcvvopwfkng, ot B(x)uf(xvux, oV o S EIT) G5 NA Evponng . EXaoatg pe
OLUKPOTIKNG Av. Meodyeto kot 6T1g SIOTATOV * Avamtoén netpeia- KOpLO TPOUN-
KoL dromept- TopevEEIVIES TEPLOYES | | Hok:l)vo @ KoV topéa ot NA Bevt PLOIKOD
PEPELOKNG * YynAod eminedo die- K Evpomn agpiov
ovvepyooiog Bvoig dikTHmong Kot * Avafadpion tov * YynAn e&hptm-

E&T cvvepyoaciov EVEPYELKOD POAOL on and E160YM®-
me xopog otn NA YEG EVEPYELQG
Evponn/ evepyelokdg | « EAlewym
KopPog TMETPELUTKDV
Suovvdécemv
* Evioyvon mepipepet- " Kivduvog
msppopmnagg |+ Ym0 ordo - |* IR RHEREE | v usmposomsoya | (R
pLo ’p s Bvoig dikTHmong Kot B pLpep T 5 Yo s vAomoinomn dpdoemv S1£0ve ;5] _ng
SLVOINS KOt E&T cvvepyaciov PEDVAG, 1EXVOAOTLAG E&TA xon katvoto- LEVVOV 08
avantTuing ro Kovotopiog o oUEVCEMV GTNV
Hos evépyela

IMivaxag 5.2: Iapovaoioon Avvarav Znueiwv, Advvouiav, Evkaipiov kor Kivovovev. Ipyn: 1oio exelepyooio.

H mpocéyyion avt npodmoditel og KovoTiko eminedo TV a&loAdYNOT TOV TEPLPEPELAKDY OLVATOTH-
TOV, TOV 0SVVOULDV, TOV OTEILDV KoL TOV EVKOPLDV, 1] 0010, O1|LLLOVPYEL TV TEPLPEPELNKN TOIKIAOLOPQOIa Kot
Sdtapopomoinon, niadn pa avéivon S.W.0.T. emmédov. Zrov mivaxa 5.3 mapovsialovtot to Pacikd epmodio
KoL ameLEG otV TEPLPepeLlak] ovyKAlon ¢ E.E., o€ dtapopetikd enineda, avtictouya:

T'eoypa@iké eminedo

YoQrotapeves amethéc Ko EpmwooLo.

* Emninedo E.E.

*  Meydin cvykévipmon TANBVOHOD Kot OIKOVOLKNG dpa-
GTNPLOTNTOG OTIG KEVIPIKEG UNTPOTOATIKES TEPLOYES

*  EOviko eninedo

o Yroap&n peydrlmv S1apopdv Kol avVIGOpPOTIDY LETAED
TOV UNTPOTOMTIKAV TEPLOYDV KOl TV VITOAOIT®V TTE-
PLOYDV LG YDPOS, TOV 001 YOVV GE SLAPOPES OLKOVOLLL-
KNG peyébuvong
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* Yroap&n Slapopdv Kot TEPLPEPELIKDY OVIGOTTMOV,
» Tleprpepelaxd eminedo wWuitepa og dpovg AEIL, anacydinong, minducom,
OLKOVOLUK®DV Kol OVATTUELNK®DVY O10GVUVOECEMV

*  MeyéBuvon t@v gatvopévev dlehpuvong TG TAYELNS
* Eninedo mepoymv Kot TOLE®V KOl TOL KOW®MVIKOD OTOKAEIGLLOV, L TEPLOPICUEVT TPO-
oP0on o8 KOW®MVIKES KOl OLKOVOULKES VTN PEGIES

*  Eninedo cuyKeKpUEVOV TEPLOYDV TTOL YOPOKTNPi-
Covtal 0md GUYKEKPLUEVA YEDYPAPUKH YOPUKTNPL-
OTIKA (VNOIOTIKEG KoL OPEWVES TEPLOYES)

*  Mertaxivnon, ynpavon kot peimon tov gvepyod mAndv-
GOV, L€ GUVETELL TNV EYKATAAELYT) TOV TEPLPEPEIDV

*  Boowd tpofAnpoto vrodopdv Kot TposPacdTnTog
L€ OLKOVOLIKA KOl KOWMVIKA TPoALata AOYm TG
YE®YPOUPIKNG BEaNG

*  ATONOKPLGUEVEG TEPLOYES LLE PLGTKE KOl YEWYPOL-
QUK LEOVEKTNLOITOL

ivoxag 5.3: Eunodio kar omeiles oty mepipepetaxy) ovykiion g E.E. Inyn: 1o exelepyooio.

Emdinén g kdbe mepipépelag, 0TV ovVIOy®VIGTIKT TNG TPOOTTIKY, £ival va eE0VdeTEPMTEL 1] VO, EAOL-
YIGTOTOWOEL TOVG KLVOUVOLG oL dMUovpyovvTol eE@yevdg M amd Tig 10teg T advvapieg ™g. [Hapdiinia,
emdLokel va aflomomoet ta duvatd onpeia Tov S10fétel S10GVVIEOVTAS TO OMOTEAECUATIKA LLE TIG TAPOVGLO-
Copeveg evkaupiec.

Xuykpivovtag to eTéPovg €10M TV TOA®V aviamtuéng d1eBvag drakpivovpe pio oepd amd Kowd yo-
POKTNPLOTIKG KOl TALTO POV TpobmobEselg emTuyiag, OTMS:

* "Yrop&n vmodopdv mopaymyng yvaons Kot Tepoyng TEXVOAOYIKMV VINPECIHV, OTWOS Yo TAPAOETy Lo
TOVETIGTA LA, EPEVVITIKG KEVTPO KOL EPYUCTNPLO.

* "Yrop&n kpioyng pélog MuE.

* "Yrop&n piog 1 mepocoTEP®V KOAG TPOGOIOPIGUEVMV OIKOVOKMY dPOGTIPLOTITOV.

*  loyvpéc dacuvoéoels kat dikTva cuvEPYAGIiag, OTMG Yo TAPADELY IO KOWVY EPEVVL, OVTOAAXYES TTPO-
COTIKOV, KOWEG TATEVTEG, AyOPa EEOTAIGLOD KOl UNYOVLAT®V, GXECGELS TEAATN-TPOUNBELT 1] Kavd-
Mo GAA@V LOPP®DV, TOGO LETAED TV EMYEPNOEDV 000 Kol LETAED EMYEIPTCEMVY KOl TAVETIOTNU®V
KOl TEYVOAOYIK®DV QOPEMV.

o "Yrop&n emiyelpnUaTIKnG, KOWVOTOMKTG KOl GUVEPYOTIKNG KOVATOUPAS O)L LOVO OTIG EMLYELPTOELS
OAAQ KO GTOVG TEYVOLOYIKOVS POPELS KO OTA TAVETIGTILLLOL.

* "'Yrop&n 514popmv Hopeav emeviuTIKoD KEPaAaiov, KaODS Kot VEQ Kol KOVOTOMLKE YPTLLOTOOTKOVO-
UIKG epyareioL.

AvoQopikd [LE TN YEOYPOPIKT KOTAVOUN TOV OPOCTNPLOTATOV EPELVAS KOl OVATTVENG TPOKVITEL OTL
o1 {paoTNPLOTNTEG AVTES TaPOLGLAlovy VYNAG Babid GLYKEVIPOOTG GE OYETIKA kPO apliud TepLoydV g
KOWOTNTOG TTOV OTOKOAOVVTOL «VNGI0EG KOVOTOUIMVY. Ot TEPLoyés avTég eival Kupiwg aoTIKEG e TUKVO Oi-
KTVO EMYEPNCEDV KOl EPEVVITIKDOV QPOPEWV. AVAQOPIKA LLE TNV KATOVOUT TV OpACGTNPLOTHTOV £PEVVOS KoL
AVATTLENG TOV ETOYOTEPOV KPOTMV PEADY, TOPATNPELTAL OTL 01 SPACTNPLOTNTES AVTES EIVOL CUYKEVTPMUEVESG
o€ Ayeg meployés, Kupimg YOp® amd TIg TPOTEVOVGES TV AVTIGTO®V YOPOV. 'Evag onpovtikdc Adyog yuo
GLYKEVTPMGN TOV SPAGTNPLOTHTOV EPELVAG Kot OVATTLUENG o€ Alye meploy€g elvar 1 abENOT TG ATOTEAEGHLA-
TIKOTNTOG TV TOPMV TOV YPNGLOTOOVVTOL GTNV £PELVA KOl AVATTLEY, HECH TOV OIKOVOMV KAIHOKOG Kot
TOV EEMTEPIKMOV OIKOVOULDV TOV ONLIOVPYEL 1] GUYKEVTP®OT]. ATO TV GAAN TAEVPA, EMTAKTIKY EIval 1 AvAyKn
Y10 TN LETOPOPA TV OMOTEAECUATMV KOl TNG TEXVOYVMOGING OTIS 0oOEVESTEPES TEPLPEPELES, LEGH KATAAANA®V
UNYOVIGLOV Y1 T 0140001 TV VEWV TEYVOLOYIDV.

IIepiocdtepo ouyKekpuéva, o Tivakag enddcemy Kawvotopiog e Evoong yia 1o 2013 Bacileton og
24 deikteg mov £xovv opadonombel og Tpels (3) Pacikég katnyopies kot o€ oKTd (8) daoctdoelc:

*  «Kataivtegy, dniadn ta factkd ototyeia Tov Kabiotobv duvati TNV Kovotouio (avBpmmvol mopot,
OVOIKTOL, (PLOTO KOl EAKVGTIKG GUOTHULATO EPEVVAS, YPTULATOOOTNOT| Kol VTOSTAPIEN).

*  «APUSTNPLOTNTES EMLYEPCEDV», TOV EVOOUOTOVOLVY TPOCTAOEIES KALVOTOUIOG OTIG EVPOTATKES
EMYEPNOELS (EMEVOVOELS ETMLYEIPTCEDV, CLUVOIECELS KO EMLYELPTLATIKOTNTO, TEPLOVGIAKA GTOLYXEID O1-
OLVOMTIKT|G 1010KTNGLOG).

*  «Amoteréopata», Tov delyvouv ToV TPOTO pE TOV OTOI0 Ol TPOoTADEIEG QVTEG LUETATPETOVTIOL GE
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TAEOVEKTNLOTA Y10l TNV OIKOVOUiO GTO GUVOAO TNG (TapAy®YY] KOVOTOUIOG KOl OTKOVOUKG OTOTEAE-
GLOTO, CUUTEPIAQUPAVOUEVNG TG ATOGYKOANOTG).
Ytov mivoka emddcewmv T Evoong yia 1o 2013, Ta kpdtn AN KaTATAoGOoVTaL OTIG 0KOAovbes Téo-
GEPIC OPADES YOPDOV:

* Tlpotomopotl kavotopiog: Xovndia, Ieppavia, Aovia kot OwAavdio, mov napovctdlovy emdOCELS
TOAD VYMAOTEPEG Ao Tov Péco 6po g E.E.

*  Xopeg pe karég emddoelg Kavotopiog: Kdto Xopeg, Aovéeppoivpyo, Bédylo, Hvopévo Baciielo,
Avotpia, Iphavdia, I'orria, ZioPevia, Konpog kot EcBovia, mov €youv emddoelg vynlotepeg and
Tov péco Opo g E.E.

+  Xopeg pe pétpieg emddoelg kavotopiog: Itaiia, Iomavia, [optoyaiio, Toeyum Anpoxpatio, EALGSa,
YhoBaxia, Ovyyapio, Mdrto kot ABovavia, Tov £xovv emdOGES yapnAdTEPES 0md T0 PEGO Opo ¢ E.E.

o Xopec pe yauniés emdooelg kavotopiog: [lodmvia, Agtovia, Povpavia ko Boviyapia, mov £govv
eMOO0ELG TOAD YOUNAOTEPES 0md TOV péco O0po g E.E.

D400 - — M
0.300 -

0200 4

0.00 -

:I'}}:I T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
BG RO LV PL LT MTHU SK EL CZPTES M EE CY 51 EUFR E AT WK BE LU ML FI DK DE SE

B MODEST INNOVATORS OMODERATE IMNCVATORS O INMOWATION FOLLOWERS = INNOVATION LEADERS

Awaypappa 1: Emidooeis karvotouiog twv kpatav uelav g E.E.

Znp.: O pécog 6pog emdOGEMV aMOTHATAL PE TN PN o1 cVuvBeToL deiktn, Tov Paciletor o dedopéva
24 dektddv, pe T omo 0 yio T1g yapunAotepeg duvatés emdocels £ 1 Yo Tig LYNAGTEPEG SUVATEG EMOOCELS.
O péoog 0pog emdocewv anekovilet Tig emddoels Tmv etdv 2010/2011 (Aoyw xabvotepnoemv g d1dbeonc
TV 0£dOUEVOV).

O mivaxag emdocemv deiyvet pa mo kowvotopo E.E., aAld to ybopa petald tov xopov devphvetar,
AVOQOPIKA LLE TNV KOVOTOWIM, Ol EMBOGELS TNG OTOl0C WOTOGO GUVOAKA Kataypdpovv Peltimon. Ot emdo-
oe1g kawvotopiog oty E.E. Bedltinbnkav amd €tog o€ £toc, mapd t cuveylopevn owovopikn kpion, aAld To
KOVOTOUIKO YAoo LETAED TmV Kpatdv HeAdv egaxorovbel va digvpivetat. Evd ot mAéov kavotopot xdpeg
Beltimoav mepartépm Tig EMOOCELS TOVS, AALEG dEV ONUELDVOLY TPOOJSO.

H ovvolikn kataraén oy E.E. mapauével oxetikd otabepn], pe tn Zowundio otnv KOpuer, oKoAov-
Bovpevn amd ) Feppavia, m Aavia kot ™ Pwviavdio. H EcBovia, n AtBovavia kot n Agtovia givar o1 ydpeg
mov onuelmoav ™ peyorvtepn Pertioon amnd to mepacpévo £toc. Ilapdyovieg avamtvéng g Katvotopiog
otV E.E. arotehovv ot MUE Ko 1 gpumopici) eKUETAALEVON TOV KOVOTOHIDV, KAOMS Kot To AP1oTa EPELVITIKG
cuoTnpata. 6TOG0, 1) LElMON TV ENEVOVCENDY TOV EMYELPTCEDV KL TOV ENEVOVCEMV G KEQPAAALL ETLYELPN-
patikov Kwvdovou kotd ta €1 2008-2012 ennpéace apvnTiKa Tig EMBOGELS GTOV TOUEN TNG KOLVOTOMIOC.

210V HETPLOVG KAVOTOUOVGS, UE KAT® TOV PEGOVL Opov emdooels, cvykataréyetar 11 EALGda. Eidwd
v v EAAGSa KoTaypaeeTal oXETIKT SUVOIKY] KOWVOTOM®MV, OAAG Kol GXETIKES advvapies oTn XpMHOTOdO-
TNOM Kot TNV VIOGTHPLEN Kot TNV KATOYVLPWOON TNG TVELLLATIKNG Wtoktoiag. [Tapatnpeiton peydin avénon yu
KOWOTIKG GY£010. KOl VITOOELYLATA, EVE TAPAAANAL KOTOYPAPETOL GYETIKA LEYOAT LEIMOT TV ENEVOVCEWDV EML-
YELPTLOTIKOD KIVOUVOL KOl TOV EEQYOYMV VNPESIOV EVTAGTG YVMOONG. Ot avomTtuElakEg EMOOCEIS OE AVOIKTA,
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Gp1oTO Kot EAKVOTIKG GUGTHUATE £PEVVOG KOl TVEVHATIKNG WO10KTNG10G Etvol TOAD dve tov pécov opov. Ot
EMBOCELG OTI YPNLATOSOTNOT, TV VTOGTAPIEN KO TIC OIKOVOUIKEG GUVETELEG, avTifeTa, gival KaTd TOAD KAT®
oL HEGOV Gpov.

O1 mo kowvotopeg ywpes g E.E. mapovoialovv opiopéva Kotvd xapoKTnploTikd OGOV apopd To. TAE-
OVEKTIHOTO T®V EBVIKOV TOVG GUGTNUATOV £PEVLVOG Kol KAVOTOUING, HETAED TV 0Toimv 0 Pacikdc pOAOS TV
EMYEPNCEMV KOl TOL TOpER TNG TPToPdOuag ekmaidevong otig mpoondbeteg kawvotopiog. Ot emyelpnuotikol
TOUEIS OA®V TOV TPOTOTOP®V TG KOVOTOUIOG TOPOLGTIALOUV TOAD KOAES EMOOGELG OGOV 0POPd TG dATAVEG Y10
TNV £PELVO, KOL TV OVATTTUEN KoL TIC TNOELS SIMAMUAT®V gvpectteyviac. Xopoktnpilovtal emiong amd &vay Told
OVOTTTUYHEVO TOUEN TPLTOPABLLNG EKTOIOEVLOTG Kot OO 1oYVPOVS dEGHOVG LETAED Propmnyavicg Kot ETGTAUNG.

[eprocdTEpO avaivTiKd, ot akOAOoVOOL Tivakeg Tapovctalovy TV Katdtaén Tev kpatdv perdv g Ev-
poTaikng Evoonc, avagopikd e TOVG ONUAVTIKOTEPOLG JEIKTES Ol 00101 KATASEIKVHOLV TN GLYKPLTIKY BEom
NG KAOE YDOPAG GYETIKA LE TIG KOIVOTOUIKEG OPOCTNPLOTNTEG KO TNV KOVOTOUIKY EMLYELPTLATIKOTITOL:

[oc0670 TEPLPEPELDV PE $VTOON . . .
E&A > 3.00 % Méon EOvikn] évraon E&A

Bélyo 18.2 2.21
Aavia 20.0 2.98
Teppavia 30.6 2.89
ToAhio 9.1 2.25
Avortpia 22.2 2.77
>hoBevia 50.0 2.47
dwravdia 60.0 3.80
Youndia 50.0 3.39
Hvopévo Baciielo 16.2 1.78
Noppnyia 28.6 1.65

IMivaxog 5.4: Evtaon E&A (2011) IInyn: European Commission, European Innovation Union Scoreboard (IUS) 2013
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Awaypappa 2: Evtaon E&A (2011) Inyn: European Commission, European Innovation Union Scoreboard (IUS) 2013

INUovTIKEG S10POPEG TAPATPOVVTOL ETICTG OVOPOPIKE LE TN S1EBVI] AVTAYOVIGTIKOTNTO TOV XOPDOV
g dtevpupévng mhéov Evpomaikne Evoong. Onmg mapovoidletal otov akdrovbo mivaka, kpatn HEAN g
E.E. 6nwg n Zoundia, n Aavia kol  l'eppavia katoroppdavovy 0Eceic oty TpmTn TEVTASH TMV TAEOV OVTO-
YOVIGTIKOV OIKOVOUIDV GE TOYKOGHLO ETITEDO, EVA KpaTn UéEAN Otwg 11 EAAGSa, 1 Povpavia kot 1 Boviyapia
KkataAopBavouy youniég Béceic, avtictorya.
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Summary Linkages & |Intel Econo
Innovation | Human |Research |Finance Firm entrepreneur |lectual |Inno mic
Index resources |systems |and support |investments | ship assets |vators |effects
«2013» «2013» | «2013» | «2013» «2013» «2013» «2013» [«2013» | «2013»
E.E. 0.554 0.583 0.539 0.558 0.417 0.550 0.564 10.549 [0.595
Békyo 0.627 0.653 0.735 0.563 0.451 0.814 0.531 ]0.672 |0.580
Boviyoapio 0.188 0.440 0.133 0.057 0.133 0.121 0.255 10.047 |0.216
Toeyia 0.422 0.571 0.253 0.400 0.389 0.450 0.306 |0.491 [0.490
Aavio 0.728 0.635 0.822 0.717 0.543 0.836 0.840 |0.702 |0.669
I'eppovia 0.709 0.633 0.491 0.613 0.650 0.742 0.805 0.914 [0.728
EcBovia 0.502 0.577 0.364 0.794 0.545 0.610 0.536 |0.494 [0.378
Iphavdio 0.606 0.795 0.658 0.364 0.314 0.580 0.391 0.749 [0.775
EALGSL 0.384 0.524 0.303 0.172 0.237 0.498 0.130 |0.567 [0.520
Iomavia 0.414 0.410 0.516 0.402 0.227 0.325 0.442 ]0.354 |0.501
FoaAAio 0.571 0.675 0.672 0.604 0.354 0.517 0.503 |0.598 [0.591
Kpoartia 0.443 0.420 0.394 0.306 0.292 0.430 0.507 |0.512 |0.516
Itaiio 0.501 0.618 0.353 0.216 0.477 0.730 0.481 |0.370 [0.542
Kompog 0.221 0.554 0.089 0.392 0.105 0.134 0.225 |0.116 [0.225
Agtovia 0.289 0.686 0.175 0.546 0.398 0.254 0.176  |0.189 [0.193
ABovavia 0.646 0.524 0.751 0.686 0.237 0.640 0.689 0.824 |0.666
AovEeppovpyo [0.351 0.466 0.201 0.341 0.268 0.248 0.260 |0.316 |0.567
Ovyyapia 0.319 0.261 0.175 0.206 0.360 0.248 0.413 |0.347 |0.397
Mdita 0.629 0.647 0.808 0.674 0.413 0.766 0.652  |0.590 |[0.501
OAhavdio 0.599 0.614 0.542 0.482 0.493 0.774 0.810 |0.559 |0.464
Avortpia 0.279 0.567 0.128 0.418 0.343 0.126 0.274 |0.127 |0.305
IMorwvia 0.410 0.387 0.463 0.458 0.274 0.436 0355 ]0.545 |0.372
Ioptoyoiio 0.237 0.460 0.115 0.187 0.128 0.117 0.100 |0.214 |0.434
Povpavia 0.513 0.700 0.395 0.515 0.599 0.659 0.482 |0.415 |0.462
YhoBevia 0.328 0.614 0.158 0.361 0.232 0.325 0.148 |0.301 |0.454
YhoBoxkio 0.684 0.829 0.561 0.767 0.621 0.701 0.702  [0.651 |0.657
Dwravdia 0.750 0.869 0.803 0.741 0.655 0.813 0.787 |0.788 |0.600
Zoundia 0.613 0.767 0.784 0.623 0.485 0.840 0.485 ]0.334 |0.618
Hvopévo
Baoiiero 0.306 0.579 0.157 0.289 0.220 0.401 0.137 |0.357 |0.316
Tovpkia 0.224 0.098 0.185 0.371 0.093 0.270 0.126 |0.444 |0.264
Iohavdia 0.593 0.350 0.821 0.969 0.537 0.891 0376 |0.731 |0.507
Noppnyia 0.480 0.635 0.889 0.533 0.194 0.529 0.323  |0.445 |0.349
EABetia 0.835 0.837 1.000 0.591 0.952 0.785 0915 ]0.765 |0.781
ZepPia 0.358 0.405 0.116 0.608 0.334 0.357 0.026  [0.530 |0.451

Mivaxag 5.5: Kataraln Kowvorouiag 2013 Inyn: European Commission, European Innovation Union Scoreboard (IUS) 2013
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O1 emddoerg kavotopiag otnv E.E. BeAtidOnkov amd £tog o€ £10G, Tapd T cuveXILOHEVT] OIKOVOLIKN
Kpiom, 0ALG TO KUVOTOUIKO YAG U HETAED TV KPAT®OV HEADY eakolovBel va digvphvetat. Avtd TpoKvTTEL ad
Tov Tivaxa emddcemv g Evaoong yio v kavotopio tov 2013, pa katdtaén tov kpatdv pekomv g E.E. mov
exdidetat and v Evponaikn Extponn. Eve ot tAéov kovotopot ympeg PeEATioooy Tepaitépm Tig EMOOCELS TOVG,
AAeg oev onuetdvovy mpdodo. H cuvorkn katdraén oty E.E. napapével oyetikd otabepn pe ) Zoundia oty
Kopven, akorlovBovpevn and tn Feppavia, T Aavia kot ™ Owiovdio. H EcBovia, n ABovavia ko n Agtovia
gival o1 ydpeg mov onueimoay ™ peyoldtepn Peitioon and 1o mepacuévo €1og. Tapdyovteg avamtuéng g
wawotopiog oty E.E. anotelovv ot MUE kot 1 eumopikn eKUETIAAELOT TV KOVOTOM®V, KaBdS Kot To, dploTo
EPEVVNTIKA GUGTILOTAL.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
E.E. 0.66 0.65 0.66 0.68 0.75 0.75 0.74 0.75
Béiyo 0.56 0.55 0.55 0.61 0.66 0.67 0.67 0.70
BovAyapia 0.36 0.33 0.31 0.32 0.36 0.29 0.26 0.24
Togyia 0.49 0.52 0.56 0.53 0.58 0.58 0.72 0.87
Aavio -- - 0.76 0.84 0.95 0.98 1.00 1.02
Ieppovio 0.76 0.76 0.76 0.83 0.92 0.93 0.94 0.96
Ecbovia 0.50 0.61 0.54 0.70 0.76 0.79 0.85 0.90
IpAavdio 0.43 0.42 0.44 0.51 0.54 0.53 0.51 0.53
EALGSa -- -- -- - - -- 0.43 0.45
Ionavia 0.52 0.53 0.55 0.61 0.67 0.67 0.64 0.61
ToA)io 0.77 0.75 0.75 0.77 0.84 0.79 0.78 0.78
Kpoartia 0.51 0.47 0.47 0.50 0.50 0.42 0.42 0.41
Itaia 0.52 0.53 0.52 0.52 0.55 0.53 0.53 0.53
Kompog 0.29 0.30 0.31 0.29 0.33 0.35 0.35 0.34
Agtovia 0.34 0.35 0.40 0.46 0.29 0.38 0.50 0.51
ABovavia 0.60 0.57 0.58 0.60 0.64 0.56 0.68 0.66
AovEgpfovpyo 0.21 0.24 0.26 0.36 0.42 0.49 -- -
Ovyyapia 0.50 0.50 0.47 0.45 0.47 0.45 0.44 0.43
Mdkta 0.19 0.21 0.19 0.19 0.20 0.24 0.24 0.33
OAhavdio 0.90 0.87 0.85 0.88 0.96 0.97 0.89 0.93
Avotpia 0.74 0.72 0.73 0.81 0.85 0.88 0.85 0.88
IMolwvia 0.39 0.38 0.39 0.41 0.48 0.53 0.53 0.56
IMoproyaiio 0.39 0.42 0.46 0.63 0.72 0.69 0.68 0.68
Povpavia 0.20 0.23 0.31 0.41 0.28 0.28 0.31 0.30
ZhoPevia -- -- -- -- -- -- 0.64 0.63
YoPaxio 0.25 0.28 0.28 0.27 0.28 0.36 0.43 0.48
duhavdia 0.99 0.97 0.94 0.94 1.10 1.16 1.10 1.09
Zovndia 0.96 0.93 0.92 0.95 1.06 1.06 1.05 1.08
Hvopévo Baciieo 0.62 0.62 0.62 0.62 0.68 0.65 0.61 0.60
Tovpkia 0.39 0.37 0.43 0.41 0.51 0.49 0.49 -
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Iohavdia 1.26 1.32 1.16 1.14 1.39 - 1.07 --
Noppnyia -- -- 0.76 0.74 0.85 0.82 0.79 0.79
EABetia - 0.66 -- 0.71 -- 0.79 - -
ZepPia - - 0.35 0.38 0.78 0.70 0.70 0.72

Mivaxog 5.6: Anuooia domavy oe E&A, wg mocooto tov AEIT Ilnyn: European Commission, European Innovation Union
Scoreboard (IUS) 2013
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

EE : : : : 11 12 12 14 14 15 14 15
BéAywo 7 6 9 8 11 : 11 18 13 14
Boviyapia : 4 : 0 1 1 1 2 2 3 3 3
Toeyia 6 6 8 7 9 15 15 19 25 24 26 29
Aavia 8 12 : 17 22 : : 17 : : : 16
Teppavia : 11 13 14 11 : 15 18 17 17 14 13
Ecfovia : 3 2 : : : : 11 10 13 12 18
Iphavdio 17 18 20 17 19 21 26 24 17 21 50 52
EALGSa 1 2 2 3 2 3 : : 4 : 2 2
Ionavia 2 3 3 7 9 8 9 11 11 14 14 15
ToAlia : : : : : 12 13 13 14 14 14 15
Kpoartia : : : : 3 4 14 9 12 17 11 13
Itokio 2 3 2 2 2 : 4 5 5 6 7 7
Kvmpog : : 0 2 1 1 1 1 1 5 5 8
Agtovia : : 1 1 2 7 5 7 6 7 8 8
ABovavia : 2 2 5 5 8 9 14 12 12 11 7
AovEeppovpyo | : : : : : : : : : 23
Ovyyapia : : 3 7 6 15 14 16 19 19 16 20
Mdita : : : : : 22 13 : 14 13 13 9
OMravdia : : : : 11 14 12 14 11 13 13 12
Avotpia 6 7 7 10 11 13 11 13 14 13 12 13
Morwvia : 3 4 6 6 9 7 8 11 10 11 12
Ioptoyahria 2 5 : 8 7 12 12 12 11 12 12
Povpavia : : : 1 2 2 2 4 3 4 6 6
YhoBevia : : : 9 9 12 10 9 13 11
YhoPaxio : : 0 0 3 8 11 11 16 12 18 13
dwravdio 11 13 14 14 15 16 18 18 20 18 16 19
Youndia 12 : : 14 14 13 18 18 19 20 14 18
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2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Hvopévo Ba-
oiAelo 12 14 16 17 19 21 15 16 18 19 18 20
Tovpkia 6 8 18 14
Iohavdio 6 8 15 14 18 22 21 21 18 18 19 19
Noppnyia 1
EABetia 4
ZepPia
ivaxag 5.7: [looooto tov t{ipov twv eniyelpoe®V, TPOEPYOUEVO OO NAeKTpoviKo gumopio ITnyn: European
Commission, European Innovation Union Scoreboard (IUS) 2013

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
E.E. 13.9 - 13.3 - 13.3 -- 144 --
Békylo 12.9 - 13.6 - 9.5 - 12.4 -
Bovkyapia 12.5 -- 10.3 -- 14.2 -- 7.6 --
Toeyio 15.5 - 14.6 - 18.7 - 15.3 -
Aavio 11.0 - 7.8 - 11.4 - 15.0 -
Iepuavio 17.6 -- 19.2 -- 17.4 -- 15.5 --
Ecbovia 11.9 -- 13.7 -- 10.2 -- 12.3 -
Iphavdio 10.1 -- 12.6 -- 11.0 -- 9.3 -
EAMGSo 11.0 -- 25.6 -- - -- - --
Iomavia 13.8 - 15.9 - 15.9 - 19.0 -
ToAXia 11.7 - - - 13.2 - 14.7 -
Kpoartia -- -- 13.0 -- 14.4 -- 10.5 --
TItokio 11.9 - 9.1 - 11.8 - 14.9 -
Kompog 5.6 - 12.3 - 16.1 - 14.7 --
Agtovia 5.1 -- 33 -- 59 -- 3.1 --
ABovavia 9.7 -- 12.4 -- 9.6 -- 6.6 --
Aovéeppovpyo 15.6 -- 12.4 -- 8.9 -- 8.3 --
Ovyyapia 6.7 -- 10.5 -- 16.4 -- 13.7 --
Mdkto 222 - 28.6 - 15.2 - 7.4 -
OAhavdio 8.4 -- 10.9 - 8.9 - 104 -
Avortpia 10.6 -- 13.6 -- 11.2 -- 11.9 --
[orwvia 13.5 - 10.1 -- 9.8 -- 8.0 --
Hoptoyaria 10.0 -- 13.3 -- 15.6 -- 14.3 --
Povpavia 16.6 -- 18.5 -- 14.9 -- 14.3 --
ZhoPevia 14.3 - 133 - 16.3 - 10.6 -
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
ZhoPaxio 19.2 - 16.7 - 15.8 -- 233 --
Dwravdia 14.9 -- 15.7 -- 15.6 -- 15.3 --
Youndia 13.4 -- -- -- 9.2 -- 8.4 --
Hvopévo Bacikelo 13.9 -- 8.5 -- 7.3 -- -- --
Tovpxkia -- -- 15.8 -- -- -- -- --
Iohavdia 12.7 -- -- -- -- -- 6.1 --
Noppnyia 7.2 -- 4.8 -- 33 -- 6.1 --
EABetia 10.7 -- - -- 24.9 -- 16.1 -
YepPia -- -- -- -- 10.0 -- 11.7 --

Mivoxag 5.8: [lwinoeis teyvoloyixd véwv i feAtiouévav npoioviwv wg % twv ovvotikwv nwicewv. Inyn: European
Commission, European Innovation Union Scoreboard (IUS) 2013

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

EE. -0.2 0.2 0.2 1.0 1.3 1.0 1.2 1.3
Béhywo 1.1 1.8 1.6 1.7 1.2 1.5 2.4 2.3
Boviyapia -9.9 -9.3 -7.8 -1.4 -6.0 -4.8 -4.8 -5.2
Toeyia 3.0 3.7 3.5 3.8 35 34 39 3.8
Aavio -3.6 -4.6 -4.2 -3.5 -33 -3.8 -2.8 -3.3
T'eppavia 8.0 7.8 8.5 8.9 7.7 7.8 8.5 9.2
Ecbovia -4.6 -3.8 -4.2 -2.8 -1.5 -3.0 -2.7 -2.9
Iphavdia -1.2 -0.9 -1.3 1.3 24 24 2.5 2.0
EAMGS -5.4 -5.6 -5.5 -3.8 -5.7 -4.2 -5.7 -5.4
Ionovia 1.4 1.7 1.6 2.0 1.9 2.6 3.1 33
ToAAio 4.9 5.1 4.7 53 4.8 4.8 4.7 52
Kpoartia -2.5 -2.3 -1.2 0.2 -0.4 2.1 3.0 1.0
Itoia 33 4.5 4.4 5.0 4.1 4.0 4.8 --
Kompog 3.8 1.8 0.6 -0.1 1.1 0.7 1.5 2.4
Agtovia -10.5 -9.6 -8.9 -6.1 -2.8 -5.0 -5.4 -4.9
ABovavia -5.8 -5.8 -5.1 -2.3 -1.6 -1.1 -1.3 -0.8
AovEeppovpyo -5.1 -4.3 -5.2 -5.5 -3.6 -4.4 -3.9 -4.4
Ovyyapia 4.6 5.7 4.5 52 6.1 6.0 5.8 5.6
Mdita 7.7 7.5 9.5 10.7 9.6 32 0.9 3.4
OAhavdio 0.0 -0.1 0.3 0.0 0.3 0.5 1.7 0.9
Avotpia 1.6 24 22 2.7 2.3 2.6 32 3.5
Iorwvia -2.0 -0.9 -0.4 0.3 0.5 0.4 0.9 0.6
IMoproyaiio -2.4 -1.5 -1.7 -1.3 -3.0 -3.5 -1.2 -0.3
Povpavia =13 -6.0 -4.4 -2.3 0.6 0.3 0.4 0.4
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
YhoBevia 3.7 4.0 4.2 4.8 5.8 6.1 6.1 6.5
YhoPaxia 0.3 0.9 22 3.2 33 4.0 4.4 3.9
Dwiavdia 1.4 1.4 1.7 3.6 2.4 2.0 1.7 1.2
Zovndia 1.9 24 1.8 2.0 2.3 1.8 1.9 1.8
Hvopévo BaciAeo 4.5 6.9 2.7 3.1 3.8 3.0 32 4.2
Tovpkia -4.8 -2.9 -2.0 -0.8 -3.9 -2.8 -2.2 -3.1
Iohavdia -16.8 -17.7 -13.2 -12.9 -12.0 -12.7 -13.6 -15.0
Noppnyia -18.4 -18.3 -17.5 -17.7 -16.7 -16.5 -17.4 -17.4
EA\Betia 7.0 7.6 7.6 8.3 8.2 8.0 8.4 8.1
YepPia -- -- -- -- -- -- -- -3.5

ivaxkag 5.9: 2oveiopopd twv Koaavotopik®v extyeipnoewy oo eumopiko woolvyio. Ilnyn: European Commission,
European Innovation Union Scoreboard (IUS) 2013

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
E.E. 42.2 43.1 444 452 45.8 45.0 45.7 453
Béiylo 42.0 41.9 42.7 37.6 40.1 41.7 41.9 42.3
Boviyapia 11.7 15.0 16.7 20.5 22.5 21.9 25.2 25.5
Togyio 20.8 31.6 29.7 29.3 30.1 29.3 27.3 29.2
Aovia 63.0 65.1 67.0 67.0 67.4 61.6 64.3 65.1
Tepuavia 48.6 49.7 51.0 53.9 55.1 53.1 55.8 55.6
EcBovia 29.8 30.3 332 37.5 36.9 36.8 373 36.4
Iphavdia - - - - - 71.3 72.7 71.4
EAAGS0 - - - - 55.8 50.6 53.0 -
Ionmavia - - - 24.0 22.7 22.5 21.5 21.6
TaArio - - - 30.7 29.8 31.2 337 33.7
Kpoatia 13.9 14.8 14.8 16.8 16.0 14.0 15.8 17.3
Itokia 20.0 21.6 23.7 239 273 24.7 28.4 27.5
Kompog 349 33.2 352 41.2 47.1 47.5 48.5 42.9
Agtovia 357 353 353 34.6 349 35.8 35.1 32.8
Awovavia 14.9 14.3 12.3 11.8 12.2 15.6 13.8 12.5
AovEeppovpyo 75.4 78.4 81.3 81.8 78.9 76.7 77.4 75.3
Ovyyopia - 21.0 23.5 26.0 25.9 26.1 26.5 26.3
MdAto 12.5 12.0 154 17.8 14.5 134 13.7 11.2
OAravdia 36.3 373 35.2 339 324 30.7 26.3 28.8
Avotpia 19.3 21.8 22.7 24.0 22.8 23.1 22.3 23.8
IMolwvia 21.5 22.6 23.2 222 24.5 26.1 26.1 28.3
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Ioptoyotio 21.1 22.8 26.5 28.5 28.7 28.9 29.0 30.1
Povpavia - 41.0 44.9 43.8 42.0 44.9 433 45.2
YhoBevia 18.4 18.6 17.7 18.9 23.8 21.7 20.8 21.4
YhoBoxkio -- 15.5 19.8 22.1 21.4 19.0 19.7 22.1
Dwvravdio - -- -- 23.8 39.7 37.7 36.4 34.9
Youndia 42.0 41.2 41.2 40.4 40.7 423 39.9 39.8
Hvopévo Baciielo 58.3 57.7 58.6 60.5 62.5 64.2 61.1 61.2
Tovpkia - - -- 16.6 18.7 18.5 21.0 21.9
Iohovdia - - -- - - 53.1 51.6 51.0
Noppnyia 45.0 47.7 50.1 46.9 48.9 49.4 - -

EABetia 34.7 37.4 37.3 384 342 30.5 26.6 25.1
ZepPia 59.7 55.0 60.2 47.0 45.6 45.2 48.2 46.5

Mivakag 5.10: Ecaywyss évtaons teyvoloyios, wg % twv ovvolikwv eoywywv. IInyyn: European Commission, European
Innovation Union Scoreboard (IUS) 2013

YOUTEPAGUOTIKG, 1| GVYKPIoT He GAAES EVpOTAIKES yDpeg emPePardver ) Béom g EAPetiag wg Tov
LEYIGTOV TPMOTOTOPOL KOVOTOLIOG TTOV £XEL GUVEXDS KAADTEPES EMDOGELS amd OAeg Tig Ydpeg TG E.E. Ze d1e-
Bvéc emimedo, o TAEov TpOSPata amoteAéspota delyvouv kat ik 6Tt 1) Notwo Kopéa, ot HITA kot 1 lamovia
€xovv 10 Tpofddicpa oTig emddoelg anévavtt otny E.E.

To mpofddiopa g Notwog Kopéag otig emddcelg kavotopiog anévavtt oty E.E. avEdveral, aAld and
70 2008 1 E.E. katoépBwoe va koAvyel oxedov katd To fHcv To xaopae mwov T yopilel ond tic HITA kot v lo-
novio. H E.E. eEakolovbei vo votepel oe oy£0M e TOVG TPOTOTOPOVG GE TAYKOGULO EMIMEDO, 101G OGOV apopd
T1G damaveg E&A tov emyelpnoemv, Tig GLV-O1UOCIEDCELS WO1MTIKOD Kot ONUOGLOL TOUEN KoL TO OUTAMULOTOL
gupeotteyviog, kabds Kot v kawotopio otny tprroPfddpia exmaidevon. H E.E. eaxolovbel va €xet kodvtepeg
emdooelg and v Avotpaiia, Tov Kavaodd, m Bpaldiiia, ™ Pocia, v Ivdia, v Kiva kot ™ Notia Appikn.

Av10 10 Tpofddicpa peiddnke oe oxéon pe v Kiva, ntapéueve 6tabepd oe oxéon pe Tic GAAeS YDOPES
BRICS «ot éxet avénbei oe oyéon pe v Avotpario kot tov Kavadd.

H mapoyn xvitpov kol yvdoe®v oTIS ENLEpNoelg o€ Bépata Toincemy, T.y. néca and nuepideg N
épya mov Ba £x0vV cav aVTIKEILEVO TNV avATTTLEN KavoTOU®V HEBOd®V TOANGNG Kot dtavoung, Ba cupPdaiet
otV aHENOT TNG KAVOTOUING EUTOPiaG KoL KOT EMEKTACT] TNG U1 TEXVOAOYIKNG KOVOTOUIOG.

IIpokeévou va avénbel 10 060010 TOV (TEXVOAOYIKMV) KOIVOTOULDOV TOV EGAYOVTAL LE EmTUYI0
GTNV ayopd amd TIg EMYEPNGELS TNG Propunyaviag Ba tpémetl va AneBodv anopacelg oyeTkég e TOV TEPLOPIGUO
TOV TOPAYOVIMV TOV TAPEUTOOILOVV TIC SPASTNPLOTNTEG KAVOTOUIOS TOVG. AVTO GUVETAYETOL:

*  Tn dwpdpewon Tov KaTtdAiniov vopodetikol kot Becpikov Tiaiciov.

*  Tnv evtatikomoinomn g YP1LOTOdOTIOT TOV ETLYEIPT|CEDV.

o Tnv avédAnyn Spdoemv yio TNV ETUOPPMOOT TOV OTACYOAOVUEV®V GE BELATO TOV APOPOVV TNV KOl
votopia, TNV TEYVOAOYia Kol TNV oyopdL.

To pétpo mov Bo eQopUOcTOHV Yo TIG EMYEPNOELS TNG PrOpnyoviosg ovaQOPIKE LLE TNV TOVOOT TNG
KovoTopiog umopiog Tpémel vo enekTafoVV Kol OTIS EMLYELPTOELS TOV VINPECIDV, AP’ OTL Y10 AVTES TIG EMLYEL-
PNOELS TO EMIMEDO TNG UN TEYXVOAOYIKNG KavoTouiog mopovsioce avénon oe oxéon pe v tepiodo 1998-2000.

Ewdika ywo 11g emyepnoeig twv vanpecidv, Ba mpénel vo emdimyBel kot va evBappuvlel n chvaym
TEPIOCOTEPOV GLVEPYACLOV Y10 dPAGTNPLOTNTES KOUVOTOUIOG, OGS KAl 1) GTOV UEYIGTO duvatd Pabuo a&tomoi-
Nnon and aVTEG TOV TNYOV TANPOPOPLAV Yot dpacTNpLOTTES Kotvotopiog. e tnv emitevén avtov tov 6TdYoL
OmOPaiTNTn OPAGCT) AMOTEAEL 1] EVIUEPMON TOV VIEVOVVOV TOV EMLYEPNCEDY Y10 TA OPEAT TTOV OTOPEPEL GTNV
KOWVOTOUIKT dpactnpldtntd Toug 1 a&lomoinon e GuVEPYUsias Kot TMV TANPOPOPUDY TOV TPOEPYETAL O
eEmeTapKovg POPElg, KOO KL 0V ALTOL AVIIKOLV GTOV 1010 OAO.
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H avénon g dnuociag xpnuatoddtong yuo TG ETLYEIPNOELS TOV VINPECIOV AmOTEAEL amapaitnn
npobmdOeon wporeévou va avieneEélBouv og peyaintepo Pabud otig damdves mov GuVERAyETOL 1| AVAAYN
dpaotnprotntev kowvotopias. Eva tétoto pétpo Ba coppdiet otnv abEnon g mopay®yng KOvoTOU®Y Tpotd-
VIOV Kol TOV €6000V and TOANCELS KAVOTOU®V TPOIOVI®V.

H evBappuvon tov enygipnoemv kot Tmv 300 kKAASwV va avantoéovv dpactnprotntes E&TA oto eom-
TEPLKO TOVG OVOLLLEVETAL VO, EYXEL OOV OMOTEAEGLO. TNV 0OENGCT) TOL OMOBEUATOG YVDCEDMV TMV ENLYELPTICEDV TOV
aKOAO0VOmG pmopel va 00N yNOEL GTNV EIGAYMYT TEPIGGOTEP®V KOIVOTOULDV GTNV 0yopd.

210 mAaic10 TNG EVIUEPMOOTG TV LIELVOVVAOV TOV EMYEPNCE®V o€ BEpaTo Kavotopiag, Oa Tpémet va
d00¢el éppaon ot LeYIOTONOINGT TOV ATOTELECUATOV TG TEXVOLOYIKTG KavoTopiag. H eicaymyn kavotopidv
Ba cvvelopépet:

o Y11 Pertioon NG TOOTNTOS KOl TOV OMOTEAEGUATMV TG TAPOYDYIKNG O10d1KAGT10G.

o Y11 pelwon tov KOGTOVG aVA TAPAYOUEVT LOVADA.

o Xy eEAmAwon o€ VEEG ayopEc Tov dnUovpyel TIg TPoHTOBEGELS Yo TEPALTEP® AVATTLEN TOV EMLYEL-
PNUOTIKOD TEPPAAAOVTOG Kol KOT® EXEKTOCT] THG KOVOTOMUIKTG OpOaGTNPLOTNTOS.

O1 Baoikég mnyég xpnpatodotnong yia v épevva kot teyvoroyia oty E.E. elvat kupimg 1 dnpocta kot

N Wtk xpnpatoddtnon. [o cvykekpipéva

* H dnuodoua ypnpotoddtnon, 1 omoia TePLOUPAVEL T0. KOVOVLALL Oltd TOV TOKTIKO TPOUTOAOYIoUO Kot
70 TPHYPAULO SNUOCL®V EMEVOVGEWDY, TO TPOYPAULATO TOV YPNUATOS0TOVVTOL OO Ta dopOp@TUKd
tapeio kot o Kootk mpoypdupoata Yo E&TA . H onpacia tov dnpdciov topén entkevipovetot
Kuplg 6To TEPPAAALOV TOV SNUIOVPYEL HECH TOL YEVIKOTEPOL TPOYPOUUOTICHOD Kot puOoTiKon
mhoiciov. H Kpoatikry Xpnpatodomon mg E&TA (KXETA) avagépetor ota kovodAla mov mpoép-
YOVTal OO TOV TOKTIKO TPOUTOAOYICUO Kol TO TPOYPOULE ONUOCLOV ETEVOVCEMV, GUUTEPIAOUPO-
VOLEV@V KOl TOV KOWVOTIK®V KovouAlov yio E&TA, kot dtatiBevran yia tn xpnpotoddtnon dpaoct-
prottov E&TA. H dnpocia ypnuatoddtnon g kawvotopiog €xel oav Lakponpodeso okomd v
enitevén TV otoy®V Tov &xel Béon N Evponaikn ‘Evoon yio o kpdtn HEAN TG ovapOpIKa e TV
KOVOTOWIN e TNV TTOPOYT] OIKOVOULIKAOV KIVITPOV GTLG EMLYEPNCELS.

*  H otk gpnuotodotnon. [daitepa onpoavtikd poio moilet kot o 110TIKOC TOUENS GTO ENITEDO TOV
GUYYPOVOV SIKTVMOV KOl VIINPECLDV.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
E.E. 1.14 1.17 1.17 1.21 1.24 1.24 1.29 1.31
Bé\yo 1.24 1.29 1.32 1.34 1.34 1.41 1.52 1.52
Boviyapia 0.10 0.12 0.14 0.15 0.16 0.30 0.30 0.39
Togyia 0.73 0.77 0.80 0.76 0.76 0.81 0.91 1.01
Aavia -- -- 1.80 1.99 2.21 2.01 1.96 1.96
Ieppavia 1.74 1.78 1.77 1.86 1.91 1.88 1.96 1.95
Ecbovia 0.42 0.50 0.51 0.55 0.63 0.81 1.50 1.25
IpAavdio 0.82 0.83 0.85 0.94 1.15 1.16 1.14 1.20
EALGSo -- -- -- -- -- -- 0.23 0.24
Iomavia -- -- -- 0.74 0.72 0.72 0.71 0.68
ToAlia -- 1.33 1.31 1.33 1.40 1.42 1.44 1.45
Kpoartia 0.36 0.27 0.33 0.40 0.34 0.33 0.34 0.34
ItaAia 0.55 0.55 0.61 0.65 0.67 0.68 0.69 0.69
Kbnpog 0.09 0.10 0.10 0.10 0.10 0.09 0.07 0.06
Agtovia 0.23 0.35 0.19 0.15 0.17 0.22 0.19 0.15
ABovavia 0.15 0.22 0.23 0.19 0.20 0.23 0.24 0.24
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AovEeppovpyo 1.35 1.43 1.32 1.29 1.32 1.02 1.00 1.00
Ovyyapio 0.41 0.49 0.49 0.53 0.67 0.70 0.76 0.85
Mdta 0.37 0.40 0.37 0.36 0.34 0.41 0.48 0.50
OA\avdio -- -- -- - -- - 1.14 1.22
Avotpia 1.72 1.72 1.77 1.85 1.84 1.91 1.90 1.95
IMolwvia 0.18 0.18 0.17 0.19 0.19 0.20 0.23 0.33
[Moptoyaiio 0.30 0.46 0.60 0.75 0.78 0.73 0.71 0.70
Povpavia 0.20 0.22 0.22 0.17 0.19 0.18 0.18 0.12
XhoBevia -- -- -- -- -- -- 1.83 2.16
YhoPaxia 0.25 0.21 0.18 0.20 0.20 0.27 0.25 0.34
dwravdio 2.46 2.48 2.51 2.75 2.81 2.72 2.68 2.44
Zovndia 2.59 2.75 2.51 2.74 2.55 2.33 2.33 2.31
Hveopévo Baciieo 1.04 1.06 1.09 1.09 1.10 1.08 1.13 1.14
Tovpxia 0.20 0.21 0.30 0.32 0.34 0.36 0.37 --

Iohovdia 1.43 1.59 1.46 1.44 1.64 1.39 1.26 --

Noppnyia 0.81 0.79 0.84 0.84 0.91 0.86 0.86 0.87
EABetia - -- -- 2.11 -- - -- --

YepPia - -- 0.15 0.10 0.13 0.09 0.07 0.24

Hivaxag 5.11: dandvy twv extyeipoewv o E&A, ws mogoato tov AEIL Inyn: European Commission, European
Innovation Union Scoreboard (IUS) 2013

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
E.E. -- -- -- 0.114 0.112 0.101 0.095 0.077
Béywo -- -- -- 0.110 0.124 0.123 0.092 0.094
Boviyapia -- -- -- 0.021 0.030 0.016 0.008 0.001
Togyio -- -- -- 0.019 0.010 0.010 0.009 0.003
Aavio -- -- -- 0.105 0.082 0.109 0.106 0.088
Ieppovia -- -- -- 0.062 0.062 0.053 0.054 0.050
Ecbovia - - - - - - - -
Iphavdio -- -- -- 0.046 0.030 0.027 0.026 0.038
EALGSQ -- -- -- 0.010 0.010 0.008 0.006 0.002
Iomavio - - - 0.104 0.076 0.058 0.050 0.037
ToaAAio - - - 0.100 0.114 0.109 0.106 0.094
Kpoartio -- -- -- -- -- -- -- --
Itaia - - - 0.042 0.051 0.037 0.021 0.019
Kompog -- -- -- -- -- -- -- --
Agtovia -- -- -- -- -- -- -- --
ABovavia - - - - - - - -
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AovEeppovpyo -- -- -- 0.507 0.568 0.209 0.290 0.308
Ovyyapio -- -- -- 0.028 0.018 0.017 0.030 0.050
Mdita -- -- -- -- -- -- -- --
OAhavdio -- -- -- 0.112 0.117 0.102 0.106 0.090
Avotpia -- -- -- 0.023 0.029 0.030 0.023 0.018
IMolavia -- -- -- 0.037 0.035 0.034 0.051 0.055
Ioptoyahrio -- -- -- 0.077 0.088 0.077 0.053 0.045
Povpavia -- -- -- 0.041 0.041 0.042 0.033 0.019
Yhofevia -- -- -- -- -- -- -- --
YhoPaxio -- -- -- -- -- -- -- --
Dwhovdia - - - 0.113 0.142 0.160 0.120 0.096
Zoundia - - -- 0.226 0.224 0.221 0.156 0.084
Hvopévo Bacilelo -- -- -- 0.271 0.265 0.246 0.243 0.176
Tovpxkia -- -- -- -- -- -- -- --
Iohavdia - - - - - - - -
Noppnyia - - - 0.152 0.115 0.101 0.090 0.053
EABetia - - - 0.125 0.136 0.110 0.079 0.083
YepPia -- -- -- -- -- -- -- --

Mivoxag 5.12: Xpnuotodotiko kepdlaio mpog KoIvoToUEs ETXEIPNOElS, w¢ Toooato tov AEIL Iyyn: European
Commission, European Innovation Union Scoreboard (IUS) 2013

Eéetalovtag v 1010Tik) ¥pnpotoddtnon twv dpactnpotitov ‘Epgvovag koar Avdmtoéng, éva ond
T, BACIKA YOPpaKTNPIOTIKE TOV Propmyavikov Topéa wov mopatnpeital oty EAAGOa glvarl 6Tt 0 Bropmyavikog
«10TOC» amoTeAEiTal KUPIMG Omd HKPES KOl LEGOUES EMLYEPTGELS TTOV ALPOPOVY OPUGTNPLOTNTEG GE TAPAOOGLO-
KOUG TOUEIS, Le ovvémeln Ta younAd enimeda enyeipnolokne E&TA, kabmhg eniong younid eninedo omnacyoin-
ONG OTN HECT KOl LVYNAY TEXVOAOYID KOl TO 1O10HTEPA YOUNAL ETITEIQ Y10 TIG EPUPLOYESG OMAMUAT®V EVPECITE-
yviag vYMANg texvoroyioc. Movo éva pukpd pepidlo TV EVPOTAUTKOV ETLYEPNCEMV Elval EVEPYO GTOVG TOUEIS
VYNNG TEYVOAOYING, VD Ta KiviTpa otV avantuén E&TA eivon axopa meplopiopéva.

Ot o xovotopot ympec g E.E. mapovsialovv opiopéva Kovd yopaKTnpioTikd 6Gov apopd Ta TAE-
OVEKTILLOTO, TV EBVIKMV TOVC GLOTNUATOV EPELVOG KO KAVOTOUIOG, HETAED TV OToimV 0 Bacikdg porog TV
EMYEPNOEMV Kol TOL TOpEN TNG TPLToPdboc eknaidevong otic mpoomdbeieg kavotopiag. Ot emyelpnpatikol
Topeig OA®V TOV TPOTOTOP®VY TNG KOVOTOUING TapoLGLaLovy TOAD KOAEC EMOOGES OGOV APOPE TIG OUTAVES
v TV épevva kot v avantuén (E&A) ko tig artoeic Simhopdtov evpectteyviog. Xapaxtnpilovtat emiong
omd Evav ToAD avamTLYUEVO TOpEN TPITOPAOLLNG EKTOIdEVONG Kol Atd 1GYVPOVS dEGHOVE LETOED Propmyaviag
Kol EMOTAUNG. Q0T1dG0, N LEIMOT TOV EMEVOVCENDY TMV EMLYEPTOEDY KOl TOV ENEVOVCEWV GE KEPAANLO EML-
YEPMNULOTIKOV KIvoOvou katd to £t 2008-2012 ennpéace apvnTikd TIC ETOOGEL GTOV TOUEN TNG KOVOTOUIOG.

ZOUTEPAGLATIKA, GTOV Ydpo NG Epeuvag N E.E. dabétel emotnpovikd duvopkd vyning modtnrog, To
omoio TPooPEPEL TN dVVATOTNTO GTABEPNC EVIOYLONG TOV VIOPYOVIWOV EPEVVITIKMOV TUPNVOV Kol SIKTVWV, LE
ONUOVTIKA OTOTEAEGLLOTA Y10 TV TOLOTNTA TNG EPELVOC.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
E.E. - - - 13.2 13.5 13.5 13.6 13.9
Békylo - - - 14.9 14.5 14.6 14.8 15.2
Boviyopia -- -- -- 8.2 8.6 8.6 8.7 8.3
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Togyio -- -- -- 11.2 11.3 11.8 12.3 12.5
Aavio -- -- -- 14.8 15.3 15.8 15.6 15.5
Ieppovia -- -- -- 14.9 15.5 15.3 15.1 15.8
Ecbovia -- -- -- 9.4 10.2 9.8 10.7 10.8
Iphavdio -- -- -- 18.1 19.1 19.5 19.7 20.1
EAAGSo -- -- -- 10.8 10.8 10.9 11.3 12.3
Ionavia -- -- -- 11.8 11.8 11.5 11.8 11.9
ToA)io -- -- -- 13.4 13.7 13.8 14.4 14.3
Kpoaria -- -- -- 9.5 9.3 9.9 10.3 10.4
ItaAia -- -- -- 13.6 13.5 13.7 134 13.2
Kbmpog -- -- -- 14.9 14.2 144 15.1 16.9
Agtovia -- -- -- 8.2 9.2 9.6 9.0 10.3
ABovavia -- -- -- 7.5 8.1 8.7 8.9 9.1
AovEeppovpyo -- -- -- 23.6 24.8 25.7 24.8 25.4
Ovyyoapia -- -- -- 12.8 12.3 12.8 13.1 12.5
Mdita -- -- -- 15.7 16.0 16.2 16.4 17.0
OAMavdio -- -- -- 16.6 15.5 15.2 14.9 15.2
Avortpia -- -- -- 13.8 14.2 144 14.0 14.2
[Molovia -- -- -- 8.2 8.9 9.1 9.3 9.7
optoyahria -- -- -- 8.8 8.8 8.6 9.1 9.0
Poupavia -- -- -- 5.6 5.8 6.0 6.5 6.5
Xhopevia -- -- -- 12.2 12.9 134 13.7 14.1
YhoPaxio -- -- -- 10.0 10.1 10.1 10.5 10.1
dwravdio -- -- -- 15.5 15.2 15.2 15.3 15.5
Yovndia -- -- -- 16.6 16.8 16.9 17.2 17.6
Hveopévo Baciieo -- -- -- 16.8 17.5 17.0 17.4 17.8
Tovpxkia -- -- -- -- 4.8 4.8 4.7 5.0
Ichavdia -- -- -- 18.1 18.6 18.1 18.5 17.5
NoppBnyia -- -- -- 13.8 14.8 14.2 15.1 15.3
EABetia -- -- -- 19.5 19.9 19.8 19.9 20.5
Yeppio - - - 103|115 123 |128 |144

Mivaxog 5.13: Anacyoinon oe emiyeipnoels Eviaons teyvoloyiog, ws % e ovvolikns arwacyoinong. Ilnyn: European
Commission, European Innovation Union Scoreboard (IUS) 2013

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
E.E. - - - - - - 16.2 16.2
Bélyo - - - - - - 18.3 16.8
Boviyapia -- -- -- -- -- -- 12.7 11.8
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Toeyia -- -- -- -- -- -- 15.2 15.6
Aavio -- - - -- -- -- 22.0 19.2
Iepuavia -- -- -- -- -- -- 18.8 18.3
Ecbovia -- - - -- -- -- 14.1 14.1
Ipravdia -- -- -- -- -- -- 16.7 19.2
EALGSQ -- - - -- -- -- 14.7 14.8
Ionavia -- -- -- -- -- -- 15.2 15.5
ToaAAio -- - - -- -- -- 19.2 18.2
Kpoartia -- -- -- -- -- -- 14.4 14.3
Italio -- - - -- -- -- 14.3 144
Kompog -- -- -- -- -- -- 13.7 12.8
Agtovia -- -- -- -- -- -- 12.7 12.6
ABovovia -- -- -- -- -- -- 11.7 12.7
Aov&eppovpyo -- -- -- -- -- -- 18.1 18.1
Ovyyapia -- -- -- -- -- -- 15.9 17.8
MdAta -- - - -- -- -- 14.9 14.5
OALavdio -- - - -- -- -- 17.2 16.4
Avortpia -- -- -- -- -- -- 17.4 15.3
IMolwvia -- - - -- -- -- 12.9 13.7
[Moprtoyaria -- -- -- -- -- -- 13.6 13.3
Povpavia -- -- -- -- -- -- 14.0 15.2
TloBevia -- -- -- -- -- -- 13.9 14.3
Yhofakio -- -- -- -- -- -- 16.6 14.6
Dwrovdia -- - - -- -- -- 18.8 17.9
Zoundia -- -- -- -- -- -- 20.6 20.4
Hvopévo Baciielo -- -- -- -- -- -- 16.4 15.8
Tovpkia -- -- -- -- -- -- 13.5 13.3
Iohavdia -- -- -- -- -- -- 16.6 16.6
Noppnyia -- -- -- -- -- -- 15.1 16.7
EABetia -- - - -- -- -- 18.7 18.0
TepPia -- -- -- -- -- -- -- --

Mivaxog 5.14: Anacyoinon e emiyeipnoels vyning teyvoloyiog. Inyn.: European Commission, European Innovation
Union Scoreboard (IUS) 2013
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

E.E. 1.4 1.5 1.5 1.6 1.6 1.5 1.5 1.7
Bé\yo 1.1 1.2 1.3 1.3 1.4 1.4 1.5 1.5
Boviyapia 0.3 0.5 0.5 0.5 0.5 0.6 0.5 0.6
Toegyia 1.0 1.1 1.2 1.3 1.4 1.4 1.3 1.5
Aavio 1.1 1.3 1.3 1.4 1.6 1.7 2.1 2.3
Tepuavio 2.2 2.6 2.5 2.5 2.6 2.6 2.7 2.8
EcBovia 1.1 0.7 0.8 0.8 0.8 0.8 0.9 1.3
IpAavdio 1.1 1.2 1.4 1.4 1.4 1.5 1.6 1.9
EAMGSo 0.8 0.7 - 1.4 0.8 -- 1.2 1.1
Iomavia 1.1 0.9 1.0 0.9 0.9 1.0 1.2 1.2
ToAlia -- 1.2 1.2 1.3 1.4 1.5 1.6 --

Kpoartia 0.6 0.6 0.7 0.8 0.8 0.9 1.4 --

ItaAia 1.0 1.1 1.2 1.3 1.6 -- - 1.5
Kompog 0.1 0.0 0.2 0.1 0.2 0.2 0.2 0.3
Aetovia 0.3 0.4 0.3 0.5 0.4 0.5 0.4 1.0
ABovavia 0.6 0.7 0.7 0.8 0.8 0.9 0.9 0.9
Aovéeppovpyo -- -- -- -- -- -- 0.8 0.8
Ovyyapio 0.6 0.7 0.6 0.7 0.7 0.9 0.8 0.8
Mdirto - 0.1 0.1 0.2 0.2 0.3 0.2 0.3
OAravdio 1.2 1.3 1.4 1.5 1.6 1.7 1.9 1.9
Avotpia 22 2.0 2.0 1.9 2.0 2.1 2.3 2.2
IMorwvia 1.0 1.0 1.0 1.0 0.9 0.8 0.5 0.5
Ioptoyaiia 24 2.5 32 3.7 3.0 2.7 1.9 1.6
Povpavia 0.8 1.1 0.9 0.9 0.9 1.3 1.4 1.7
YhoBevia 1.2 1.2 1.3 1.4 1.3 1.5 1.5 1.7
ZhoPakio 1.0 1.2 1.4 1.5 1.8 2.1 3.1 1.9
Dwhavdia 3.1 3.1 3.0 3.1 3.0 2.9 2.6 2.7
Zoundia 3.3 24 3.3 3.4 32 3.1 29 2.9
Hvopévo Bacikelo 1.9 2.0 2.1 2.2 2.1 2.2 2.3 2.4
Tovpkia 0.2 0.2 0.2 -- 0.3 0.3 0.4 0.4
Iohavdia 0.2 0.3 0.3 0.2 0.5 0.7 0.8 -

Noppnyia 1.2 1.3 1.4 1.6 2.0 1.7 1.9 2.0
EA\Betia 29 33 3.4 3.5 3.4 3.6 3.7 3.5
ZepPia 0.4 0.5 0.4 0.3 0.5 0.5 0.6 0.7

Mivaxag 5.15: Néor diddxtopes ava 1.000 minBoouod, nhixiog 25 - 34. [Inyn: European Commission, European
Innovation Union Scoreboard (IUS) 2013
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2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
E.E. 228.7 243.7 261.2 274.9 294.5 309.7 331.3 343.2
Bélywo 887.1 913.9 1003.5 1078.9 1146.1 1207.6 1299.3 1313.4
Boviyopia 176.5 180.3 212.9 204.7 225.7 217.1 213.4 212.9
Toeyia 350.8 395.9 430.6 456.0 483.4 515.8 541.3 567.5
Aavio 1092.0 | 1170.3 1279.6 1352.1 1469.5 1582.2 1725.3 1839.6
I'eppovia 517.3 541.9 587.5 608.9 653.7 689.3 729.4 745.7
Ecbovia 381.1 378.2 457.8 506.3 542.1 680.3 755.9 831.5
Ipravdio 702.4 749.5 820.0 915.3 1002.6 1088.7 1133.5 1137.5
EAMGSo 343.0 404.8 441.7 459.0 515.8 518.7 564.0 590.2
Ionavia 350.0 391.3 4243 459.1 498.9 546.5 603.0 631.2
ToAria 509.0 537.1 569.3 601.4 647.7 668.2 699.4 706.9
Kpoartia 196.7 210.7 235.1 253.1 308.7 338.2 405.1 427.5
ItaAia 347.2 372.1 4123 431.5 456.7 483.1 510.7 532.4
Kbmpog 433.8 505.4 601.6 721.3 875.9 1004.7 1028.9 1066.1
Agtovia 128.0 116.3 125.0 146.9 142.4 141.5 196.2 195.6
ABovavia 167.5 181.5 202.2 228.5 238.1 235.8 289.9 304.3
AovEeupovpyo 385.9 590.5 669.9 837.1 1106.4 1280.7 1467.3 1558.5
Ovyyapia 3133 312.7 337.9 340.6 355.9 361.7 396.0 411.9
Madhta 218.5 200.0 180.0 245.2 219.0 301.9 334.9 400.0
OAAavdio 897.7 978.9 1043.5 1099.9 1202.7 1288.3 1358.7 1456.8
Avotpia 769.8 795.5 906.7 984.8 1035.0 1110.8 1206.3 1247.8
IMolovia 177.5 189.2 191.9 194.1 206.5 205.2 214.5 225.5
IMoproyaiio 337.8 409.9 433.9 512.4 545.8 613.7 697.9 761.2
Povpavia 86.2 91.5 114.2 130.3 142.8 154.7 160.8 177.4
YAoPevia 587.7 573.0 691.4 796.4 833.5 867.6 966.3 1041.6
YroBaxio 254.1 292.0 320.9 356.0 356.5 365.3 389.8 399.1
Dwvhavdia 920.3 994.8 1101.2 1138.6 1204.4 1286.4 1356.0 1415.4
Zoundia 1163.9 | 1224.1 1333.3 1340.6 1451.2 1533.4 1636.3 1711.9
Hvopévo Baciielo 718.5 767.7 825.7 866.7 915.6 954.2 999.2 1021.3
Tovpkia 433 47.9 53.1 57.7 65.5 70.2 76.3 84.7
Iohavdia 1376.2 | 1386.6 1736.7 1861.5 2301.8 2662.3 2648.4 27247
NopBnyia 938.4 1077.7 1191.3 1293.0 1439.5 1539.5 1638.3 1767.3
EA\Betia 1762.8 | 1918.8 2131.8 2225.0 2375.9 2531.8 2737.5 2894.2
YepPia -- -- -- - -- -- 35.8 45.2

Mivoxag 5.16: AicOveic emotnuovikég ovv-onuooieboels ava exot. mAnGoouod. Inyn. European Commission, European
Innovation Union Scoreboard (IUS) 2013
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[oapd Tov Kpioio poOrAO TV EMYEIPNCEDV GTN YPNUATOSOTNON KOl OVAANYT KOIVOTOUIK®V dpacTnpL-
OTNT®V, TO EVPOTOIKO CUGTNUE KovoTopiag yopakTnpileTol omd TEPLOPIGUEVT] KAVOTOUIKY dpacTnplOTITO
TV entyelpnoemv. H yapumAn cuppeToyn TV ETYEPNCEDY OTNV KOIVOTOUKT pacTNPLOTNTO UTOPEl Vo opel-
AETOL OTIG YEVIKEG SOUIKEG adLVApIES TNG Tapay®YIKNG Pdomng, dnAadn peydAog aplBpdc LIKpOV Kot LecaimV
EMYEPNOEDV, KVPLOPyio TAPASOCIOKOV KAAOW®V TAUPOUY®YNG LE YOUUNAT] GUVEIGQOPA GE OPOLS TPOCTIOEUEVNG
a&lag, yopunAd eminedo Topay®YNG EYYOPLUG TEXVOLOYING, LETAPOPA TEYVOAOYinG amd To eEMTEPIKD, EALEYN
€EE1OIKEVEVOL TTPOCMOTIKOV, ATOPLYN PICKOV, EMLYELPTLATIKT] KOLATOVPA.

[oapott £xet emrevybel TpO0OOG GE GTOYEVIEVOVG TOUELG, EMOTLOIVETOL OTL OPLGUEVOL TOUELG EENKOAOV-
Bovv va mapovsialovy TpofAnparta:

* O dnpdoieg emevdvoseis 6Ty £peuve Kot avamTuln, g T0G0GTO TV GLVOMK®OV KPATIKOV doma-
VOV, 0KoAoVOOLV TTOTIKN Topeia 6€ TOAAA KPATN WEAN.

*  Ta e0vikd epevvNTIKA TPOYPAPPRATA VAOTOLOVVTOL AKONY PACEL O10POPETIKAOV KAVOVOV.

*  H avantoén ko vioemoinen vwodopdv, OTmg to A&Lep ToAd LVYNANG évtaong N To eEapeTiKa peyd-
Ao TAeokomia, Topepnodilovtol e£aiTiog OIKOVOLIK®MY, SOXEIPIOTIKMY Kol TOAMTIKMY EUTOJIMV, EVD
GLYVA EPEVVNTEG OO GAAD KPATH LEAT OEV UTOPOVV VAL YPTCLULOTOUCOVY QVTES TIG VITOSOUEG EEQTIOG
e0VIKOV Kavovev 1 YNA0D K6GTOVG TPdSPaonc.

o Agv gpapuolovtor akoun yio OAeg TIC epeLVNTIKEG BECEIC AVOIKTEG, O1aQavEiS KoL ASIOKPATIKES
TPUKTIKES TPOSIYPEV.

*  AvicoTnTa TOV QOA®V: Topéag Tov EXE pe Tig younAdotepeg emdocels, kabmg ta yovoikeio epguvn-
TIKA TOAEVTO TOPAUEVOVY QKON avaSlomoinTa.

*  Ynv Evponn ot gpeuvntéc mov amacyorovvtar ot fropnyavia givan oyeTikd Alyol kot dgv givor
KOTAAAMAG TPOETOLRAOCUEVOL Y10 TNV AYOPA EPYACIOGC.

Eivar kowvd amodektd TAEov OTL TO EVPOTAIKO GOGTNLO KALVOTOUING OV £XEL ATOOMGEL TAL OVOLLEVOLLE-
va anoteléopata. Ot pkpéG Kol HECOIEG EMLYELPTOELS, O1 OTOlES AmOTEAOVV TN GUVIPUTTIKY TAELOYNPio GTNV
Evponaixkn ‘Evoon, propet va dakpivovror and eveMéia eEotiag tov peyébovg tovg, aAld sivor e&onpetikd
apeifolo av KavoTopovV Kat ov cUUPBAALoVY 0TV TOVOOT] TG {fTnong yio Kovotopio. e amdoAVTOVS OPOLG,
0 EMYEPNUOATIKOG TOUENSG OMOTEAEITOL OO EMYEIPNOELG OVO TOYLTATOV: TIG EAAYIOTES PECOiEg Kol HEYOAEG
EMYELPTOELG TOV TOPAUEVOVY OVTOYMOVIGTIKEG KO KOVOTOHOUV o€ 1daitepa tkovomromtikd Babud, avdvovrag
TNV OVTOYOVIGTIKOTNTA TOVG, KoL 0O TNV GAAN TAELPE TN CUVTPUTTIKY|] TAELOYNPIO TOV TOAD PIKPOV ETLYELPT-
CEMV L€ TNV TOPASOCIHKT OPYOUVAOTIKY SO OOV, AKOUO KOl 0V KOLVOTOLOVVY, 01 TOPOLl TOV dOTAVMVTOL KOt
To OQENT ELVOL QUEANTEN GUYKPLTIKA UE OVTA TV PECOimV KAl Leyalwv emyelpnoswy. Ot TAEov KatvoToUeg
EMYELPTOELS GUUUETEXOVV EAAYLOTO GTT GUVOALKN TPOGTIOENEVT] aia, Le pUOLKO emakOAOVBO TO OPEAT ATTd TNV
KOVOTOUIKT] TOVG OpacTnplOTNTa Vo TEPopilovTal GNUavVTIKA Kot 1 déyvor TG yvoong Heta&d Tov kKAAdmV
NG OKOVOUIKNG OpaoTnploTnTag Vo, elvar eAdylotn émg pndeviky. Emiong mapatmpovvral ta apyikd onuddio
«KOPEGLOLY, POV TOL TOGOOTH TOV EMLYEPTICEMVY Y10 OAEG TIG OPUCTNPLOTNTES Y10l KAVOTOUIO TOPOLGLALovY
TTOTIKEG TAGELS, EKTOG TNG OYOPAS EEMTEPIKNG YVMOGEMS KOl GAADY TPOETOLAGLOV, YEYOVOS TOV LAPTUPA TNV
KaTELBVVOT TOV EVPOTATKMOV EMLYELPTCEMVY Y10, LIOBETNON £TOUNG YVOONG TP T dMLovpyio TG,

21 ovvéysw mapovotaloviar cuykevipmtikd otoyeia amd T S.W.O.T avéivorn ovagopikd e
TNV EVPOTATKY KOIVOTOMIKT KOl ETLYEPTUOTIKT TOMTIKT KOL O GUYKEKPLUEVO GYETIKA UE TIC SOLUVOTOTNTEG
(Strengths), advvapieg (Weaknesses), evkaipieg (Opportunities) kor anethéc (Threats) mov oyetifovron pe 1o
«pokpomepParlovy kot To «pkpomeppdiiovy g E.E.

AvvatéTnTeg

* Evioyvon kot dnpovpyia a&oroywv vrodoudv anod E.E.

* Ilpocwmikd pe katdAinieg HeE10TNTEG KO TEXVOYVAOGIA.

*  Xpnuoarodotnoelg omd E.E., kaBdg eniong Kot amd eBvikovg mopovc.

*  Al0GUVOECELS KOl GULLUOYIES TOV EMITPENOVY dUVOTOTNTES 0Elomoinong te avantuén tov E&TA.

*  Metapopd texvoloyiag kot teyvoyvooiog péow diktomv g E.E.

* 'Epgaon og pétpa mov Ha vwootnpibouv T avantuén vEmV TEYVOAOYIMV KOl KOIVOTOU®V dpOoTplo-
TATOV GYETIKA e Tovg Topelg 0mov 1 E.E. éxel ouykpitikd mheovéktna, AapBavovtog vToyn oTdyovs
TEPLPEPEINKNG OVATTLENG KO TIG OTopaitnTEG dopOp@TUcég aAlOYES.

*  A&dloyn mapovaio peydAov aptBpov eEgdikevpévon avlpdTvon duvopLKov Tov gival og BEon va avo-
TTOEEL £va VPV PACLO TAPAYDYIKOV SPAGTIPLOTHTMV KOl VEDV TOIOTIKAV TPOTOVIMV KOl VITNPECLDV.
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[Ipdtaon yio «oplovTiee» TOMTIKEG GYETIKA LE TIG VEEG TEXVOAOYIEG KO TIG KOVOTOMKESG SpaoTpLo-
TNTEG OV VILOGTNPILOVV TOLELG OTMG TOVPIGHOG, VOLTIAIN, SLOPOAKAVIKO EUTOPLO, CYPOTIKA TPOIOVTA
Ko TPOTOVTO LETATOINONG VYNAOTEPNG TPOSTIBEUEVNG 0EI0G LECH TNG AVATTVENG TV VEMV TEYVOAO-
YUDV KOl TOV KOWVOTOUIK®V OpacTploTHTOV.

Yrapén tov xpnpoatodotikdv eispodv g E.E., Tov evponaikdv mpoypaptdtov Kot SIKTOmY Tov

SLUPBGALOVY GTN YPMUATOSOTNON TOV KAVOTOUIK®Y dPAGTNPLOTHTMV Kol GTN LETAPOPE TEXVOLOYIOG
KO TE(VOYVOGIOG

Advvapieg

Amovoia kpiowng palog opyovmpévng Kot .oyvpng Gtnong omd v TAELPE TV EMLYEPTCEMY Y0,
TNV ovATTLEN Kol S1UOVPYIN TOV KAVOTOUIK®Y OPAGTNPLOTHTMV.

"EXLewyn e€edikevpévng mpoopopds ypnuatodotnong g kawvotopiog. OgeiheTon eniong 6to yeyo-

VoG OTL 01 ONUOGIOL KOl WOLMTIKOT ¥PMUOTOS0TIKOL (OPEG SV EUMIGTEDOVTAL EMUPKADS TIG IKOVOTNTEG
TOV TOTIKAOV EMLYEPTOEMY Y10 KOAIVOTOUES EMEVOVOELS DYNAOD EMLYEPNUATIKOD KIvOHVOL Kot Bew-
povV OTL 1] EAANVIKT ayopd, TOGO o€ £BViKO emMinedo OGO KOl OE TEPLPEPELNKO EMIMEDO, OEV UTOPEL VL
VIOOTNPIEEL TN PLOCIHOTNTO TETOLOV ETLYEIPTLOTIKAV EYYEPMUATOV.

EX\eiyelg og enimedo Beopikod mAaiciov kol popémv, TEXVOYVAOGING, SIKTOMONG, GUVEPYUCIDV Kol
UNYOVICUOV DTOGTAPIENG Y10 TV OTOTEAEGLOTIKY AEl0AOYNOT Kol OAOKAT|PMOOT] Y10 KAVOTOUES EML-
YEPMUATIKES TPAEELG KO EMEVOVGELG DYNAOD EMLYELPTLLATIKOD PICKOV.

Emedraén tov tpaneldv anévavtt otic MUE yio v €ykpion ypnLotodotnong Tv onoimv tifevtal
OpOL GOPMG AVCTNPOTEPO KOL TTLO ALVELAGTIKA.

Kevtpud oyedrolopevn ToMTIKN KOWVOTOUIKNG XPNUATOOOTNONG Kol OTOVGI0 YEOYPAPIKOV eEE101-
KEVGEMV AVALOYO LLE TIG AVAYKEG TMV TEPLPEPELOKADV ALYOPDV.

Amovoio TeppePEIKOD EMLYEPNCLOKOD GYESGHOV (master plan) oV va EVTACGGCEL TG TEPLPEPELEG GE EVal
EVPVTEPO KOl GLVOVAGTIKO TAIGLO AEI0TTOMNGOTG KO AELITOLPYIONG TV POPEMV JLUYEIPIONG VITOSOUDV.
Advvapio oTov TOpEN TNG ELCOYOYNG TNG KOAVOTOUIOG GTN OLEIPLOT] KOl TNV TPominon Tov vEémnv
TEYVOLOYLDV GE TEPUPEPELOKO EMITEDO.

[epropiopévn Kot avomoTeEAEGLOTIKY SIKTO®OT).

AvenapKng NAEKTPOVIKT DTOGTAPIEN Kol OVOYKOIEG VTTOOOUES.

Advvapio oOvdeons twv MUE pe véeg texvoroyieg kon E&TA .

Advvapia éviaéng tov MUE og gviaio diktvo mov va eEaoparilel TAnpo@opnon, EXUOPP®OT), OYE-
doopd dpdoewv Kot otNpiEn oty avoal)Tnon TOP®V Yo TNV EVIGYLOT], T GLGTNUATOTOINGT Kol TOV
GUVTOVIGUO NG OpAGCTG TOVG.

Evpitepn EMhenymn teyxvikng vIodoUng Kot OIKOVOUIKTG GTHPIENG KOTA SLOIKNTIKO emimedo.

"EXLetym ouppETONNG WOIOTIKGOV eNtyeElpoemVv o€ dpaotnplotntes E&TA.

Evkopieg

Avvatdtnro pLeTapopag texvoyvooiog otig entyepnosls and E.E.

AvvatdTnTa YpMUOTOdOTNONG TPOYPOUHAT®V Kot dnuovpyiog Bacikdv vrodoudv and E.E.
Avantoén g £e18lkevomng Kat TG GuveYOVG KOTAPTIONG TOL avEp®OTIVOL SUVALKOD.

H onpepvi khadikn dipOBpwon g evpoOTAiKNAG OtKovopiog vTodelkviel SuvaToOTNTO AVATTVENS
xo déyvonc E&TA péow tov evporaikedv dSiktdiwv, Tpoypappdtov kot eiopodv g E.E.
Evduvapmon, avamtuén kot eTEKTaoT 6€ VEOUS SUVOIKODG KAASOVS, OTTOV VITAPYEL CLYKPLTIKO TAEO-
VEKTN A, Kot EVOEPppLVOT) TNG ETLXEIPTLOTIKOTITAG.

AvanTtuén 1oV eupeTAik®V ayopov, kg eniong avtdv oe Boikdvia

Kot TpoNV ¥dpes g Avatoikng Evpanng.

Beltioon g xpnrotoddtongs, Tov KRTpov kot enevovcemv Yo dpactnprotntes E&TA.
BeAtioon otV anoteAeGHOTIKOTNTO TOV POCTNPOTATAOV Kol ToV domavav Yo E&TA.
Excvuyypoviopog Bactk®v vTodopdv mov oxeTilovtal [E T ONovpYie Kot LETOPOPA VE®OV TEXVOLO-
YUDV KO KOIVOTOUIKMV dPACTNPLOTHTOV.

BeAtioon kot avantuén TV To0TIKOY VANPESI®V e Pdor ta diebvn TpdTuTa.

A&omoinon mopwv and Ty Tpoypappatikn mepiodo 2014-2020.

"YropEn mopov and cuyypnLaTod0TOVLEVO EVPOTAIKA TPOYPELLLOTO.
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*  Awedpovon Kot evioyvon GuvePYOGTOS ETUPIKOV CYNUAT®V.

*  A&lomoinom vEmV TEXVOLOYL®V Y10 TNV TPOPOAN TV OPACTPLOTIHTMOV TOV TEPLPEPELDV, OAAG KoL V10!
Vv avafaduion g Tpoceopds TG e ELPUCT] GTOV YMPO TNG EKTodELONG.

*  A&lomoinomn Guecwv avanTuEloKdV TPOOTTIKMY KOl ETEVOVLTIKMY KIVITP®V.

*  A&omoinom TV WHTEP®V YUPUKTNPICTIKAOV TNG GUOIOYVOUING TNG KAOE Tep1pépelag.

Amerhég
* H é\ewyn mAnpopopnong TV ETYEPNCEDV-TEAATMV Y10, T PVOT TNG KALVOTOUING Kol TV dpaoT)-
prottov E&TA.

* H empuioxtikn otdon tov tpaneldv oG Tpog T CLUPATOHTNTA TOV TPOTEWVOUEVOV ENEVOVTIKAOV G)E-
Sl®V [LE TNV EMYEPTLOTIKY TPOYHOTIKOTNTO KoL TV IKOVOTNTO TOV EXLYEPTCEDV VO, AVTATokpliovy
OTLG OTOLTHOELS TOV UITOPEL VOL 00N YNOEL GE EMYEIPNUOTIKY 0dpAvELd.

o XounAn ovToy®VvIeTIKOTNTA TG 0yOPdC.

*  YTepoLuyKEVIP®OT OPOUGTNPLOTATAOV GTO, LEYGAN OOTIKA KEVTPO KO EYKATOAEYT|
Kot gpnuomroinon g vraifpov.

* 'EMiewyn peydiov épywmv vrodoung.

*  Avumop&io SiktdmV Kot cuvepyaciog Letald Tov entyepnoeny, Witepa tov MUE.

* 'Eldewyn gveMéiog TV EMYEPNCEDV KO YPAPELOKPATIO.

*  Mn anodotikn] 0£10moinsoT Kol KATOVOUT TOL avEp®OTIVOL SUVALKOD.

* "EMenym yevikOtepng oTportnyikng o véeg texvoAoyies kon E&TA og eminedo eBviko, meppepetod Ko Tomko.

*  Meimon ToV eyOpL®OV TUPAYOYIKOV SUVATOTHTOV KOl GUYKPLTIKE VYNAO KOGTOG TOpay®YNG.

o XounAr erevOLTIKN TACT AOY® TG YEVIKOTEPTG OLKOVOUIKNG dUGTPayiog.

* 'EMieippo evnpépmong Kol TANPopOpN oG,

* "EMAewyn avioyoviopol Kot avénon g YPoPEOKPATIOG Kol TOPOOTKOVOLIS.

10 onueio avtod, yivetal wWiaitepa £vIovn 1 oNUAcio Kot 1) GOUPOAN TNG TEPLPEPELOKNG TOATIKNG, N
omoia €€l WG GTOYO TN HEIDMGCT TOV VPISTAUEVOV OVIGOTHTMV KOL TNV EVOUVALMON TNG GUVOYNG KoL TNG OAOKAN-
pmONG, T060 PETAED TOV KPUT®V 0G0 KOl HETOED TOV TEPIPEPEIDV GTO E0MTEPIKO TOL KAOe kpdtovg. [pémet,
TEAOG, VO EMONUAVOEL OTL [LE TNV (VOSO TOL EMUTEDOV TNG OIKOVOUIKNG OVATTTUENG, TO TEPLPEPEINKO TPOPAN LA
UETAALACOETAL KOl TTOiPVEL GAAES LOPPEG avadeKvOovTag VEN (NTALOTA OTT®G: TNG SloYEIPIONG TNG AGTIKNG
avamTuéng, g PLdoUNG-aepdpov avanTuéng, Tng astomoinong g Epevvag kot tng Avamtuéng, tov Bepdtov
amaoYOANGONG Kol TOV EPYOCIOKAOV GYECEMV, TOV Beudtev petavaotevong, tov toMTiopol K.AmM. (Konsolas,
Papadaskalopoulos, Ranos & Sidiropoulos, 1994+ Koévooiag, 1997).

Q61660, TPOKEWEVOL VO AVTILETOTIGTOVV Ol OVIGOTNTES, TPEMEL Vo TponyNnOel 1 amoTipnon TV veL-
OTALEVOV SL0POPDV G TEPLPEPELOKO KOl KAAOIKO eninedo. O1 Pactkol oTOYOL TN TEPLPEPELAKNG OVATTLELOKNG
TOMTIKNG €lvar 1 a&loToinon TV ovaTTLEIK®Y SUVATOTHTOV TOV TOAEMV KOl TOV TEPIPEPEIDV TNG YDPOG Ko
1N peloon tov nepipepetakmv avicotitov (Ilotadackardénovioc & Xpiotopdaxknc, 2002, 2004). ITapdriinia pe
TN UETPNON TOV AVIGOTHTOV, 1| TANPNG YVAGCT TNG OVATTLEINKNG KATACTOONG, TOV OLOPAIVOUEV®V TAGEMV Kol
TOV OLVATOTNTOV UI0G TEPIPEPELNG OMOALTEL TNV TOCOTIKY SlEPELVNOT TG EEEIOTKEVONG TOV TEPLPEPELDV, TNG
EYKATAOTOONG TV KAAS®MV KOl TOV TPOGOIOPIGLO TOV POAOL TMV PUCTIKAOV SPAGTNPLOTHTMY OTNV AVATTLEN TV
neprpeperwv ([laradackardonovriog & Xpiotopdkrg, 2004).

Av 0éhape va emikevipwBoOE OTIC TEPLPEPELNKES AVIGOTNTES, B0 TIg opilaple G AVIGOTNTEG OTIG EVKAL-
pleg TOL VILAPYOLV GTIG EMUEPOVG YOPIKESG LOVAOES: EVKALPIEG Y10 OIKOVOULKES OPAGTNPLOTNTES, Y10 EMEVOVCELS,
Yo ATOGYOAN G, Y10 GTOSIOOPOUIN, Y10 GTOVOES, Y10 TEPIOAAYT], Y10l VO VYT, Y10 TOAMTIOTIKY] dPAGTNPLOTNTA
K.AT. O TPoodopIG OGS TMV AVIGOTHTOV GTIC EVKALPIES TAPOVGLALEL, EVTOVTOLS,OTLAVTIKA TPOPANLLOTO TOGOTL-
KNG amotunwong. [Iépa amd T HETPNOEIS TOV CPOPOVY VITOSOUES, 1] OVOPAOTIVO SLUVOLKO, OTOLTOVVTOL LETPT]-
OE1G OYETIKG LLE AMOGTAGELS, TANPOQOPT O, ToTkES avTidyels (Iamadackarorovrog & Xpiotopakng, 2004).

[N pétpnon Tov TePIPEPEINKOY aVIGOTHT®MV a&l0To100vVTOL GUVHOWOG TO HETPO SLUCTOPAS KOl G-
yrévipoons. Ta TpdTe LETPOLV TIC SIOMEPIPEPELNKES OVIGOTITEG MG TPOG TO HUECO TEPUPEPELNKO EMinESO (TOV
aplBuNTIKd HECO), EVM T OEVTEPA TPOGOIOPILOVV TIC AVIGOTNTEG GE GYECT LLE TN GUVOALKY] KATAOTOOT) TG TTE-
pLpepelokg .leotnTac. Opiopéva amd to HETPO AVTAE TPOEPYOVTOL OO TNV TEPLYPAPLKT] CTATIGTIKT], EVO OPKETH
€xouv dtopopemBOel £101KA Y10 TIG AVAYKES TG TEPLPEPELOKNS avaivons. H amotipnon tov khadikdv Kot Tope-
OK®V GUYKEVIPDOCEMV UTOPEL VL TPOYHOTOTOOEL e TN YP1OT TOV CLVIEAEGTMV TEPUPEPELOKNG CLUUETOYNG,
TEPLPEPEINKNG EYKATATTACTG KOl TEPLPEPELNKTG EOIKEVOTG.

150



I vo amoTUTOCOVE TIC TEPLPEPELNKES UVICOTNTES, TPEMEL VO AGBOVILE LTOYN KOl TOV YOPOKTHPO TOV
dwbéoiumv otoyyeiov. [ToAéc Katnyopieg meplpepelakdV SEO0UEVOV OTOTEAOVY EKTIUNGELG 1] KOTAVOUEG OF
TEPLPEPELOKO EMimMedO Pdoel alyoplBumV Tov TOAAES POPEG AMOKPVTTOVV TIG TEPLPEPELNKES LeTAforES. [la Tov
AGYO avTOV, 1 YPNOYLOTOINGCT TV GTOLXEI®V KAl 1] AEI0AGYNOT TOV TILOV TOV HETPOV TOV TEPIPEPELLKDV AVL-
cotNTOV TIPEMEL va, yivetan pe Wwaitepn tpocoyr| (ITanadackaiomovrog, 2000). ZvvnBwng dev gival ot d1ébeon
L0 TO GUVOAO TMV TEPLPEPELOKDY SESOUEVAOV TOV ATOLTOVVTOL Y10, TV OAOKANPOUEVT ATOTVTIMGCT] TV OVIGO-
THTOV Kol 01 EMPUEPOVG KT Yopies oToryeinv dev etvon dabéotpes ya ta tehevtain £tn. Ot meplopiopol avtol
EMTPETOVY TNV €EAYOYT EMUEPOVS GUUTEPUACUATMOV KOl TNV OTOTVTMCT] TOV YEVIKAOV TAGE®DV, TOV UTOPOVV
OLL®G VA, SIELKOAHVOLY TNV KOTAVOT oM Kot TNV TapakoAovdnor tov tepipepelakadv avicotntov ([laradacka-
Admovrog & Xpiotopdkmg, 2004).

5.4 Zopnepdopata, TPOTAGELS, TOMTIKES

H 31e0vng BipAoypagio apuprtalavtedeTon Kot EYEIPEL EPOTALATA GE 0,TL APOPA TOGO TNV UTOTEAEGUOTIKOTNTO
g mepLpepelokng moATikng g E.E. otn 60yKhion kot 6Ttnv otkovouK avamTtuén ToV TEPLPEPELDY TOV KPa-
TOV HEADV, ®C KOl TO VTOPAOPO TN TOAMTIKNG GLUVOYNG. ZTIS TEPIOCOTEPES TEPIMTMGELG, 1] EUTEIPIKT EPEVVAL
oT0 TOPATave media Ogiyvel 0Tl evd o1 dlapopéc 6to KoTd kKepoinv AEIT avapecso ota kpdtn péAn teivoovv
Vo LELOVOVTAL, TETOW cUYKAIoT 0gv cupPaivel 6€ 6,TL aPOpPd TO ECMTEPIKO TOV KPOTMV. XTIC TEPIOCOTEPES
TEPIMTMOGELG, Ol TEPLPEPELNKEG AVIGOTNTEG GTO ECMOTEPIKO TMV KPUTAOV PUEADV TOPUUEVOVV O1 101G 1] KOO Ko
aLEAVOVTOL, EVA 01 TAOVCIOTEPEG TEPLPEPEIEG TOV UTOPOVV ATOTEAEGUATIKOTEPO, VO, OELOTOMNGOLY TG XPTILOTO-
J0TIKEG gVKaLPIEG KOl TO AvomTVELOKE KIVITpo £XOVV KOADTEPEG EMIOOCELS.

To tedevtaio ypdvio VIAPYEL WO10ITEPO EVOLOPEPOV YO TNV TEPIPEPEINKT] UVTOYDVICTIKOTNTA GTIC YD-
pec ¢ E.E. egattiog Tov «avolypuotog» tTov ayopdv, e avénons Tdv EUTOPIKOY pOmV, KOl TNG OTILAVTIKNAG
petavactevong tov avipomaivou kepolaiov. Evdsiktikd avapépovtat:

* H amekevbépwon tov puOpicTiKod TEPIPAALOVTOG — GVOLYLLO TV OyOP@V KOl 1 KIVNTIKOTNTO TOV
GUVTEAEGTAOV TOPAYDYNC.

* H av&ovopevn onpacio kot cupPoAn e TexvoAOYIKNG 0AAAYNC TNV avamTuén, ONAad 1 netdfo-
o1 GTNV KOWw®Vvid TG Yvoong.

* H ovppikvmon Tov «OtKovoutKoD» y®Pov Kot 0AAXYT TNES GVOTG KoL TNE «EVTAGTC» TOL OVTOYMVIGUOD.

o O1 e£eMOGOUEVES EMYEIPTOLOKES GTPATIYIKEG KO TOMTIKEG TOV YOP®V, ONAadn ot dtedvikég emyet-
PNOELG LE EUPOOT) OTNV EBVIKT OVTOYDVIGTIKOTNTA.

Katd cuvénela, n ernitevén vynAdv en00GE®V VOPOPIKE LLE TO TEPLPEPELNKE GLGTHLOTO KOVOTOUIOG
umopel va OempnBel amotélespo TG cVVILAGUEVNG OPACT|G EVOC PAGLOTOC KABOPIOTIKOV dpaGTNPLOTHTAOV,
TPOEPYOUEVOV TOGO OO TOVG OMUOGIOVG OGO KOl IIMTIKOVG EXLYELPTCLOKOVS KoL EPEVVNTIKOVG (POPEIG.

[patapykng onuaciog eivol n avamtuén LaKpOOTKOVOUIK®OY TOATIKMY TOV GLUBAAAOVY 6T dNULOVP-
vio 6Tafepov emyelpnUOTIKOD TEPPAAAOVTOC, H1EVKOADVOVY TNV TPOGPACT GE ETEVOVGELS KOl TPOOTUTEDOLY
v Tvevpotiky woktoio. [TopdAinia, ot HOKPOOIKOVOUIKES Kol avamTuElakEg TOAMTIKES Oo Tpémel va emt-
KevipmBovv oty KafEP®ON IKOVAY KIVTP®V Y10, avaTTLEN KOIVOTOUIADV KO TN S1aGPAAIoT TG donpiovpyiog
VEOG YVOOTG, LE OVAAN YT E0OVYNG 0o TO KPATOG VO Y PN LATOO0TNGEL TN Pactkn Eépevva, BEATIOVOVTAG, TAPHA-
ANAa, KoL TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTO OTIC KPATIKES SOTAVEG Y10 KAVOTOUI0 LEGO 0T TNV EIGAYMYT OVTOY®VIGTL-
KOV S1001KAGIOV GTNV ETIA0YN TV POPEMY TOV YPNUATOS0TOVVTOL 0O TO KPATOG, KOOMG Kol GTNV OVTILETOTL-
OT] TMV OPYOVOTIKAOV KO SLOTKNTIKAV OVETOPKEIDY TOV QaiveTal va exnpedlovy TNV EUTAOKT TOV EXLXEIPNCEDV
OTNV KAIVOTOUIKT dpactnplotnta. v katebbvvorn avty pumopodv vo Kivndovv moltikég oyetilONEVEG LE
TOV TPOGOLOPIGUO TOV KOIVOTOUIKMOY GCLUGTNHATOV, TOV 0OVVOUIDOV KOl TOV SUVOTOTHTOV TOVG, 1| Onovpyia
KEVIP®V TANPOPOPNONG KOl TEXVOLOYIKMOV KEVIPAOV, 1) EVPEID. Kol EVEAIKTY] YPNUATOSOTNON TPOYPUUUATOV
KOLVOTOUIOG KOl LETOPOPAS TEXVOLOYING.

370 €MiMEDO TNG KPOTIKNG TOATIKNG EUTINTEL, ETIONG, KOL 1) TOALTIKT] OVAPOPIKE LE TNV EVIGYVON TNG
oAANAETTIOPOOTS OVALESH GTOVG POPEIC TOL VITAPYOVTOC GLGTNUATOC KOWVOTOMIOG OGO Kot 1) KaAAEPYEL kot L
0moiNo” TOV SIKTVMGEWDY AVAIESH OTLS EMLYEPNOELS. XTO OTUEID aVTO TPEMEL Vo, dobel Eppaon oe dpacelg Onmg
N dpovpyio enaPdV péca and Prounyavikode KOKAOVG 1 KAOOIKEG OUASES KL 1] SIEVKOALVOT| TNG TTPOCEYYIONG
HETAED TOV EMYEPNOE®V, EVOAPPHVOVTHG TN ONUIOLPYIC SIOUESOAAPNTOV 1 0.E10TOLDVTOS TIG VITAPYOVGEG SOUES
7oV B, uTopovoay Vo avaAdBovy Tov pOLO TG ETIKOIVMVING Kot TNG S10UeGOAAPNoNG. ¢ CLYKEKPIUEVES OPAUCELS
0o pmopovcav va. avoapepBolv 1 opydvoon Sloddyov og BEUATE GTPATYIKNAG GNUAGTING, 1) TPOYT CTPUTNYIKOY
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TANPOPOPLOV LEGO, OO PEAETEG TEYVOAOYIKADV TPOOTTIKMV KO 1] ATOTEAECULATIKOTNTO GTV EVIULEPMOT] TOV ETL-
YEPNOEDV Y10, TO TAEOVEKTNLOTO TOV GYETILOVTOL LLE TN LETAPOPE KOUVOTOUIKDY TEYVOAOYIOV Kot TNV vmapén
OTOTEAEGLOTIKMV UNYAVIGL®V VITOGTAPLENG TOV EMYEIPNCEMVY KATA TN dadikacior Siéyvong Kol LETAPOPAS Te-
KVOAOYiOG, LEGA OO TN ONLOLPYIC KEVIPWOV TANPOPOPNONG Kol TEXVOLOYIKMY KEVIPOV.

2y 1péxovca Tepiodo, dVO gival ot factKEG TPOKANGELS Y0l TV KAVOTOMIKT EMLYELPTLATIKOTITO GTIV
Evpomnaixn Evoon (IToradackardnovioc & Xpiotopdkng, 2003):

* H npotn avagépetal onv Tpocappoyn tov mioiciov g Evpondaikig Awapbpotikng [ToAtikng kon
TOV TPOYPOLLUATIGHOV, TOV £XEL GOPEGTATO GTPATNYIKO YOPAKTIPO KO OTOUOKPVVETOL OPKETA ATO
TO TTOYLOUEVO KEPYOKEVTIPIKO» LOVTELOD, TAV®O GTO OTOI0 OIKOSOUNONKAV Kot AE1Tovpynoay eni oelpd
ETOV 01 UNYAVIGHOT oXEO0GOD, JL10IKNONG KAl EPAPLOYNG TOV TPOYPOUUAT®V. AVTN 1] TPOGOPLOYY
TPENEL VOL SLATVEEL Ol LOVO TNV KEVIPIKN 010ikNon o€ Ola g Ta eminedo (vmovpyeia, TEPLPEPELES,
opyavicpoi K.4.), aALd KO TNV TOTIKY 0LTOO10{KNGT), 1] OTO10 GUUUETEXEL EVEPYE GTNV VIOBOATN TPO-
TdoE®V, OTN JLUOPPMOOT) GYESIMV Kol GTNV VAOTOINOT| £pymV.

* H devtepn mpdxAnon elvar 1 KOvOTNTO TOV KPATOV LEADV, Kol EIOIKA TOV TEPLPEPELDY, VL dLOTL-
OGOV EVOAMUKTIKEG ATOTELECUATIKEG KOl PLOCLUES TEPUPEPELNKES OVATTVUEIOKES GTPATNYIKES V10!
TIG TEPLOYEG OVTEG, TTOVL B0l TOLG SUGPAAGOLV Eva EMIMESO AVATTLENKTG KAl OVTOYMVIGTIKNG TAGTC.

TN v avamtuén g KavoTopiog Kot Tng TEPLPEPELOKNG OVTAYOVIGTIKOTNTAS, XPELALETUL 10 GTPOTN-
YIKT], TOGO Y10l TV OVOGLYKPOTIGT GUVOAKA TOL £0VIKOD OGO KOl TV TEPLPEPELONKDY CLGTNUATOV KOVOTOUI-
0G, TOV ELTAOVTIGUO LE VEOLS BEa OGS EVIoYVONG TNG CLVEPYLOG LETAED TNG £PEVVOG Kat TNG Propnyaviag, Tov
WOTITOVT®V, TOVETLOTN UMV KOl TV ETLYEPT|CEDV.

H mepupepelokn| didotaor plog TETO0G GTPATNYIKNG oL va AapPdvel vroyn Tig npoavapepbeioeg
adLVOIES KOl TIG AvOTEP® JUMIGTAOCEL, OGOV 0POPd TO TL ¥PEIALETAL VA YIVEL, OT®G Yo TApAdEYILa Etvor 1
dnpovpylo peybAmv TEPLPEPELNKDY TOAWDY KAVOTORING Kol avartuéng. Ot Tolot avtol pmopovv vo Tpowbn-
GOLV TNV aVATTLEN CUUTAEYLATOV VEAG OIKOVOUING-OTKOVOLIOG TG YVAOTG GTO GUVOAO TMV TOUEWDV TG OKO-
Vopiog, OTMG Y10 TaPASELY LD O TOVPIGULOG, LETAPOPES, VIINPECIES, VINPECIES VYEING Kot EVEPYELNG AVAAOYO LLE
TOV SLOKPITO TEPLPEPELNKO YOPAKTNPO, TNV TEPLPEPELNKT EEEDTKEVON KOt TO GLYKPITIKO TAgovEKTN L. Emtiong
aeoPOHV KOl TOVS «TOPASOCLOKOVG KAGOOLG» TOLG 0TOI0VG LTOPOVV VA EVIGYVOLY cuvdvacuol (clusters) MpE
EMYELPT|CEMV KOL VINPECIOV EVIAGTG-YVACEDV, OTMS Y10, TAPASELYLLOL EIVOIL 1] TANPOPOPIKT], YPNHLOTOOTKOVOLLL-
K6, vnpecieg CLUPOVA®Y Kot TPIKEG VINPECIES.

O eprpépeieg Ba TPEMEL VoL LEYIOTOTOU|GOVY TOVS TOPOVG KO TG KAVOTNTEG TOVG VO EAIYLOTOTOU]-
GOVV TOVG KIVOUVOLG Kol VO 0ELOTTOGOLY TIG EVKOLPIES TPOKELUEVOD VO OVTOYMVIGTOUV ENLTUYMS KOL VO EV)-
Lepnoovy Gg €BVIKO Kol mePLpepelako eninedo. H kawvotopia avayvepiletorl Kot avaivetal 0yl omAd ™ po ot-
KOVOLIKT 01001KaGio, 0AAL MG Lo EVPELN KOVMVIKT] SPAcTNPLOTITO KOl S1ed1KOGia, 1) 0Toio GLUTEPIAAUPAVEL
TN SUVOUIKT] TOAADV SL0POPETIKMV EMIYEPTCEMV, EPEVVITIKOV POPEDV, TOVETIGTNIIMOV KOl EV YEVEL POPEDV
wepLpepetakng avantuéng (Crevoisier & Maillat, 1991+ Camagni, 1991).

2t Béon TV TopaTdve SUmICTOCEMY, MG YEVIKOS AVOTTLELNKOG OTOYXOG TOV EVPOTATKMV TEPLPEPEL-
oV pmopel va. dStopopemBel 1 pelmon g avarTuEloKNG VOTEPTONG TOV ATOUAKPUCUEVOV TEPLOYDOV TNG KAbE
TEPLPEPELNG OO TOL AOTIKA KOL UILGTIKA TNG KEVTPA, AALY KOl 0O TNV TPMTEHOLGA. TNG YDPIS, GE GLVOVUCUO
pe v eEMOTPEPELN TNG, TPOG TNV VIOAOITN YOPO. KOl LAAGTA TPOG TO UNTPOTOATIKG KEVIPA. XTO TAMIGLO
avtd, TpocdlopilovTar ot EMPEPOLS OVATTVLELNKOT 6TOYOL WG EENG:

* A&omoinon g YEITVIOomG TV TEPLPEPELDV LE UNTPOTOAMTIKES TEPLPEPELES (ATTIKY| Kot BEGCAUAOVIKT)).

*  Agpopog avamtoén g vraifpov.

* ITlpoctacio Tov VOOV TEPIPAAAOVTOG, AVAGVYKPOTNGT TNG VIaiBpov Kot Prdoun dwayeipion TV
PLGIKAOV TOPWV.

*  OhoxAnpopévn avamTuén TG OpEVIS Kol LELOVEKTIKNG EVOOYDPOC.

* Evioyvon kot avafaduion g TouploTikig Spaotnplotnog.

*  Avofadpon aoTiK®V Kot NUOTIKOV KEVIP®V.

*  Yrmoompi&n kot avantuén tov avipdnivov dvvapkov.

O1 onUovVTIKOTEPES AVOTTTLEIKES OVIGOTNTES TTOV EMNPEALOVY TOVG TAPUTAVED AVOTTLEINKOVS GTOYOVS
umopel va cuvoyiotody ota e&Ng:

* H Evpondixn Evoon aviyetonilel tpokAncelg o€ 0,TL apopd T YOPIKT 160pPpoTia e fUcIKE yopaKTh-
PLOTIKA TNV VIEPCVYKEVTIPMGT] OIKOVOUIKMY dPOGTNPLOTHTOV GTO, UNTPOTOAMTIKA KEVTPA. KoL TANOmpa
TEPLOYDV LE LELOVEKTILOTO, OGS Y10l TOPADELY LA OTIG OPEIVES, LELOVEKTIKEG KOl VICIMTIKESG TEPLOYEC.
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AvaQopikd [Le TOV EKGUYYPOVIGUO TOV VITOSOUDV, TOV TAPOUYDYIKOD TEPPAALOVTOG Kot TV de&lo-
THTOV TOL EPYOTIKOD SVVOAIKOV, G€ TOAAEG TEPIMTAOGCELS VIOOETHONKE £VOG KAVOTOLOG AVATTUELKOG
TPOCUVATOMGLOG TTOL 001YNOE GE 0pYOvVOTIKEG Kot Becukég petappubuioets, 10img og 6,11 apopd o
dnuoca Epya, TN PLOUNYOAVIKT] VTTOSOUT, TN OTAPIEN Kol EKTAIOEVCT) TOV EPYOTIKOD SLUVOULKOD.
H d1eicdvom evpOTaikdV ETYEPNCEDV Kol TPOIOVIMV GTLG OIKOVOUIEG TOV YOPOV TG Baikavikng
«at Tov Eveivov [1ovtov axoAiovbel emttayvvopevn nopeia, £xoviag 1101 GTAGEL GE GNUAVTIKA EMINE-
da, Kot dnpovpyel Tig TpobmobEcelg enevOVoEMY GE 10 SIEVPVUEVT] KL GLUVEXMDG OVEPYOLEVT] KOTAVOL-
AOTIKY| 0yopd, VA T EVEPYELOKA SIKTVO, 01 VTOJOUES TNAETIKOIVAOVIDV KOl LETOPOP®V gival emiong
TOEIG OTOVG OTOI0VG TPAYLOTOTOIEITOL ONUOVTIKY] TPOOOOS GTN SLUCVLVOPLOKT] GUVEPYOTIAL.
O drapBpotikég petappuduicels amoteAovv onpovTikd tapdyovta emruyiog, dedopévou Ot yopic va
dnpovpyoHvtol TANO®PIGTIKEG TEGELS, 001YOUV GE DYNAOTEPT] TOPAYMYIKOTNTA KOl KOTH CUVETELL
aLEGVOLV T SUVOLIKT TNG avarnTuéng Kot tng omacyoAnons. H Evponaiky Eveoon £yt tpombnoet 61-
apBpotikég petappubuicels kot avtég Oa tpénet vo olokAnpwhoidv kot va enektafovv. Ot ferTidcelg
aVTEG Bo TPEMEL VAL GTOYEVLOLY GTNV TPODONOT TOV SPOPOTIKOV CAAAYDV KOl GTOV EKGUYYPOVICUO
g oWovouiag, 6 VYNAOTEPOVS PLOLOVG AVATTLENG LOKPOTPODEGHA KAl TNV TPOYUATIKT GUYKAL-
o1, KUpiwG HECH TNG GLYKEVIPMOOTG KEQOUANI®V G EMEVOVOELS TOL Ba GLUPEAOVY TTEPIGGOTEPO GTNV
avATTLEN TNG TOPAYWYIKOTNTOG KoL TV OTaGYOAN o).

210 TAaiclo avtd, PaciKdg 6TOYOG TNG TEPLPEPELNKNG TOMTIKNG VAL 1 EVIGYLON TNG TEPLPEPEIKNG

AVTOYOVIGTIKOTNTAG, 1] SILGPAAIST] KAADTEPNGS TOLOTNTOS {mNG Kot 1) avénomn g amacyoAnNong. ZUuyYKEKPUEVAL,
Ol TPOTEPAOTNTEG TNG TEPLPEPELNKTG TOAMTIKNG EKOPALoVTaL:

211V 0AoKANp®oN TV BaCIKOV VTOSOUDY HETAPOP®VY Kol TEPIPAAAOVIOS TOL TPOAYOLV TNV TEPLPE-
PEWOKT OVTAYOVIGTIKOTNTO KOl TN Pdciun avantuérn ovTioTolyo 6€ TOmKO ETINEDO.
211V oAoKANpwoT TapepPdoemv avadidpOpmaong g Tapaymyikig Pdong o mepLpepElaKO eMinedo,
GTNV KIVNTOTOINGoT TOV IKPp®V Kot pecainv entyelpnoemv (MUE), oty avantuén vmodopmy emyet-
PNUOTIKOTNTOG, GTNV TPOGEAKVGT VEDV ETEVOVCEMV KOl GTNV OAOKANPOGCT) TOV YOPOTASIKOD GYEOLOL-
LoV o€ €BVIKO Kot TEPLPEPELNKO EMITEDO.
Ytnv vrootpién mopepPdoemv mpocTaciog Kol avadElENg NG TOMTIGTIKNG KAT|POVOULAS KOl TOV
01KOAOY1KOV amoBépatog kdbe meppépelag, o€ TOmKO Kupimg eninedo.
X1y evioyvon g d1eBvoig avIay®VIeTIKOTNTAG Kol TG OUKOVOULKNG PACTG TOV TEPLPEPELDV, GTNV
avadelEn Kl TPOAYMY TOV GLYKPITIKOY TOVG TAEOVEKTNUATOV KOl GTNV EVIGYLGT TOL POALOL T®V
AOTIKOV KEVIP®V OE GYECT LLE TNV OVATTLEN TOV TEPIGCOTEPO AMOLUAKPVOUEV®V TEPLOYDV. XTO TAM-
Gl0 OVTO, TPOTEPULOTNTO EMIONG OMOTEAEL 1 SLAGPAAIOT] TNG dLdYLONG TV BETIKOV EMOPACEDY TNG
CUNTPOTOMTIKOTNTAGY) OTIC VIOAOTEG TEPLOYEG.
Y1y dpomn G AmopdvVmGCN G, GTIV TOVIOOT] TNG ONUOYPUPIKNG AVATTUENG KoL TNG TOPAYMYIKNG OvA-
TTVENG TV OPEWVOV, TAPAUEDOPLOV Kol VNCIOTIKAOV TEPLOYADV KOL LE TNV EVIGYVON TOV VTOIOUDV
TEYVOLOYIOG KOl ETIKOVMVIDV.
1 S1dyvon g Yvaong Kot TG Kavotopiog, otn dlevkoAvven kot didyvon tng tpdsfacng otnv
‘Epevva kot Teyvoloywkn Avantoln, ot PeAtioon TpoidvIimv Kol DVINPECLDY GE TOTIKO EMIMESO KOl
otV evBdppuvon kot oTHPLEN GLALOYIKOV AVATTVEINKOV TPOTOPOVAIDV Yio TNV eMiTELEN Kot d1oTh)-
pNOT KPICIL®V TOTIK®V OVIOYOVIGTIKOV TAEOVEKTNLATMV.
YTOV EKOVLYYPOVIGLO KOl TNV TPOSOAPLOYT TOV IKOVOTHT®OV TOL avOpOTIVOU SUVAIKOD, GTNV TPODOn-
o1 TOV I6MV gVKAIPIOV TPOSPACNG TNV 0yopd £pyaciog, TNV LTOGTPIEN TOV TOTIKMV TP®TOPov-
A®V Y10, TNV OTAGYOANGY, GE GCUUTATPOUATIKOTNTA e TOV AEOVO TOVL avEp®TIVOL SUVOULKOD.

H moMtwkn mepipepetaxng avantuéng Bo mpémetl vo a&lomomoetl tov Tpdspopo, yo kébe mepipépela,

GLVOLOCUO TOV GLYKEKPIUEVMV SUVOTOTHTAOV TNG, £TGL MGTE VO, 0d1Y1OEL GTOV TEPLOPIGUO TOV TEPLPEPELOKDY
aVIcOTHTOV oL €E0KOAOVOOHV vV VTLAPYOLV, AALY KOL TV TOPATPOVUEVOV EVOOTEPLPEPELOKADY AVIGOTHTMV.
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Kpirmpuo a&roroynong

Kpurpro a&roroynong 1
HeprypayTte To KOPLO OTOLYELN KOL TOVG KOPLOVG TAPEYOVTES TEPLPEPELOKNG OVTAYOVIGTIKOTNTOC.

Anavtnon/Avon

210 TAAIG10 TNG TEPLPEPELOKNG OVAAVGTC, O OPOG TEPLPEPELNKT OVTAYDVIGTIKOTITO LTOPEL VO TPOGEYYIOTEL (G
M WavOTNTA TOPAYOYNS AyafdV Kol DINPESUDY TOL TKAVOTOL0VV TN {\TNoT TV Siebvodv ayopdv, SoTnphvTog
TapIAANAQ VYNAG Kot PLdoLpe ETITESD EIGOONLATOG, 1] YEVIKOTEPQ 1] IKAVOTNTA TOV TEPLPEPELDY VO dNULLOVP-
ynoovv, evd Ppiokovtal extebeipéveg otov debvr avtayoviopd, cuYKPITIKA LYNAG glcodnpaTo Kot BEcels
amacyOANoNG.

Me dAha AOYLa, TEPLPEPELOKT] AVTOYMVIGTIKOTNTO EIVOL 1) TKOVOTNTO LLI0G TEPLPEPELNG VOL OT)LLOVPYTTEL
1M KO VoL S10TNP1OEL £V KEAKVGTIKO» UIKPOTEPPAALOV Y10, TNV AVATTLEY OIKOVOUTKOKOIVOVIKMY OPOCGTIPLOTH-
TV VO GUVONKEG EYYDPLOV Kol S1EBVOVG avTay®VIGHLOD. ZTOYXOG TG TEPUPEPELOKNG OVTOYMVIOTIKOTNTOG Elval
N PeAtioon g eunuepiag TOV TOMTOV PIKG TEPIPEPELNS, ONANOT GE OPOVS EICOONLATOS, OTACYKOANONS LE
TapIAANAN avafaduion tov evkopldv kot rowdtntog Long (Korres & Tsobanoglou, 2005).

Me Bdomn Tov opiopod TG TEPLPEPELNKNG OVTAYDOVIOTIKOTNTAG, dONANOT TNG IKAVOTNTAG SLOTPNONG Kot
Bektiong g eunuEPIOg TOV TOMT®V TNG TEPLPEPELNS VIO GLVONKES EYYMPLOV Kol d1EBvVOVg avTaywmvicuon
mov Bempeitarl mg pia cHVOETN Kot SLPKNG O10OIKAGI0 TOV AVOPEPETAL GE £VAL LEYOAO PAGILO TPOGOIOPIOTIKMV
nmapayoviov. [To cvykekpipéva, ot facikol mpocsdiopiotikoi Tapdyovieg Bewpovvrat:

* H moodtnra kot 1) TodTNTe TOV TOPOYMYIKOV GUVIEAEGTMV.
* O Babuds cuvcscmpevong.

*  H nopayoyuwodmra.

* To queco nepipepelakd TePPAILOV.

* H doun tov ayopmv.

* H ohoxMpwon pe tig debveig ayopés.

* Ot enevdhoelg 68 KOVAOVIKO, 0VOPAOTIVO KOl DVAIKO KEQAAALO.

H evioyvon mg avtayovieTikdotnTog CUUPAAAEL OTNV EMITEVEN TOV GTOY®V LOG OTKOVOUTOG KO [LOG
TEPLPEPELNG, OGS EIVOL Y10l TOPASELY LA 1 OVTAYOVIGTIKOTNTA, 1 AOENCT TNG OTAGYKOANGONG KOl TOV TPOLYLLOTL-
KOV E1G0ONLOTOG, 1] Lelmon TG avepyiog, Kabdg Kot 1 vioyvon TV SUVATOTHTOV KOl TOV EVKOIPLDV, EVTOG KoL
eKTOG TV EBVIKAV cLUVOp®V, OIS Kot 1) PeATioT TOV BlOTIKOD EMTEGOL TOV TOALTMV.

H meprpepelokn|] avtayovioTikOTnTo £0pTATOL OO TNV IKOVOTNTO KOG TEPIPEPELNG VO OTLIOVPYTCEL
KOVOTIOINTIKA emimeda e€aymydv kot va dtatnprioet évo ovéavopevo eminedo eicodnuotoc eacoarilovrag
Vv TN PN amacydAnon yio toug moiiteg. Kabopiotikdc mapdyoviag otny mpoondfeio avt ivar n Topayoyt-
KOTNTO TOV CUVIEAEGTAOV TOPAYMOYNS Yo ayoBd KOt VINPEGIEG TOL TAPAYOVTUL GE TOTIKO KOl GE TEPLPEPELOKO
eninedo. H avtaymviotikdtnto piog epipépelag eE0pTaTol TOG0 amd TNV VTHUY®VIGTIKOTTO TOV EXLYEIPNCEDV
OV Elval YKATEGTNUEVES GE AVTNV KO TIG GUVETALPIOTIKES 1] AVIOYMVIGTIKEG GTPATNYIKEG TOVG OGO Kot od TO
EMYEPNLOTIKO TEPPAALOV TNG TEPIPEPELNG, INAAST TOVG TOTIKOVS B L0DE, TO KOWVMVIKO KEPAAL0, TIG ONUd-
OlEG KOl TTEPUPEPELOKES VTN PEGIES, KABMS Kot TV Kowvavikn KovAtovpa (Korres, Kitsos & Hadjidima, 2005).

H avtayovictikénto piog mepipepelokng owovopiog E0pTaTol amd TV OKOVOUIKY TNG dpaoTnplo-
ra. [leppépeteg 6mov cuykevipdvovtal eBivovieg topelg Kot mapaywykol kAadot xoauniot Pabuov tpooti-
0¢pevng a&log Kot yapnAng eveopatopévng texvoroyiog cvvnwg tapovoidlovv coPapr| «avartvélokn kabv-
OTEPNON» Kol EVIOVEG JapOp@TIKEG SOVGKOAMEG AVAPOPLKE [LE TNV TPOGAPLOYT TOVG GTOV avIOy®VIoud. ATod
™V GAAN TAELPA, TEPLPEPELEG e O1OPOPOTOUEVT OIKOVOUIKT] SO KOl LE SUVOUIKOVG KAASOVS TOPOymYNG
Baciopévoug oty TEXVOLOYIKN KOVOTOUI0, 0TI LoONGLOKN TKOVOTNTO KOl 6T SIKTOWOOT LETAED TOV ETLXEIPN-
eV TOPOLSLALOVY CUYKPITIKO avTay@VIoTiko TAgovékTnua (KovpAiovpog, 2001).
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M TepLpépeta, MG TUMHO TNG XDPOS, EMNPEGLETOL O TN «YEVIKT LAKPO-0vVTOYOVIGTIKOTNTOY. [0 ov-

YKEKPUEV, Ol TPOGOLOPLOTIKOT TAPAYOVTES KOl O1 «OUVALEIS) TNG OVTOYMVICTIKOTNTOG OYETILOVTOL AUESH LLE:

*  Tnv okovopIKn TOMTIKT).

*  Tig KOWmVIKEG, TOMTIKEG GUVOTKEG Kot TO Bea o TAaicto.

* To gupltepo «udkpo» d1ebvic mepiBaiiov.

o Tig KOVOTOUIKES SPACTNPLOTNTEG KO TIG VEEG TEXVOLOYIES.

* To dvorypo Tov ayop®dv Kot TNV EKBE0T] GTOV AvTAY®OVIGUO.
opeova pe tov Pavitt (1998) kot tov Fagerberg (1994), ot S10popég avipeso 6Ty avIay®VIGTIKOTNTO TOV
OIKOVOLLOV UopovV o€ peydio Pabud va emeEnynbodv pe Tig VITAPYOVGES SLOPOPES OTIG EMOOCEIS TMV Kot~
VOTOUIK®V dPACTNPIOTHTOV AVAUESH GTLS OIKOVOUIEG, KaOMDG Kol TIG 1popEG OTa EMIMESD TNG TEYVOAOYIKNG
avantuéng (Jorgenson & Stiroh, 2000- Jorgenson, 2001). Ot meprpepetaxés avicdtnteg mapovsdlovtal, Ku-
pimg, AOY® AVIGOTNTOV GTNV TUPUYDYIKOTNTO KOl AVIOY®VIOTIKOTNTO, EXNPEALOVTOG TOVTOYXPOVA TOV pLOud
OIKOVOLIKNG avATTLENG TOV BE@PEiTOL GLVAPTNON TNG IKAVOTNTOG TPOG KAVOTOid 6T S1001Kacio TapaymynG,
NG EI00YOYNG VEDV TPOIOVI®MV, TOV TEPLOPIGHOD KOGTOVS LE KAVOTOMIES, KOt TNG avENONG TG TPOGAPUOCTL-
K0T TOG otV ayopd (Varga & Acs, 1997 Acs, Anselin & Varga, 2002).

Kpirpro a&roroynong 2
HeprypdyTe TOVG KOPLOVS TAPAYOVTES TOV GLVTELOVV GTI| ONULOVPYIR AVTAYOVIGTIKOD TAEOVEKTILOTOC.

Amavtnon/Avon

H dnpovpyio 1ov avtoy@vieTiko TAEOVEKTLOTOC UTopel va emkevipmbel o éva mAn0og mapaydviwv mov
UTOPOVV VO GLVOYIGTOLV 6T aKOAoVO onueio:

* To owovouikd mepifdriov (economic conditions): To otkovopikd mepiBdAiov meptiapfavet Tig po-
KPOOIKOVOUIKEG TTOMTIKES, OTMG Y10l TOPASELYLLO STLOGLOVOUIKY], VOLUGUATIKY], POPOAOYIKT] TOAMTIKN,
70 €NEVOLTIKO TAOIG10, OpYaVIoHOVG TOV KaBopilovv v evkoiio TPOGROOTG GTO EXEVOVTIKO KEPA-
A0 ETMLYEPNUOTIKOV GUUUETOYADV, TNV TPOCEAKVON ENEVOVCEMV (eyyopimv Kol EEvov), Tig E€veg
GpLECEC EMEVOVCELS KO ETEVOVGELS TPOGAVOTOAMGULEVEG TNV OIKOVOLLLN TNG YVAGONG KOl 6TO avOpdmL-
VO KEPGAa0, TN S1ofecIUOTNTO KEPUAAI®OV EMYEPNLATIKOD KIvdUvoL (venture capital), Tnv ékBeon
oTOV 01EBVN AVTOY®VIGUO KOl TNV TPOGEAKVOT| EMEVOVGEWDY, TNV KAAOIKT EE13IKEVOT) KO GUYKEVTIP®-
o1 NG AmaGYOANGONG, TO EMMESO AMACYOANONG KOl TAPOYDYIKOTNTOC, TIG EXEVOVOELS GE EPELVO. KO
avamTLEN, TNV OVAAYN TPONYUEVOV ETLYEIPNLATIKOV dpAGTNPLOTNTAOV, TNV DTOSOUT] G TEXVOAOYIES
TANPOPOPIKTG KO TNAETIKOWVMVIDV, TO EMIMEDO EMLYEIPTUATIKOTNTOC.

* To kowvaviko mepiPaiiov (social conditions): To kowmvikd mtepidriov mepthappdaver Tig dnpoypapt-
KEG LETAPOAES, TIC EPYOCLOKES OYECELS, TIG EMOYYEALATIKEG EVACELS Kol COUATELN, TO POOIKO EKTTOL-
deuTiKo emimedo yio Tov yevikd TAnBvopo, Tov Kabopilel 1o EAAYIGTO EKTOOELTIKG EMIMESO TOV EPYO-
TIKOV SUVOULIKOD KOl TG EYYDPLOG KATAVOAWDTIKNAG 0yOPAS, TNV VITOSOUY], COUTEPIAALPOVOUEV®Y TOV
00IKMV KOl TNAEQMVIKAV SIKTOOV, OTMG KOl TOV SIKTO®V NAEKTPOVIKTG EMKOVOVING, TO avOp®dTIVO
KEPAANL0 IOV TEPIAAUPAVEL TO EPYATIKO SUVAULKO, TOVG £V SVVELLEL EMLYELPTLATIEG KOLL OT)LLOVPYIKOVG
OLTOOTOGYOAOVEVOLS, Kot TN dnpiovpyio €vog mepiPdAlovtog mov cuUPEALEL otV avarTuén Tov
avBpodTvou kepaiaiov, To enimedo ekmaidevong, To péyebog Kat 1 TodTNTA TOL EPYOTIKOD SLVOLL-
KOV, TNV TOOTNTO TG EKTOIOELONG.

* To mortiko mepBdirov (political conditions): To moltikd mepifdrdov mepthapPdavel Ty eBvikn dwo-
KLPEpvnoT Kot TIG SOUIKES KUPEPYNTIKEG TOMTIKEG, TIG KPOATIKES TOATIKEG LTOGTNPLENG KoL YPMLOTO-
d0TNOMNG NG EPEVVOG KO TIC TOAMTIKEG TOL Gyetilovtal pe T popordynon kepaiaiov yio E&TA, v
OapEn EVEMKTOV OPYOVOTIKOV SOUMV.

* To Beopikod xon vopukd mepifdirov (cultural and law conditions): Ot mopdyovteg Tov Becpkov Kot
VOUKOU TTEPIPAALOVTOG TEPIAAUPAVOVY TIG VOLOBETIKEG KOl LOKPOOKOVOUTKES pLOUICELS, OTMG etvat
Yo TOPAdEya 0 VOUOG TeEPl SIMAMUATOV EVPECITEXVING, 1| POPOAOYiQ, Ol KAVOVES ETLYEPNCLOKNG
duyelpong, N TOMTIKY EMITOKIOV KOl GUVOAANYLOTIKOV 1IGOTIUIDV, T SAGUOAGYLO KOl O OVTOY®OVL-
OlLOG, M BeoUIKN TPOGTAGI TNG TVEVLOTIKNG 1O10KTNGIOG.
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* To emyepnolokd nepipdiiov (entrepreneurship conditions): To emtyeipnolokd nepiPdriiov cuvicto-
Ton otV VIAPEN EVLVOTKOD EMLYEPNCLOKOD KAILOTOG AVOPOPIKE LE TIG KALVOTOUIKES OpOacTNPLOTN-
TEG KOl TEPIAApUPAVEL TNV DTapEN avTay®VIGTIKOD TEPPAAAOVTOC, TO TEPIPAAAOV TOV AVTAY®OVIGLOD
ooumepapPavorévng g YTapéng ETUPLOV TPOUNBEVTOV GE GUUTANPMUATIKOVS TOUEIG, TN O¥-
VOT] OTPOTNYIKOV GUUHOYLOV KOl T1] CLUVEPYAGIO TV EMYEPNCE®V, TN duvaToOTNTA TPOGPOUCNG OF
YPMUOTOSOTIKA KEQPAAAL, TN O100EGIUOTNTO OTAPUITTOV DTOSOUDY Kol TEYVOAOYIKMY EIGPOMYV, TN
SuvatoOTNTO EMLYEPNUATIKNG OPAOoNG, CLUUTEPIAAULPAVOUEVOV TV SLVOTOTHTOV Y10 KabiEpwon oTe-
VOV GYECEMV e TOVG TEAATES, KOOmG Kot Bepdtov O0nmg to néyebog TG ayopds Kot 1 EvKoAla Tng
TpoOcPaong, TNV KAaSIKY e£€1diKeVOT Kol GUYKEVTIPMOOT| TG AUCYOANOTG, TNV ETOLPIKN dlaKLPEPYN-
o1 KoL TV gyxopto. {ATNo Yo KOoToUIKd TpolovTa.

Kpirpro a&roroynone 3

Ava@épeTe TO KOPLO EPTOOLN KO ATTELAEG TTOV OVTIUETMOTILEL GNUEPQ 1] TEPLPEPELUKIT] GVYKAION
¢ Evponaixig Evoonc.

Anavtnon/Avon

To Pacikd epmddia Ko anelég oty mepipepetokn ovykion g E.E., o dwoupopetikd enineda, avtictorya, ivat:

Teoypa@iké emineoo Yoprotapeveg amethéc Ko gpméoo

*  Meydn cvykévipmon TANBVGHOD Kot OKOVOLLL-
KNG OpACTNPLOTITAG OTLG KEVIPIKES UNTPOTOALTIKES
TEPLOYES

* Eninedo E.E.

* Yrapén peydrimv Slopop®v Kot avVICOPPOTIDV LLE-
TaED TOV UNTPOTOALTIKAOV TEPLOYDV KOL TV VTOAOL-
OV TEPLOYDV LG YDPOS TOL 001 YOVV GE SLUPOPES
OLKOVOLIKNG EYEBUVONG

¢ EOviko eminedo

* Yrap&n Slapopdv Kol TEPIPEPELNKDY OVIGOTITOV,
Wuitepa og 6povg AEI, anacydinong, minduciov,
OLKOVOLIK®OV Kol 0VATTUELNK®DY S10GVVOECEDY

*  Ileppepelakod eninedo

*  MeyéBuvon TV Quvopuévev Slebpuveng TG PTM-
XEL0G KOl TOL KOWVOVIKOD TOKAEIGNOD, [LE TEPLO-
plopévn TPOGPacT GE KOWMVIKEG Kol OIKOVOLUKES
VAN PETiES

» Eninedo meploydv Kot TOAEOV

Entinedo cuykekplpévav meptoydv Tov yapaktnpilo-
VIOl OO GUYKEKPIUEVO YEDYPUPIKE YOPOKTIPLOTIKA
(VNO1OTIKEG KOl OPEWVES TEPLOYES)

Mertaxivnon, ynpoaven Kot Leimon Tov evepyoD mAN-
VG LoD e CUVETELD TNV EYKATAAENYT) TOV TEPLPEPEL-
@V

ATOHOKPVOUEVES TEPLOYES LE PVOTKA KO YEOYPOPUKEL

UELOVEKTALLOTOL

Bookd tpofAn oo vrodopdmy Kot TpocPacitodTnTag
UE OIKOVOLUKA KOl KOW®VIKGE TpoAfpoata AdOym Thg
YeOYPaPIKNG BEong

Kpimijpro a&roroynong 4

Heprypdyte cvvorTiKG TNV amotipnon TV emdocemv ¢ Evponaiknig Evoong
0€ KOIVOTONIKY] ETLYEIPNUOTIKOTNTA.
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Anavtnon/Adon

O mivakog emdocemv deiyver pia 7o kowvotopo E.E., ahdd to ydouo Hetadd Tmv yopav S1E0pOVETUL, AVOPOPL-
K@ WE TNV KOVOTOUI, O EMOOCELS TNG 0TTO10G WGTOGO GLUVOALKA KaTaypdpovV Bertimon. Ot entddGEIC KOVOTO-
piag oy E.E. Bertidbnkav and £10¢ o€ £t0g, mapd T cuveyl{OUEV OIKOVOUIKT KPioT), 0AAG TO KUVOTOUIKO
yoopo peta&d Tov kpatdv peAdv eEakolovdei va digvpvvetal. Evd ot mAéov kavotopol yopec Pertiooay
TEPOLTEP® TIG EMOOGELC TOVG, AAAEG OEV GNUELDVOLV TTPOOSO.

H ocvvolikn kotdtaén oty E.E. mapapével oyetikd otabepn pe m Zovndio otnv kopuen, akolovdov-
pevn amd ™ Feppavia, ™ Aavia kot ™ dwiavéia. H EcOovia, n ABovavia kot n Agtovia givar o1 ydpeg mov
onueiwoav t peyolvtepn Peitioon and 1o mepacpévo £toc. Ilapdyovteg avamTuéng g Koavotopiog oty
E.E. amotelovv ot MUE Kot 1 eumopikn eKPETAALEVOT TV KOVOTOUIDV, KOODE KOl TO APLOTU EPEVVNTIKE GL-
omuoato. Qot06G0, N UEIMON TOV EXEVOVGEMY TOV ENXLYEIPNCEDV KUl TOV ENEVOVGEDV GE KEPAAOLO, ETLYELPTLLO-
TIKOV Ktvdvvov katd ta €t 2008-2012 ennpéace apvnTiKA T1g EXOOGEIS GTOV TOUEN TG KOUVOTOUIOG.

2T0VG UETPLOVG KALVOTOUOVG, IE KATM TOV HEGOVL OPOV EMOOGELS, cuyKaTaAéyeTal | EALGSa.

E1dkd yio tnv EALGS 0L koToypa@eTaL GYETIKT SUVOLUIKT KAVOTOMMY, 0ALG Kol OYETIKEC advVapieg oTn
APMUOTOSOTNOT KOl TV VTOGTHPIEN KOl TV KOTOYDP®OT TNE TVEVUATIKNG 101okTnoiag. [Tapatnpeitor peydin
a0ENCT Y10 KOWOTIKG GYESI0 KOl DTOOEIYIATA, EVD TOPAAANAL KOTOYPAPETAL GYETIKG, UEYOAN UEI®ON TOV
EMEVOVGEMV EMYEPTULATIKOD KIVOUVOL Kot TV E0y@ydY vanpeciav éviaong yvaons. Ot avortuélokés ent-
d00ELg G€ AVOIKTE, (PIOTO KOl EAKVOTIKG GUGTAKOTH £PEVVOG KoL TVEVUATIKNG 1010KTNG10G ival oA dvmd Tov
puésov 0pov. Ot emBOGELS GTN YPNUATOOOTNGT, TNV VIOGTHPIEN KO TIG OIKOVOUIKES GUVETELES, avtifeta, sival
KOTO TOAD KATWO TOV LEGOL OPOUL.

Ormo kavotopot yodpeg g E.E. mapovsidlovv opiopéva Kovd yapaktpioTikd 06OV apopd To TAEOVEKTI-
LOLTOL TV E0VIKGV TOLC GUGTNUATOV EPELVAG KOl KOvoTopiog, HeTa&d TV omoinv 0 factkOg pOAOC TOV ETYEPNCE-
@V KoL TOL TopE TNG TPLToPabiiag exmaidgvong otig Tpoomdfeleg kovotopiog. Ot emtyelpnUoTikol TOUEG OADY TV
TPOTOTOP®Y TNG KAVOTOWING TapovGtdlovy mold KoAE EMBOCEIG OGOV aPOPE. TIC SUTTAVES Yo TNV EPELVA. KO TV
avartoén (E&A) ko tig artoelg Smlmpatmy gupeotteyviog. Xapokmmpiloviol exiong omd Evoy ToAD oVamTTUYIEVO
Topéa TprtoPadpag exmaidosvong Kot oo 15yvPodE 0eoHODE LETAED Propnyaviag Kot ETGTAUNG.

H ovykpion pe dAleg evpomaikég ympeg eniefordvel  0¢om g EABetiog ¢ Tov péyiotov mpmtondpov
KOWVOTOUIOG TTOV £)EL GLUVEXMG KOADTEPES EMOOGELC amd OAeg Tig xdpeg TG E.E. Ta petvd amoteléopato deiyvouv
ko oA 0Tt 1 Notwo Kopéa, ot HITA ko 1 lorwvia €yovv 1o Tpofddicua otig emddoelg anévavtt oty E.E.

To mpofdodiopa tg Notwog Kopéag otig emddoelg kavotopiog anévavtt oty E.E. av&averat, aAld amd
70 2008 1 E.E. katoépbmwoe va kaAvyel 6xedov Katd To fGD To Ao e, wov T yopilel omd tic HITA kot v la-
novio. H E.E. eakolovbei vo votepel o€ oyE0M LE TOVE TPOTOTOPOVS GE TAUYKOGULO EMITEDO, 101G OGOV APOopd
T1G domaveg E&A tov emtyelpnoemy, TIg oLV-OMUOCIEVCELS O1MTIKOD Kol ONUOGIOL TOUEN KoL TO SUTAMLOTOL
gupectteyviog, kabdc Kot TNy kawvotouio oty tprroPfdduia exnaidevon. H E.E. e&axoiovbel va £xetl kodldtepeg
emdooelg and v Avotparia, tov Kavaodd, ™ Bpaliia, ™ Pocia, v Ivdia, v Kiva kot t Notio Agpik.

Av16 10 Tpofddiopa ueimdnke og oyéon pe v Kiva, mapéueve otabepd oe oxéon pe Tic GAAEC YDPEC
BRICS «ot éxet avénbei o oyéon pe v Avetporio kot tov Kavadd.

[Mopdti éxel emttevyBel Tpd0OOC G GTOYEVIEVOVG TOEIS, EMGNUAIVETOL OTL OPIGUEVOL TOUEIC E0KOAOV-
0ovv vo, mapovcialovy TpoPAnuara:

o Ov onuooieg emevoVoslg oTNY EPEVVA KOl AvATTUEN, (OC TOCOGTO TV GUVOMK®OV KPATIKMOV O0ITol-
VOV, 0KoAoLO0oOV TTOTIKN Topeia 6€ TOAAG KPATN WEAN.

*  To €0vika £peOVNTIKA TPOYPAPPATO VAOTOLOVVTAL OKOUT BAGEL SLOPOPETIKOV KAVOVOV.

*  H avantoén ko vAomoinon vawodop®y, Onwc ta AELep TOAD LVYNMANG évtaong 1 To. eEIPETIKA PLEYA-
Ao TmAeokomia, topeunodilovtor e£aiTiog OIKOVOUIK®MY, SOYEIPIOTIKMY Kol TOATIK®Y EUTOSIMV, EVD
GLYVO EPEVYNTEG OO GAAQ KPATT UEAT dEV UTTOPOVV VAL YPTGLLOTOIGOVY OVTES TIG VITOOOUEG e€otTiog
eBvikdv kavévov 1 vynlob kdotovg TpdsPaomg.

o Agv gpapuolovtar akoun yio OAeC TIC epeuVNTIKEC OEGEIC AVOIKTEG, O10QUVEIS KO ASLOKPATIKES
TPOKTIKES TPOCANYE®V.

*  AvicoTNTa TOV QVA®V: Topéag Tov EXE pe Tig yopunAdtepeg emdocels, kabmg ta yovoukeio epguv-
TIKA TOAEVTO TOPOUEVOLY KO ava&lonointa.

*  Owegpeovntéc oty Evponn mov anacyorodvror 6t fropnyoavie eivar oyeTikd Aiyot Kou ogv givar
KOTAAANAO TPOETOLUOGHEVOL YO TNV OYOPA EPYOGIOG.
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Eivar kowvd anodektd TAEov OTL TO EVPOTAIKO GVGTNO KAVOTOUING OV £XEL ATOOMGEL TAL OVOLLEVOLLE-
va anoteléopata. Ot pkpéG Kol HECOIEG EMLYELPTOELS, O1 OTOlES AmOTEAOVV TN GUVIPUTTIKY TAELOYNPio TNV
Evponaixn ‘Evaoon, propet va dakpivovror and eveMéia eEartiog tov peyéBovg tovg, aAld sivor e&onpetikd
apeifolo av KavoTopovVy Kot ov cuUBaAlovy otV TOVOOT TG {fTnong yio Kovotopio. e 0ndAVTOVS OPOLG,
0 EMYEPNUOATIKOG TOUENSG OTOTEAEITOL OO EMYEIPNOELG OVO TOYLTATOV: TIG EAAYIOTES PECHieg Kol HEYOAES
EMYELPTOELG TTOV TOPAUEVOVY OVTOYMOVIGTIKEG KOl KOVOTOHOUV o€ 1dtaitepa tkovoromtikd Babud, avdvovrag
TNV OVTOYOVIGTIKOTNTE TOVG, KoL 0O TNV GAAN TAELPA TN CLUVTPUTTIKY|] TAELOYNPIO TOV TOAD PIKPOV ETLYELPT-
CEMV IE TNV TOPUSOCIUKT OPYUVAOTIKY dOUN OOV, OKOUO KOl 0V KOLVOTOUOVVY, Ol TOPOLl TOV SOTAVMVTL Kot
To OQENT ELVOL QUEANTEN GUYKPLTIKA UE OVTA TV HECOImV KAl LeYOA@V emyelpnocwy. Ot TAEov KatvoToleg
EMYELPTOELG GUUUETEXOVV EAAYLOTO GTT GUVOAKN TPOSTIOENEVT] aia, e pUOLKO emakOAOVBO TO OPEAT ATTO TNV
KOVOTOUIKT] TOVG OpacTnploTNTa Vo TEPopilovTal GNUavVTIKA Kot 1) dtéyvor TG yvoong Heta&d Tov kKAAdmV
NG OKOVOUIKNG OpacTnpldTnTag Vo, elvar eAdylotn émg pundeviky. Emiong mapatmpovvral ta apyikd onuddio
«KOPEGLOVY, POV TAL TOGOOTH TOV EMYEPTICEMVY Y10 OAEG TIG OPUCTNPLOTNTES Y10l KAVOTOUIO TpOLGLALovV
TTOTIKEG TACELG, EKTOG TNG 0yopds eEMTEPIKNG YVMONG Kol GAL®Y TPOETOUACIOV, YEYOVOS TOV HOPTLPE TNV
KaTeLBVVOT TOV EVPOTATKMOV EMLYEPTCEMV Y10, LIOBETNON €TOUNG YVDOONS TTapd T dnpovpyia TG,

X210 onueio avtod, yivetal Wiaitepa £vIovn 1 oNUAGI Kol 1) GOUPOAN TNG TEPLPEPELOKNG TOMTIKNG, M
omoio £YEl WG GTOYO TN HEIDMOT TOV VPIGTAUEVOV OVIGOTHTMV KOL TNV EVOUVALMON TG GUVOYNG KoL TNG OAOKAN-
pmONG, 1060 PeTAED TOV KPOT®V 0G0 Kol HETOED TOV TEPIPEPEIDV GTO £0MTEPIKO TOL KAOe kpdtovg. [pémet,
TEAOG, VO EMoNUavOEL OTL [LE TNV (VOSO TOL EMUTESOV TNG OIKOVOUIKNG OVATTUENG, TO TEPLPEPEINKO TPOPANLLQL
UETAALACOETAL KOl TTOiPVEL GAAES LOPPEG avadEKVOOVTAG VEN (NTALOTA OTT®G: TNG SloYEIPIONG TNG AGTIKNG
avamTuéng, g PLOSUNG-AEPOPOL avATTVENS, TG astomoinong e Epevvag kot tng Avamtuéng, tov Bepdtov
amaoYOANGONG KOl TOV EPYOCIOKAOV GYECEMV, TV Bepdtev petavdotevong, tov TtoMTiopol K.AT. (Konsolas,
Papadaskalopoulos, Ranos & Sidiropoulos, 1994+ Koévooiag, 1997).
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Kepdioro 6

Youmepaocpata, llpoontikéc, Ipotaceis otk

Xovoyn

To 60 kepaloio amotedel TO TEAIKO KEPAANIO TO OTOIO TPAYUATEDETAL TO. COUTEPATLUOTO. THS AVOAVGHS TOD TPOLY-
uaromoOnke aro fifrio avto, kobBwe Kol TIC TPOOTTIKES KAl TIC COVOEOUEVES TPOTOTELS TOMTIKNG. ZVYKEKPIUEVQ,
T0 KEPAAOIO O0TO GLVOWILEL TNV allnlemidpaoy mov aokeiton UETALD THS ERLYEIPHUATIKOTHTAS, TV KOIVOTOUI-
K@V 0pacTHpLOTATOV KOL THS OVIOYWVIGTIKOTHTOS THS EVPWTAIKNS OLKOVOULOGS, KOL THV ETXLOPOOCH TOV AOKEL OTHV
ovarrolaxy wopelo kot ™ odykiion e Evpwraixns Evwong, o¢ eninedo kpotwv usiov kol mepipepeidrv. To
KEPAAOIO KOTOANYEL UE TPOTACEIS TOMTIKHG OVOPOPIKG, UE TNV ETIOPOOH THS KOIVOTOUIKIG ETXLYELPHUOTIKOTHTOG
KOl THG OLAKPOTIKNS KOl OLOTEPLPEPELOKNS avVoxnS atnv Evpwraixy Evwan.

Ipoamartovpevn yvoon

H wpoarartoduevny yvaoon avopépetor otny kGAoyn Oeudtmv oavapopika ue v vpwTaikiy OIKOVOULKY TOMTIKY,
T0 EVPOTOIKO TAAIGIO AVTOYWVIGUOD K01 TO KOIVOVIKOOIKOVOUIKO Kot Beauixo mepiforlov oto mhaioio e Evpw-
raixng Evwong, kalng kol yevikn yvaon twv faciK@y EVWoLmV THS OIKOVOULKNG TWV ETLYEIPHTEDV.

6.1 Amotipnnon KEvOTOUIKIG EMYEIPNUOTIKOTNTOS
Kol avoartTuEloKki)s ToMTikNS oty Evponaikny 'Evoon

To Bépoto TOV EMNTOCEOV TOV TEPUPEPEIOKDV OVIGOTTMV GTN AEITOVPYIO TOL EVOTOUUEVOD OLUKOVOLUKOD
YDOPOV, CAAG KO TOV EXTTOCEMY TG 10105 TNG SLUSTIKAGIOG TNEG OIKOVOULKNG OAOKANPMOTG GTNV TEPLPEPELNKT
avamnTuén fTav oo To TPAOTO OV TEOMKAY amd To KPATN HEAN, OUESmG LETA TN dnuiovpyia ¢ Evpomaikng
Owovopkng Kowomrag (EOK) (Mapaféyag, 1994). And 11 avapopég auTtég oTIS W0pLTIKEG GLVONKES, M
EOK ypeidotnke apketd ypovia yio va avordfet, pe m dnuovpyio tov Evponaikod Tapeiov [lepipepetaxng
Avantoéng (ETIIA) 1o 1975, Ti¢ TpOTEC GLYKEKPIUEVES OPAGELG TEPUPEPELOKNG TOALTIKNG KO OPKETAL OKOLLOL Y10
1 Beopobétnon e, pe v Eviaio Evporain [pdén to 1986 (Ioaradackaronoviog & Xpiotopdkng, 2003).
‘Etot, evidyOnke n Heprpeperoxn otk g facikn Kotvotikn moAtikn, pe tov titho otk «OuovopiKnig
kot Kowovikig Zovoyno», pali pe v kabiépmon g eviaiog esmtepikng ayopds otn Zuvinikn tov Maaotpr-
xT. Z10 dpBpo 1300 g Zuvonkng mpoPriénetar 6Tt 1 Kowotnta, Tpoketévon vor eTThyel TNV opHOVIKY ovéL-
V&N TOL GLVOLOL TNG TPEMEL VAL TPOWONGEL TNV OIKOVOULKT KOl KOWV®OVIKT] GLVOYN TNG HECA OO dPAGELS TTOV
Ba oTOYEVOVY OTN PEIMON TOV TEPLPEPELOKDY OVIGOTNTMV Kol 6TV LIOPoNONoT TV AyOTEPO AVOTTUYHEVOV
nepoyov (Iaradaokaroroviog & Xpiotopdkng, 2003). Amd ta mopandve mpokHnTel 6Tt 0 KOPLOG GKOTAOS
¢ Heprpepetaxng [ToMTikng etvar 1 avTILETOMION TOV TPOPANUATOV TOV TPOKAAEL | AVATTVEN GTOV YDPO
(Korres, Tsobanoglou, & Marmaras, 2004). Zouewva pe toug Vanhove & Klaassen (1987), n Iepupepetaxn
TToltikn| avtipetonilet TIg YOPIKES AVICOPPOTIES Y10, VO EMTVYEL GVO OAANAOCLGYETILOUEVOVS OVTIKELEVIKOVGS
GKOTOVG: TNV OIKOVOUIKT] avamTuén Kot T PEATIOON TS KOW®OVIKNAG SVOUnG, EVD oOupmve. ue tov Kéveola
(1997) n moAMTIKN 0LTH ATOTEAEL VO GVUGTILO GKOTTAOV, LECOV Kol POPENMY TOL GLVILALOVTOL GE KAUTOL TPO-
YPOUUOTO, Y10 VO ETLTOYOVY TNV 160pPpOoT LeTaPOAN TG dlomepipepelakng d1apOpwong g okovopiog (IToma-
daokahomoviog & Xpiotoeakng, 2003).
H xatavénon tng cupPoing pog yemypagiknig meployng (TEPLOEPELNG) TNV aVATTLEN TNE YVOONS Kol
g kovotopiog e€eliynke ota tedevtaio 25 ypovia.
Opdonpa givar tpio peydrao Iapadeiypato Beopiog Kot TpoypappaTicnod:
* 1980-90: Oswpieg evéhktng e&eldikevong, TEXVOLOYIKOV GLUVOIKI®MV, TEYVOTOA®Y, clusters, Kot KO-
oT0VG petaPifacewy.
*  1990-2000: EEehtikég Bempieg, padnolakég mepipépeles, Kot TEPUPEPELNKA CUGT AT, KOIVOTOUIOG.
* 2000+: Mo véa eEgMEn petd o 2000: H kovotopio cuvavtdet v Kowovia g [IAnpogopiog kot
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OT0 GLUGTNHOTO KAVOTOUING TPOoTIfETOL Pia VEX S1A6TAON: 0 YNPLOKOS YDPOG KovoTopiog, eeAielg
o1 omoieg 0dnyovv otny opydvwon twv Evpuav [eprpepeidv.

211 apyég g dexaetiog tov 1990, ot guneipieg v oKavOWVOPIKOV YOPOV glonyoyov o pLikn pe-
TafOAN OTNV KATAVONOT) TOV GYECEDV KTEPIPEPELNG) KOl «KAVOTOUIOG», te TNV évvola g «Mabnoiaxng [1e-
PLPEPELOCH:

o Ileprpépeta sivar opyoviopde padnong, dtoyeipiong, EMAOYNG Kot AVATTUENG YVDGEMY KOl KOVOTOUING.

* H kawotopia givor cootnpa.

* To ovotua Kovotouiag owkodopeital o Besovg Kol 6 dTKTLA YVOGEMV.

o Y10 SiKTVO YVOGEMV PEEL «PNTI» KOl «AppNTI» YVAOOT).

* Ot 0ecpoi Aettovpyohv M¢ «SUKOTTESH ETAOYNG KALVOTOUIDV.

* Tlpotepondtnreg:

*  Avieg vmodopuéc,

* opyovicpoti yvmong,

* xpnparoddon,

*  avOpOTIVO SLVOUIKO,

*  peToopd texvoroylag,

*  ¢pevva,

* TANPOYOPNON.

To 1994 oteléyn s Evponaikng Emtponnic (I'A. Ieprpépera / I A. Emyeipnon), axorlovbovrtag tig
avtinyelg g «Mabnotakng [epipépelacy, mpomOncav TexvoroyIKA £pya TOL EPAPUOCTNKAY GE OAES OYEOOV
Tic Teprpépeteg g E.E. Ta £pya avtd vrootnpiydnkov and to 5o kai 60 Evponaikd [pdypappa E&A kot and
Tic Kawvotopeg Apdoeig tov Evponaikod Taueiov Iepipepetokng Avamroéng. tdyog ftav va dnpovpyndodv
TEPLPEPELAKA GLUGTILATO KOLVOTOWIOG IKOVE VO SIEVKOADVOLV TNV avATTLEN KOVOTOUIOG OE EMLYEIPTOELS, 10PV-
LOTa EPEVVAG, XPNUATOTICTMTIKOVE Kol dAlovg opyaviouovs. [Tapdriinia, kabiepdbnke pe to Trendchart £va
TPOTLTO LETPNONG TOV EMOOCEMY / OMOTELECUATOV KovoTopiog to Innovation Scoreboard.

Tnv televtaio dekaetia, oty Evponaikh Evoon eivat oe e£EMEN Tpootadeia vrocTtpIEng TG KOvo-
TOLHOG HECE TTEPLPEPELOKADV GTPATNYIKAOV KOl TPOYPOAUUATOV. ZE TEPIGTOTEPES 0md 120 evpwmaikec TEPIPEPEL-
€G EKTOVIONKOV GTPOTNYIKES KUVOTOUIOG KOl GTI GUVEXELD 0KOAOVONGE 1 TAOTIKY] EPAPUOYT TOVG LEGO OO
T1g Kawvotopeg Apdcerg tov Evponaikod Tapeiov [eprpepetokng Avantoéng (ETIIA), pe otoyo v evouvaum-
O] TNG OIKOVOLUIKNG KOl KOWVOVIKNG GUYKAIONG KOl TN HEI®OT TV TEPIPEPEINKDV OVIGOTHTMOV.

H teyvoloyia kot o1 Kovotopkég dpaoctnplotnteg Stodpapatilovy onuepa Evov GNUAVTIKO pOLO GTN
dnovpyio TAOVTOL Kot TNV OKOVOUIKT OVATTLEN, ENNPeAlovVTas GUECTH TOVS OTKOVOLIKOVG POPELS, Ta 1OPVLL-
T0L, TOLG KOWVMVIKOVG KOVOVES Kot TIG SOUEG dtakvuPEpvnong:

*  XYg o owovopio Bacilopevn oy yVAoT), 1) KOVOTOUIO KpOTd ToL KAEIOLA Y10l TOV TEPLPEPELOKO AVTOYMDVIGLO.

*  To kOp1l0o TEPLPEPELOKD AVTAYOVIOTIKO TAEOVEKTNLA £IVOL TO OVOPAOTIVO KOl KOWVMVIKO KEPAALO.

*  Ac dpdoovpe pe frdoipo Tpdmo.

*  Amopoitnn 1 HETAPOPA TEYVOYVOGING.

* 139 evpomaikéc TEPLPEPEIEG VAOTOLOVV TPOYPAULOTO KALVOTOMIOG.

H woavotta avantuéng pog tepioépelog cuVOEETOL GUVIBME LE TIC KOVOTOUIKES OPUGTNPLOTNTES Kot
TNV TOPAYOYIKOTNTO TOV EMLYEPNGEDY, TI SOLVATOTNTA TOVE VO «EVAOGOLVY» TO OIKTLO Kol Vo a&lOTOGOVV TIG
IKOVOTNTEG TOV OVOPAOTIVOL SUVOULIKOD Kol TO BeoUIKd TANIG10, EXNPEAlOUEVES OO TN YEWYPUPIKY YELTVIOON
(Feldman, 1994). Zoppova pe tov Abramovitz (1994), n avioy@VvIeTIKOTNTO U0G TEPLPEPELOKNG OTKOVOUING
€E0pTATOL OO TIG OIKOVOLUKEG OPAGTNPIOTNTEG, KL 1] TEPIPEPEIOKT OVATTVUEN UTOpPEl Vo lval TO amoTéEAEG L
TOV TOPUKATO PUCIKOV TOPAYOVTOV:

*  Tov peyéBoug kot TG £vTaomg TOV KOIVOTOUIK®V dPAGTNPLOTHTOV GE L0 TEPUPEPELD, OTIMG EKPPJ-
Covton amo TIc €10p0Eg, OTMG Yo Topdderypa givor ot damdveg yio E&TA, kabdg kot tov aplfpd tov
gpyalouevev ot omoiol amacyorlovvtol 6Tovg Topeic E&TA.

*  Tng wavotnTag EKUETAAAELONG TV EEVOV TEXVOLOYIDV KL TOV EMTEIOV S1AG00NG TMV TEXVOAOYLDV
mov &yovv mapaydei extdc TG owkovopiog. H wavotnta avtn exepdletal pe To Hiyog Kot Tnv e£EMEN
Tov Katd kepainv AEIT- 6mov 660 vymAdtepo gival 10 Katd KEPAANV ELGOOMUO TOGO HKPOTEPO TO
kivntpo Yo pipnon EEvov texvoloyldv.

210 ovyypovo miaictlo g Evponaikng Evoong, n éueacn oty KovoToUKn ENLYEPTUATIKOTITO KoL
™V ovortuElaxn (e 1taitepn EULPAOT) OTNV TEPLPEPELNKT) TOALTIKY OTOTEAEL TAEOV PACIKT| CTPATNYIKY EML-
Aoyn. H kdpla avamtullokn emAoyn yio Ty Tpodinon Kot pHokpompdbesun datnpnon e TEPLPEPELNKNG
avamTuéng lval 1 EVTATIKOTOINGN TV TPOSTADEIDMV Y10 TPOAYLATIKY] GOYKAIOT TOV EVPOTAIKMY TEPLPEPEL-
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MV, GLUYKPLTIKA LLE TOV EVPOTOIKO HEGO OPO KO AVAPOPIKE LLE TOVG OPOVG KOWVMOVIKTG, OIKOVOLUKNG KOl Y®PL-
KNG GLVOYNG, KL TNV aVATTLEN TG AvTAY®OVIGTIKOTNTAS. Tawtdypova amatteitol Eva peaiotikd Kot eilodo&o
«Opapon, To onoio Ba propet va emrevyBel pe pebodikd dtopopemuévn otpatnyk, 6mov to «rob Béovpe va
oBdcovpey» Bo cUVOLALETOL PE TO «TTACH KOl LUE CUYKEKPUUEVES TPOTEPULOTITEG.

210 mTAaiclo avto, o1 XtoYotl TG AtcaPovag TEPIEYOVV, Y10 TO CUVOAO TV EVPOTAIKMOV KPUTDV, TOVG
€0IKOTEPOVE KAl YEVIKOTEPOLS GTOYOVG OV EMKEVIPMVOVTAL GTNV aVABAOLUCT TNG AVTOY®OVIGTIKOTNTOG TOV
€B0VIKAV 01KOVOLLDV KoL, LEC® aVTOV, TN avtaywvioTikotntag TG E.E. Ot facikég mpotepatdTnTeg TOMTIKNG
AVAQOPIKA LLE TNV EVIGYLOT TNG AVTOY®OVIGTIKOTNTOC Kot TN BLdciun otkovopukn avamtuén éxovv emikevipmOel
GTOVG KEVIPIKOVG 0TOYOVS NG Aloafovag, OOV EVIACCOVTOL KoL Ol TOPAKAT® EMOOEELS:

* TIpocapproyn g oKovVouiag GTNY am0d0TIKY EXTIAOYT TNG VTOKOTACTAUCNS TOV AVIOYWOVIGHOD KOGTOLG
a0 TOV OVTOYMVIGUO TOLOTNTOG KOl KUVOTOMIOG, TOV PacileTol TNV dVOTTUYIEVT EXYEPTLOTIKOTITA.

o IIpo®@bnon tng LETATPOTNG TOV GUYKPITIKMY TAEOVEKTNUATMOV GE OVTAYMVIGTIKG TAEOVEKTHLOTA, B~
o€l TV onoiv Ba Stapoppdvetar Kot Ba katoyupdvetal 1) BECT TOV ENLYEPTCEDV KOl TV OIKOVOUL-
®V 6TV gyydpla Kot ) debvi ayopd.

*  No emkevipwbovv —pe Bdor o avVTAY®OVIGTIKA TAEOVEKTILOTO— Ol TPOOTADEIEG GE GUYKEKPIUEVOLG
TOUELS OVTIOTOLYOL [LE TO CLYKPLTIKO TAEOVEKTY|LOL.

*  Na evBappovBolv ot dikTvdoelg entyelpoemy (clusters) pe otdX0 TV AVATTLEN SIKTO®V Kot GVVEpP-
YDV, TN LEYIOTOTOINON TG EYYOPLHG TpooTBéuevns a&log Kol CLUVETMS TNV EE0COAMGT TOAAATAN-
GLOCTIKOV ETLOPACEDV.

* Na d00¢i épupaocn oy Topaymyn TPOIOGVI®V Kot VINPESIOV VYNANG TpootiBéuevng atlog.

*  Noa 000el mpoTEPAUOTNTA CTNV TAPAYMYT| TPOIOVIWOV KAl VANPECLOV, TOV AEI0TO0VV TEPA ATO TIG
SVVATOTNTEG TV VEDV TEXVOLOYIMV KO TIG VEEC OEELOTNTEG TOV EPYATIKOV SLVOULKOV oV Ba kKaAAep-
YOUVTOL LEGM TNG GLVEXNG EKTAIOEVLOT|G.

*  Noa 000¢i Epeacn otV evioyvuon TG 1I6OPPOTNG TEPLPEPELNKNS OVATTLENG LE 1O10{TEPT) EMKEVTPOOT
GTNV APON TOV SLOTEPIPEPEINKDOY avicoTHT®V. H Tpodbnon g mepipepelakng avamtuéng Oa yivet,
petalld GAA@V, Kol e TNV oVATTLEN VTOSOUMDY LETAPOPDV, EVEPYELNG, TEPPAALOVTOG, TOATIGUOD,
EKTTAIOEVOTG, VYEING, KOWMVIKNG EVOOUATMOONC, EXXEPTLOTIKOTNTAG KaODS Kot TopepPdoelc aotl-
KOV OVOTAACEDV.

* TIpooctacio Tov PLGIKOD Kot avOpwToYEVODG TEPIPAAAOVTOS Kol OEIPOPIKT) SLOYEIPION TMV PUGIKDV TOPMV.

* Evioyvon tov facik@v vTodopmy, OTmG TV UETAPOPIK®OV, EVEPYELNKMY KL TNAETIKOVMVIOK®MY VITOSOUMY.

*  IIpodBnon g eEMYEPNLOTIKOTNTOG Kot TNG EEMOTPEPELNG LLE T SNULOLPYIO ELVOTKOD ETLYEIPTLATIKOD
TePPAAAOVTOG, TOGO Y1t TNV OVOPABLLLOT TNG TOLOTNTOG TNG EYXDPLOG EXLYEIPNLLATIKOTNTOS OGO Kot Yol
TNV TPOGEAKLGT] S1EBVOVG EMLYEPTLOTIKOD EVOIAPEPOVTOG Y10 EMEVOVGELS otV Evponaikn ‘Evaon.

*  Bektioon tng modtnrag Kot TG £VTaoNg TV ENEVOVCEDY € avVOPOTIVO KEPAAALO.

*  IIpo®@bnon g ynelakng cvykiiong Kot BeATioon TG S101KNTIKNAG IKavOTNTAG TNG ONUOcLag dtoikn-
one. H a&lomoinomn tov texvorloyidv TANPOQOPIKNG KOl ETKOWVAVIOV, TNG YVAGCNG KOl TV VE®V deét-
OTNTOV, ATOTELEL TAVTOYPOVA GTOYO KOl LEGO TPOKEUEVOL VoL SNUIOLPYNOEL Lo «avoLyTh dloiknon»
G€ L0 AVOLYTH KOWV@Via, [LE TEPIOCOTEPES EVKALPIES Y10, TOVE TOAITEC KOl TIG EMYEPNGELS, LYNAITEPT
TOPOYOYIKOTNTA Kol KOADTEPT TotdtnTo {ong.

H npdodoc mov €xetl éo¢ topa emttevybei Oa mpémel va cuveyiotel Ko | TpoomdBeia va evtadei, dedo-
UEVOL OTL 0 0AoéVa peyardTepog Pabuog EVOOUATMOONC TNES EVPOTOIKNG OIKOVOUING GTNV TaYKOG L0, OTKOVOLLia,
amotelel péyiot mpdkAnon aArd Kot gvkatpio. To yeyovog autd dnuovpyel Ty aviykn mepattépm pubuicewmy
MOTE VO, KATOOTEL dLVOTN 1) TAXVTEPN TPOSAPUOYN OTIG OAAAYEG KO 1| TANPNS 0E10mT0ineT) Tov avOpmdTIVoY dv-
VOUIKOV, UE OETIKEG ENMMTAOGELG GTNV TOPOYDYIKOTNTO KOl TV OTCYOANOT).

Qo1660, otnv Evponaikn ‘Evoon, polovott £l mapovciactel fertimon oty avantoén KovoTopt-
MV, TOPATNPEITOL YOUNAO ETIMEDD EBVIKMV Kol TEPIPEPEIKDV TEYVOLOYIKADV dPACGTNPLOTHTOV, KOl 1310iTEPO
0TI Myotepo guvonuéveg meprpépeteg g E.E., 1o omoio opeidetar og £vav cLVOLAGUO TOPAYOVI®V, OTMG
Yo TOPAdELY DL 1] ASVVOLID TV KEVIPIKMV KOl TEPLPEPELIKDV APYDV OVAPOPLKE LE TN dNLovpYio TEXVOAO-
YIKNG VTOSOUNG, T AOLVALLIL TAPOYNG KIVATPMOV Y10 TNV AVAANYT ETEVOVCEMV GE KOIVOTOUIKEG O1001KAGIES, N
moLGio EPEVVNTIKMV WPLUATMV KO OPYOVICUAV, 1] EAAELYT] SIKTO®V KOVOTOUK®OV OpAGTNPLOTHTMV, TO IoYVA
EMYEPNUATIKA KIVITPO KO EXLYEPNUATIKY] KOVATOVpO. Emtiong to pikpd péyeboc e ecmteptkng ayopds Kot
N xopmAn {non yo vymAn Kovotopio £yovy emnpPedoel apvNTIKA TNV OVATTVLEN VEOV TEYVOAOYIDV, e&ottiog
Kupimg TV aKkOAOVOOY TaPaAYOVTI®V:

*  Meydrog aplBpdc HKpov Kot pecaiov peyédovg emyelpnioewy, mov cuviBwe dlotkovvtal amd TovV
WOLOKTNTN-ENLYEPN LATIO
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o 'EAAenym eKTETOPEVNC TEYVOLOYIKTG VITOOOUNG KOl KAVOTOULK®Y dPAGTIPLOTHTMV.
o Mikpd oyetikd péyebog g eyydplog ayopas, e AmOTELEGHO VO VITAPYOVY TOAD LKPA TOGOOTA 101~
OTIKOV ETEVOVGEDV Kat ¥pnpatoddtnons oe E&TA.
* Avcuevég poporoykd KaBeoTmg Kat ypagelokpatia, Tov eunodifovv v evicyvon Kot avamTuén Tov
AVTOY®VIGLOV.
* Ilepropiopévog aplBuog enyelpiocmv pe ecmTEPIKEC dpaotnprotnteg E&TA kot EAdenymn tdpwv mov
Ba pmopovcav va aglomombovv oe dpactnprotnteg E&TA.
*  Avumap&io Siktdmv cuvepyasiog LeTalDd TOV avVATEPOV EKTOOEVTIKOV IOPVLATOV KOl TWV EPEVVTL-
KOV QOPEMV LIE TIG EMLYEIPNOELS.
o AVeEmOpKT GLOTHUATO LETAPOPAS Kol d1dyvoNg TEXVOLOYING
Ot TerVOAOYIKEG GTPUTIYIKEG deV Eyovv avamrtvyfel 6To TANIGIO TNG GLUVEPYUGING LLE CUVOVAGLEVEG
TOMTIKEG OTMOC M EKTOIOEVTIKY, 1| TEPLPEPELNKT Kol 1 Propnyavikr moMtikr|. Emimhéov, to ypapelokpotikd
GUOTIUO KOL O GUYKEVTIPMTIOUOS OTOTEAOVY EUTOSL0 TOAD OTUOVTIKG 6TV 6mota Tpoomddeia avoropupaveTot
o€ atd to medio. Trv 101 oTIyUn, Ol AVETAPKEIEG TNG 0yopdg ov&dvouy TN 6movdaldTnTe TNG ETGTNUOVIKNG
£PELVOG KOL TV dPOCTINPLOTITOV TNG KAVOTOUING Y10l TO TOPAYWYIKO GUGTNLA, TNV OVTOY®VIGTIKOTNTO KOt TIV
avantu&lokn Sadkasio T YOpoC.
O1 teyvoroyég moltikég otnv Evponaikn ‘Evoon ennpedomrayv and éva petypa tpocdiopiotik®mv
TOPAYOVIOV:
*  To pikpd péyeBoc g ecmTEPIKNG Ayopag Kot Tn Yaunin {nmon yuo teyvoroyies, kabds Kol TV amov-
Gl0 VTOGTNPIKTIKAOV SL0IKNTIKMV KOl YPTLATOOIKOVOLIKMY KOl XPNUATOTICTMOTIKMOV dOUMV, TOL dEV
EMETPEYOV TNV TPOOONGN T®V ENEVOLTIK®VY dpactnprotiteov o E&TA. H avénon g arotehecparti-
KOTNTOGC OTNV £PEVVA, KOl GTNV KOvoTopia eivat oteva eEoptnuévn amd T onovpyio Liog eAdyotg
«KPIGIUNG TOGHTNTOC) EPELVNTIKAOV KOl TEYVOLOYIKAOV dPAGTIPLOTTMV.
* Ot TOMTIKEC TTOV EQPOPUOCTNKAY GTOV TEXVOLOYIKO TOUEN E0GOV ELPACT KUPIMG OTN LETAPOPA TNG
TEYVOLOYIOG KOl AMYOTEPO GTIV OVATTLEN TOV EYYDPLL TAPAYOUEVOV TEXVOLOYIDV.
* H amotvuyio ava@opikd pe TV mTopoyn EPEVVNTIKOV JOCVVIEGEMY, OOTE Vo Tpombnbovv ot kavo-
TOUIKEG OPUCTNPLOTNTES, KAOMG KOl O1 SIUPOPETIKES AVOTTLELOKES KoL TOPAYWDYIKEG TPOTEPULOTNTEG.
o Ot 1eQVOAOYIKEG OTPATIYIKEG OEV aVATTUYONKOV GTO TAMIGLO TNG CLVEPYNCING UE GLUVOVAGUEVES TTO-
MTIKEC OTIOG 1] EKTOIOEVTIKT, 1] TEPUPEPELOKT] KOL 1] PLOUNYOVIKT] TOALTIKY Kol 6V d00NKay Em0pKn
enevouTIKa Kivntpa otnv E&TA.
* H teyvoloyikn moAtikn €6maoe 110iTePN EULPACT GTN CLUYKEVTIPMOT TMV KAIVOTOUIK®Y OPAGTNPLOTH-
TOV 6TOV ONUOGLO TOLEN KOl TO YEYOVOS LTO TEPLOPIGE TNV OVATTLEN TNG KOVOTOUING GTOV 101mTIKO
topéa. Emiong to ypopelokpatikd cOGTNUO KOL O GUYKEVIPOTIGUOG OTOTEAOVV TO. PUCIKA EUTOSIOL
OTNV AVATTLEN TOV TEPLPEPELOKDY KAVOTOMKAOV dpaotnprothtev. Ta kupidtepa onueia givar n on-
povpyio VE®V KOLVOTOUIK®VY ETLXEPNOEW®YV, Ol eE0y@YEG TPOIOVI®MVY £VGTAGNG YVAONGS, 1 Pertioon
TV pepdinv otig d1edveic ayopéc, 1 AVIOy®@VIGTIKOTNTA KoL 1) EVIGYLOT TNG EAKVGTIKOTNTOS Y10 TTPO-
GEAKVOT| ETEVOVCEMV.
* H mepropiopévn emyelpnatikn KovAToOpa eniong ETnpéace apynTIKd TNV avamtuén TovV KavoTopL-
KOV dpacTnploTHTOV.
* H okovopixn VQeom Kot 1 TEPLOPIOUEVT] ETEVOLTIKT] OPOUGTNPLOTNTA EXNPEACAY TEPOLTEPM OPVNTIKA
TNV OVATTLEN TOV KOVOTOMK®DV dpactnplotiteov Kot tg E&TA.
O1 TpoGdOoKieg Y10 TO LEALOV OTOLTOVV IO OAOKANPOUEVO KOl TPOGEKTIKO GYESIGIO KOl TO ATOpOiTn-
T LESQ Y10 VO, LTOPEGOLY VOl AVOTTOEOLV KO VAL LTTOGTNPIEOLV TIC dpacTnploTnTEG TNG Kotvotopiog. I avtd n
TEYVOLOYIKT GTPOTNYIKN B EXpene va GuVOLAOTEL e P eVPEin KAMILOKO OIKOVOMIK®Y, BEGUIKOV Kol faciKdV
UETP®V VTTOSOUNG.
SOUTEPAGLOTIKG, OO TNV ovAAVGT OV TPONYHONKE SLOTIGTAOVETOL OTL 01 TEPIPEPELNKEG OVIGOTNTEG
OTNV KOIWVOTOUIKT EMLYEIPTLOTIKOTITO TOPAPEVOLV Kol GNUEPA VYNAEC. MeTa&d Tmv Kpatov pehov g E.E.
VILAPYEL EVIOVT] S0POPOTIONGT OTO TOGOCTO TV EMYEPNCEMV IOV KOVOTOROUV 0mtd KAAd0 og khado. Tig te-
Aevtaieg dekaetieg etvor £EkdnAn N téor KAASOL LYNAOTEPNG TEXVOLOYIKNG EVTAOTC VA ALEAVOLV TOOTEPO OE
pLOLOVG OTAGYOANGNG GUYKPITIKA LLE TOVG TAPOUAOCLOKOVG KAGOoVG. 'ETot, evd 0 yempyikog Topéas ebivet kot
ot vanpeoieg av&dvovtal, ot KAAdo1 VYNNG Tevoroyiag TG petamoinong avEavovral. Emiong ot khddotl tv
VINPECLOY OV ATOGYOAOVV GHLEPA TEPLGTOTEPOVS EPYALOLEVOVS VYNADY de&l0TNT®V avEGvovTaL e puBpoie
O TaYHTEPOLS PLOUOVE OO EKEIVOVG TV VTOAOIT®Y KAAOW®V TV VNPECLDV.
210 eminedo TG EMYEPMNUOTIKNG KAAOIKNG KOl TEYVOALOYIKNG TOATIKNG EUTITTEL KOL 1) TOALTIKT AVAPO-
PIKAL LLE TNV EVIOYLON TNG KOAANAETIOPAGNCY OVALEGO GTOVS POPEIS TOL VPICTALEVOL GLUGTILLOTOG KA LVOTOMIOG.
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H dnpiovpyia Siktdwv Kot ea@dv LEso amd POpnNovikong KOKAOLG 1 KAAOKEG OLAOES KoL 1] SIELKOAVVGN
g TPocEyylong petald Tov emyelpnoewv Ba evBappovel T dnuovpyio E&TA kot Katvotopukdv dpaotn-
potnTev, Ba aglonotel Tig vVIdpyovoeg dopég Kat Ha dSLadPaNATIcEL GNUAVTIKO POAO GTNV AVATTLEN Kol GTOV
EKGLYYPOVIGUO TNG OLKOVOLLIOG.

ZAuUePO, 6T0 TANIG10 TNG TPoypappatikig teptodov Evpmnn 2020,  H E.E. mpowbel ™ dopdppmon
pag avamtuélokng otpotnyiking mov Paciletor oy EEvmvn e&edikevon Exovtag kupto poyrd v Epgvva, tnv
Teyvoloyia ko v Kavotopio, 6nov ECvmvny eleidikevon onuaivel EVIOTIOUOS TV LUOVAOIKDV YOPOKTHPIOTIKWOV
Kol oWV KGOe Ypas Kol TEPIPEPELOS, ETLONUOAIVOVTOS TA TOYKPITIKA AVIAYWVIOTIKG TAEOVEKTHUATO, KGOE Te-
PLPEPELOS KOL CUYKEVIPWOVOVTIAS TOTIKOVS TOPAYOVIES KOI TOPOVS YOP® OT0 EVO, OPOUG, YIO. TO UEALOV TOVG, TOV
ayetal amo TV apioTeia.

H otpatnywn avty dapopeavetal mopdiinia 1660 o€ Bvikd 0G0 Kol 6g TEPIPEPELNKD EMinedo uéca
amo dlepyaciec olinieniopaong petal&d TV S0 EMTES®V.

e 0,TL apopd To eBvicd emimedo 1 akolovBovuevn pebodoroyia cuvictator:

e Y10V EVIOMIGUO péaa amd TN dbéoiun Piproypapio eopiTEP®VY OERATIKOV TOPEOV 1| KAAO®V IE
aPKETO OLVALIGHO TTOV OVOUEVETOL VO GUUBAAOVY GTNV TPOOTTIKY avATTLENG TNG XOPOg (0Twg TTE-
PIBAAAON, ENEPI'EIA, ATPOBIOAIATPO®H, YTEIA kot PAPMAKA, TIAHPO®OPIKH «ot
EITIKOINQNIEYE, META®OPEY).

o XNV TEpaTEP® EEEIBIKEVOT TOV TAPUTAVED TOPEOV/KALAI®V KOl EVTOTIGUO (LLE T1) GULUUETOYN TOV
EMYELPTCEMV KAL TNG EPEVVNTIKNG KOWVOTNTOG) OPacTNPLoTHTOYV (activities) mov, a&lomoldviog tnv
‘Epevva, v Teyvoloyia kot v Kowvotopio, propovv va mpokarécovy dtaplpotiKég aAlayés oTig
EMYEPNOELS TOL TOUEN (.. EKCLYYPOVIGLO, SLOPOPOTOINGN Kot LETAROOT K.AT.) KOl VO, BEATIOGOVY
TNV OVTOYOVIGTIKOTNTA TOVG,.

o XNV ovAdEIEN TOV KPIGIMOV EPEVVITIKMOV TESIOV/TEYXVOLOYLOV (KAl TOV KOTAAANA®VY gpyaieimV
TOMTIKNG) OV TPEMEL Vo TEPIANPOBoVV o1 véa otpatnykn E&T&K Aapfdavovtog vmoyn kot Tig
meprpepelakec otpatnyikég RIS3 wov dapopedvovtal mapdAinia amd TIC TEPIPEPELES.

O1 TepLpEPELEG KAAOVVTUL VO AvayvmPIcovV, va SOUNGOVV Kol Vo, a&loTo1GOVV TO OVTOYMVIGTIKY TOVG
TAEOVEKTNLOTA, VO VTTOGTNPIEOVY TNV KOVOTOWI0 KOl VO, EXIKEVIPOCOVV TIG ETEVOVOELS, MOTE UE TN CLUUETOYN
TOV EVOLLPEPOUEVAOV HEPOV GE OAM TO GTAOIN VO, EMITEVYOEL O EMOIOKOUEVOC PETOTYTUATIGUOG TNG TOTIKNG
olKovopag,.

* H mpocéyyion eivor Bottom up, divovtag 1dwaitepn Ep@aon 6TIS EMYEPIOELS TOL AVOKOUADTTOVV
VEEG OPOOTNPLOTITEG KOl AVTIGTOLYES TEXVOLOYIKEG avayKes (entrepreneurial discovery).

*  To anoteléopota tov depyactdv SaPovAEVONG TG KAOE TEPLPEPELNG KO Ol OVTIGTOLYEG TEPLPEPELD-
KEG oTPaTIYIKES TOL B TpokLWOoLVY Ba Tpénet va «dacuvdedoivy pe v eBvikn oTpaTyKn.

S3 o€ €Oviko emimedo (ITET)

- AapPavel umoyn TG TEPIPEPELAKES S3

- E€ao@aliCel Tn petadl Toug ouvaeela

S3 o€ eminedo
Meprpéperag 1

- ZUPTTANPWVEL EPEVVNTIKA / TEXVONOYIKA KEVA

- MpowBei cuvépyeleg pe ANNEG TOPEAKEG TIONITIKEG

- MpowBei cuvépyeleg pe TNV Evpwmaikry
moAttikr] ETAK (HORIZON 2020)

- AlAUOPPWVEL T OTPATNYIKI YIA TIC LEYANEC

Epsuvntikég Ymodopég

- Evioyvel Baolkrj épguva - ekmaidevon
E£PELVNTWV

S3 o€ enimedo
Neprpéperag 2

S3 o€ eminedo
Meprpépelag 3
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6.2. MelhovTIKEG TAOELS, TPOTAGELS KUL TTPOOTTTIKES

H d1e6vng BifAoypaeio cuoyetilel Toug puOUODS OUKOVOUIKNG AVATTVENG UE TIG EPEVVITIKEG OPACTIPLOTITES
TOV EMLYEPNOEDV, TNV TACN VO, EVIGYVOVTUL 01 OPUCTNPLOTNTES EVINGTC YVOGNC, TNV avénom Tov uepidiov g
S1ebvolc ayopdg Kot Tn YEVIKOTEPT] AVTOYMVIGTIKOTNTO TNG OKOVOMIG. XTnv adénoT auT) oNUavTIKOS NToV
KoL 0 POAOG TOV EMYEPNCEMV, Ol OTOIEC KATAVONGAY TOV POAO TG KOIVOTOUIOG OTNV EVIGYLON TNG OVTAY®OVL-
OTIKOTNTAG TOVG, OTMG POVEPDVOLV TO AENTIKA TOGOGTA GTIV £PEVVA Kol avaTTLEN TOV avoAauPaveTal amd
TG emyelpnoelc. Ot emyelpoelg TAEOV Ogixvouy va £X0VV KOTOVONGEL OTL 1] AVTAY®VIGTIKOTNTA TOVG TPETEL VOl
Paciotel Oyt amokAeloTIKG 68 OPOVG YAUUNAOD KOGTOVE KOt YOUNADY TILOV TOV TOPAYOUEVOV TPOTOVTWOV, AAAN
KLple 6€ OPOLG d10POPOTOINGTG TPOIOVIMY KOl KOALVOTOULDV.

210 TA0IC10 TNG EVIBIOG EVPMTOTKNG AYOPAg £VOG GO TOVG GTPOTNYIKOVG GTOYOVG TNG OIKOVOUING Elval
1 GUYKAIGT TNG OVIOYOVIGTIKOTNTAG TOV EVPOTAIKDV YOPOV Kot TEPIPEPEI®V. H Kavotopkn dpactnpiomra
TOV ETYEPNOEDV MO YDPOG OTOTEAEL VO YOPAKTNPLOTIKO PETPO AELOAOYNONG TS AVTIOYWOVICTIKOTNTOG KoL
TOV EMITESOV AVATTUENC L0 YDPOAG. ZVVETDS 1 LETPNOT| TNG KOIVOTOMIKNG ETYEIPNUATIKOTNTOG TOPOVGLALEL
Wwitepa Leydlo evalaQEPOV Kot Eival amapaitnT Yo T XOpa&n TOAMTIKOV Kol T AYN amopicemy og Kot
EVPOTAIKO €OVIKO Ko TEPLPEPELOKD ETITEDO.

O1 Oeopiéc peToppLOUIcEIC OTOTEAOVY EVOV OTO TOVG TOPAYOVTEG EVIGYVOTG TMV KUWVOTOUK®OV dpa-
omplottev. [dnitepa onuavTiKd mopdyovta amoteAel kKot 1 PeATion Tov emyelpnuaTiKoD TeEPPAAlovTog
AVOPOPIKEL LLE TV OVAATIYT KOWVOTOUK®OV SPAGTNPLOTHT®V, KOOMG Ol EMYEIPNCELS ATOTEAOVV TOV KUPLO POPEQ.
AVAANYNC ETEVOVLTIKDY OpacTNPlOTNT®V 6 épevva kat ovamtuén. H evioyvorn tov Beopikod mhaiciov pécwm
TV VOUODETIK®Y pLOUicE®Y TTOL Elval EVVOTKEG TTPOC TNV KOVOTOWIN, GE GLVOVACUO LE EAACTIKOTEPO EUTOIN
6T0 eAeVBEPO EUTOPIO KOl TIG EEVEC AUEGEC EMEVOVGELG EVIGYDOVY TOV OVIOYOVICUO KOl EDVOOLV TN PON TNG
TEYVOLOYIOG KO TNG YVDONG HETOED YOPDOV KOl TEPUPEPELDV.

H evioyvon kavoTopK®v pacTnploTTOV, GE GUVOVAGIO UE TNV ETYEIPNUOTIKOTTO KoL TV £PEVVA
Kot avamTuén, cupPAALEL 6TV EVioyVOT TNG OIKOVOUIKNIC dpaotnptotntog. H petappdbuion tov ypnuoatootko-
VOUIK®V 0yop®V UTOPEL ETIONG VO EVIGYDOEL TV KOWVOTOUIO Kot TV avantuén, copmepthapupavovtog tn xpn-
HOTOTIOTMTIKN Evioyvon TV entyelpnoemv. [op’ OAa avTd 01 KOAEG TPAKTIKEG GTNV EMLYELPTLOTIKY AVAANYT
KOVOTOUIK®Y OpOoTNPLOTNTOV JeV SloyEovTal HETAED TV ETYEIPNCEMV KOl TOV TOPAYDYIKAOV KAUI®V Kol
TOPOTNPOVVTAL CTUAVTIKES O10POPOTONGELS LETAED TOVG.

Soumepacpotikd, atov xmpo ¢ E.E., n mpoontiki ¢ avantuéng e KOVOTOUIKNAG EMLYELPT LOTIKO-
mrag Oo mpénet va Paciotel kKupimg oy tOVvmon g (ong yuo véa yvoor. Ztov Topéa outd Ba mpénet va
EVIGYDOVTOL OPUGTNPLOTNTESG O OTTOIEG OTOPAETOVV APEVOG TNV OOENGT] TOL GTPUTNYIKOD EVOLOPEPOVTOS TOV
EMYEIPTCEMV Y10, TNV TEYVOAOYIKN KovoTopio kot T ypnotponoinon g véag E&TA yvdong kot apetépov 6t
dnuovpyio VE®V ETYEPNCEDY GE TOUELG «EVTAOTG YVDONCSY. ZVYKEKPUEVA, 0L VTOGTNPILOUEVEG OPOGTNPLOTN-
TEG MPEMEL VO, EVIOTIGTOVV GTa, akOAovOa onpeio:

* EvBdappuvon tov eniyepnoenv pe dueco Kot ELUESH KivTpa, 0TS Yio TOPAdELYIO POPOAOYin KoL
EMLYOPNYNOELC.

*  EvBdappuvon tov epeuvnTIKOV KEVIPOV KOl TV WOPLUATOV TPIToPaduog ekmaidsvong.

*  EvBdappuvon tov EEvav enevOuTIKOV QopEmV.

* Evepyomoinom TV TEPLPEPEIOKDY KOl TOTIKMY POPEDY OTKOVOUTKNG KOl KOWOVIKNG AVATTUENG Y10 VO,
GUUETAGYOVV EVEPY( OTIC TPMTOPOLAIES ONUIOVPYING TOAWDY KOIVOTOUIOG GE CUVEPYUTTO LE 1OIDTES
EMEVOLTEG.

[daitepa ONUOVTIKY GUVIGTAOGE SOUOPPOOCTG KOl AVATTUENG EVOG UNYOVIGHOD Tpo®ONoNG TG KOvo-
Topiag Ko TEYVOAOYIKNG AVATTUENG TV EMYEPTCEDV LLOG TEPLPEPELOG AMOTEAEL TO GOGTNUO LE TO. 1L0iTEPQL
YOPOKTNPIGTIKG TNG YPNUATOSOTNONG TV EXYEPNGEDV KOl EIOIKOTEPO Ol LOPPES YPNMATOOOTNGNG TOV O1EL-
KOADVOUV TNV E160Y®YN KOWVOTOUIOC, TNV OOKTNOT VEUG TEYVOAOYIOG KAl TNV avATTLEN VE®V TPOTOVTOV, TOL
GLVOEOVTUL GUYVA UE TNV AVAANYT ALENKEVODL KIvOHVOL 0otd Tovg emevoutés. H Peltimon tov unyoviouov
EKUETAAAEVONG TOV ATOTEAEGUATAOV TNG EPELVOG KOl AVATTVENG VOl GNUOVTIKT] 07T0 TOAAES OTOWELG:

* H gpappoyn tov oyedialdpuevov cuotiuatog 0o kabiotd mo UTOTEAECUATIKN TN ¥PNHON TOV TOPMV
v E&TA kot 0o cupufaiet onpovtikd oto vo, BEATIOCEL TNV TEYVOAOYIKN VITOSOUT.

o Y& pakpoypovia mepiodo Ba ennpeaoctel OeTikd To 1600L0YI0 TANPOUDV.

* H mo amoterecpotikn alonoinon kot ekpetdiievon e «Epguvag kot Teyvoroyiag» Ba evioydoet
GMNUOVTIKG TNV OVTAYOVIGTIKOTNTO KOl TOVG pLOUovg avarTuéng.
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* Ot xovoTopIKEG dpacTnPLoTNTEG TPENEL v TpowBovvtar kan va evBappivovion péca ota TAaicto
TOV AVOTTVEIKDV GTOYOV TV EXLXEIPNOEDV, CUUPBAALOVTAG £TGL GTNV KEVOOYEVI TEXVOAOYIKT KOl
OIKOVOUIKT avamTLEN).

*  Boowkdg oto)0g TG TEYVOAOYIKNG TOMTIKNG TPEMEL VAL €IVOL 1] ETEVOVOT] GTNV EMIGTNUOVIKT] EPEVVA
KoL vATTLUEn Yo Vo LTOPEGEL VoL OTLovpyN el ol 1IoYVPOTEPT TEYVOAOYIKT VOO0, LLE OTLLOVTIKY
TOAALOTAQGLOGTIKTY ETLPPOT] KOl GTOVG GAAOVG TOUEIG TNG OUKOVO TN,

Katd v mopeio avt, amoiteiton otafepodtnTo eXYEIPNUOTIKOV TEPIPAAAOVIOC KOl GUVETMG €ival
avaykaio 1 TpomOnon Tng cuvepyasiog, OTAOVGTELGT TOV EMLYEPNUATIKOD TEPIPAALovTog, TpdoPaon oe Te-
YVoAOYiEC Kol HIKTLA GLVEPYAGING, TPOSPAUCT GE VEN YPTLOTOTICTOTIKG EpYaAEia, TpOSPacn o€ de&lOTNTES
Kot eEEOIKEVIEVO avOPOTIVO SUVOLIKD, ATOJ0TIKT AEI0TTOINGT EMXEPTUATIKOV KEPAAUI®OV Kot BeATi®on NG
SlooVVOEST|G HETOED TV EKTALOEVTIKAV, EMUOPPOTIKMOV KOl EXLYEPTUATIKOV avaykav. [dtaitepa, ot facikol
0TOY01 TTPEMEL oV pmopel va vrrofondnbodv Pécm TG EMYEPNUATIKOTNTOG UTOPOLV VO, ETIKEVIP®OOHV o1
akoAovBo onpueio:

* Bektioon tng aglomoinong tov avBpdmivou duvapiko.

*  Evoopdtowon vémv TeqvoloyLdV OTIG ECMTEPIKES GUVONKEG TNG EYYDPLUG CLYOPUC.

*  Avofadpion g texvoAoYIKNg VTOSOUNS.

*  Bektioon tng mo1dtrag TV TPoidvImVy GTNV Tapaymyr VEOV ayodmv.

*  Avamtuén Tov EMTESOL AVTOYOVIGTIKOTNTOS Y10 EYYDPLL TEYVOLOYIKE TPOTOVTAL.

*  Eicayoyn tov véov TeyvoLoyL®V, TPOKEWEVOD VAL ETNPEACTOVV OETIKE 1] OIKOVOLUIKT] KOl KOVMVIKY|
avamTuén.

* Evioyvon g {fmong kot mtapdAinia vo Beitiwbei to cuatnpa mAnpo@opnong kabdg emiong 1 ek-
TOIOEVOT| KOl TO EPYATIKO SUVOLIKO.

*  Bektioon tng te)vOoLOYIKNG TPOGPOPAS.

*  A&omoinom Kot EKUETAAAEVCT] TOV LETOPOPDY TNG TEYVOAOYIOG LE TNV EKUETAAAEVON TNG TEAELTALOG
KOL TNV ETEKTACT] TOV EYYMPIOV TEXVOAOYIKOD SUVAUIKOD.

*  Béltioon tov cuGTHHATOG TPOGTUGING TOL SIKOIMLOTOG EVPESITEXVING Ko ToV Becpuikov TepiAlovTog.

* Evioyvon tng BempnTikng Kot TPOKTIKNG EMCTNLOVIKNAG EPEVVAG.

H naykocponoinon kot 1 diebvomoinon towv ayopmv, o d1ebvnig avtaywviouds kot 1 {itnon ya véa Kot
BeAtiopéva mpoidvta kabiotodv KaboploTik) avaykn TNy avamtuén kol Ty d1ddoon VE®V TEYVOLOYL®V. XTO
mhaiotlo tng Taykooulonoinong, 1 ocvvoyn g E.E. eanpedleton dpeco amd v avamtuén g £pguvag Kot TG
TEYVOLOYIOG, EVD 1| AVICT] VATTTUEN TNG £PEVVAG KOl TNG TEYVOAOYiaG HeTa&d Tmv kpatdv pehdv g E.E. amo-
TeAEL Lo oo TIG POCIKES OTiEG TOL OV TPOWBNONKE UcavVOTOMTIKE PEXPL CEPA 1 TEYVOAOYIKT KOl 1] OIKOVO-
pikn ovvoyn. Etvor avaykaio 1 épevva kot 1) texvoroyia va KataoToOV avondoTaoTe TUNHOTO TS EVPOTOIKNG
moMtikng. Katd tov oyediacpd Kot v avamntuérn Tov KowoTikod TAUIGion Epeuvag Kot Texvoloyiag Ba mpémet
va dofel 1dwitepn ppaon ot cvppetoyn TV Aryodtepo avantuyuévev teploydv g E.E. ota kowvotikd gpev-
VNTIKG TPOYPAUPOTO. To EVPOTOTKA EPELVITIKA TPOYPALLUOTH UTOPOVY VO SLOOPAUOTICOVV KEVIPIKO pOAO, VO
EMEKTEIVOLV T cLVEPYUTiD PHETAED TMV OIKOVOUIK®OV KOl ETIGTILOVIKOV QOPEDY TV SAPOPOV TEPLOYDV TNG
Evpdnng kot va emtayvvouv tn obykiion g E.E. 6tovug Topeig Tng £épguvag Kot avamTtuéng Kot Tng TE(VOAO-
yiog. Tavtoypova o vpORAiKd TPOoypAppaTe o TPETEL VO TPOGAVATOMGTOUY GTNV avATTLEN TNG PACIKNG
VTOJOUNG KOl VO TPOGUPHOGTOVV TEPIGGOTEPO OTIC PACIKEG AVAYKES TV TEPLPEPELDV.

TN v evioyvon g €pgvvag kat g kowvotopiog otnv E.E. amotteitor n dmapén evog «ehkvoTtikoTe-
POL» TAUGTIOV CLVONKDOV. ZVYKEKPIUEVO 01 GUVONKEG AVTES APOPOLV:

* "Yrop&n enapkdv kol VYNANG TototnTog oviporivoy topmv, dniadn dnpovpyic evvoikov mepPai-
AOVTOG Y10 TNV KATAPTION KOl KIVNTIKOTITO TOV EPELVNTAV, dlgvkOAvvoT NG dtd Plov exmaidevong
Kot NG otadlodpouiog otov ydpo g E&TA.

*  Awpdpowon pog woyvpng kpatikng Paons v E&TA ko Bertioon tov deoudv pe ) Popnyavia,
dNAadn Snuovpyio KPATIKOV-101MTIKOV GOUTPAEEDY Kol VIEPEBVIKOV LOPODY GUVEPYOTING, LETO-
©OPA TEYVOYVMGIOG KOl EUTOPIKT] EKUETAAAEVCT] TOV OTOTEAEGUATMOV £PEVVIG.

*  Avantuoén pog duvapikng emyelpnuatiking kovitovpog pécm g E&TA kot pe otoyxo v E&TA,
dNradn TpomOnon cvumpdEewv VYNANG TeEXVoroyiag, xpNUAToddTNOT EXEVOIVCEMY LYNAOD Kivovvou,
VIOOTNPIEN ETAPELDV TEXVOPALCTMV.

*  ATOTEAEOUATIKY] TPOCAPUOYT KOl YPTOT CLCTNUAT®V Y10l TO, SIKOIMUOTO TVEVUOTIKNG 1010KTNG10G
(AIII) ko TpodBnon amoterecpaTkdTEPOV HopemV dayeipiong tv Alll and mapaymyodg kot xpn-
GTEG TMV YVAOCEWV.
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Avtayoviotiko tepiBdiiov mov Ba guvoel v E&TA 610 mAaicto TV KovOovev avIoyovicHoD e TV
evBdppuvon dUOPPOONG KOWVMV EVPOTUIKOV TPOTLTI®V Kl TEXVOLOYIK®V PACE®V, S10UOPPOOT)
TEPIOCOTEPO PIMKDV KAVOVAOV KOl TPOKTIKAOV Y10l TIG KOVOTOUIES.

Evvoikéc ypnUaTOOKOVOUIKES ayOpEG, LOKPOOLKOVOULKT oTafepOTNTO KOl EVVOIKEC POPOAOYIKES
pulpicelg, NAadn pe TNV EKTEAECT] TOV TPOYPAUUATOV TOPOYNG YPNHUATOTICTOTIKOV VINPECIDV
KOl YOPNYNOoNG KEQOAQI®V ETYEPMNUOTIKOD KIVOUVOV, HETAPPVOLLIOT TOV POPOAOYIKOV KAOESTOTMOV
(MOTE VO, TEPLOPLOTOVV TO. OVTIKIVITPO TPAYLATOTOIN GG EMEVOVGEWDV.

ATOTEAEGLOTIKOTEPT] YPNOT TOV KPOTIKOV TNYOV XPNUATOOOTNONG Y10 TIG EMLYEPNUOATIKEG TPWTO-

BouAieg E&TA, dniadn pe pétpa dpeons otpiEng Onme yio Tapddetypo EnLY0PNYGEL, POPOATOA-
Aayég Kot otpi&n TV KEPAANIMY DYNAOD ETLYEPTLOTIKOD KiVOuVOU.

INUovTIKN emiong Bewpeitar 1 avadlopydvooTn TOv £PEVVNTIKOD GLGTNUATOG KOl TNG TPOGPOPAS
YVOONG 6¢ KateuhOuveelg Tov evvooHV TNV AVOTTLEINKT OUKOVOUIKT KOl KOW®MVIKY] TTOALTIKY], OTMG
Yo TOPASELYIA 1) EUPOOT] OE HOKPOTPODECUES GTPATNYIKEG EPEVVITIKNG TOAMTIKNG, 1) EVIGYVOT TNG

KON UOIKNG EPELVAG YO TNV VTOGTHPLEN TNG EKMALOEVTIKNG OAOIKOCING KOl TNG KATAPTIONG VEDV
EPELVNTOV KOOMG KoL TN dnovpyic onueimv avaeopds yio T d1ebvn épguva, 6mwg Kot 1 Pertioon
NG SLO0(EPLOTIKNG AMOTELEGLOTIKOTITAG TV EPEVVITIKAOV WOPLUATOV.

Téhog, 101aitepng onpaciog 6ToryElo AmOTELEL 1| AVATTLEY TOV TEYVOLOYIKAOV VTOSOUMYV TG EMIOTI-
HOVIKTG KOl TEXVOAOYIKNG TOALTIKNG, LEC® TOV EKGVYYPOVIGHOD T®V SIKTO®V, TN PEATI®ON VAIK®OV
VTOJOUMV Kol TNV oVABAOeT) TOL GLGTAHATOS YOPYNONG SIMAMUATOV EVPECITEYVIOS.

[dwaitepng onuaciog Bewpeitor n evioyuon Kot avaTTLEN TNG EMYEPTLATIKOTNTOG TOPAAANAL LE TIG

KOVOTOUIKEG KoL TEXVOAOYIKEG dpacTnplotnTeg. Me otdyo 1 Prdoyun avarntvén kot ) dnpovpyia Bécemv
gpyaoiag, HECM TNG EVIOYVONG TNG EMLYEPNUATIKOTITOGC, 01 TPOCTADELEG TPENEL VO, ETIKEVTPOOOHV oTOl €ENC:

[Ipo®Onon emyelpnuoTKoy TVEOUATOG, SNANST GTNV TAPOTPLVOT] TG ONUIOVPYING EMLYELPT|CEMV KoL
VIOOTNPIEN TOVG GTNV PAGCT) EKKIVIIONG KOl avATTUENG.
[Ipo®Onon g kavotopiog, dnAadn mapakorovdnon g eEEMENG TV TEXVOLOYIDV, VEOL OYXEOLOGLOL
TPOTOVTAOV, AVATTLEN VEOV LOPPOV EUTTOPIOV.
KoAvtepn tpdofaon otn ypnUatodoTnon, 6To TPOYPAULAT Kol 6T dTKTVO DTOGTNPIENG TOV EMLYEL-
PNUOTIKOV TPOCTOOEUDV
Amlomoinon Tov VopoBeTIKoO Kot S1OIKNTIKOV TAULGIOV.
EvaicOntomoinon peyaidtepov apBuov atdopmv 6Gov aeopd TNV EMLXEPUATIKOTNTO, EMITPETOVTAS
TOVG VO, OTOKTCOVV EMYEIPTLOTIKES IKAVOTNTES XAPN LE SpAoTNPLOTNTEG EKTAIOELOTG KoL KOTAPTIONG.
Anpiovpyio tkavod TEPPAAALOVTOG Y10, TNV AVAANYT] KIVOOV®V Kol KATAPYNON TV EUTOSIMV Y10 TOVG
VEOLG EMYEPNUATIEG TOL EMBVUOVY VO dNULOVPYHCOVY HLoL ETLXEIPT|ON.
[p6PAeym emOPKAOV YPMLLOTOSOTHGEDV KoL EYYUNGEWDV Y10l TH YPTLUTOOOTIOT| TMV ETLYEPTUATIKAV GYESIMV.
E&aocpdiion peyoldtepmv poporoyIK@V KIVTP®V.
Avorypo TG EMYEPNUATIKOTNTOG G€ OAa TaL LEAN NG Kowvaviag. Idwitepn Papdtnta o mpénet va
d00el oTig yuvaikes.
Apon 1oV eumodinv otny £vapén ETXEIPNUOTIKNG SpaoTNPOTNTOS, OTMS Y10, TAPASELY LD OLOIKTTIKOT
opaypoi, xpnUatodoTnon, K6oTog Evapéng emtyeipnong, EMUEPICUOS KIVOUVOU.
Avantoén wavotntov kot de€lottav. [Tio cuykekpiuéva, n ekmaidogvon Kot 1 kotdption Oa mpé-
meL val GUUPAALEL 6TV eVBAppUVON TNG EXYEPNUOTIKOTNTAG, LECH TNG AVATTUENG TNG KOTAAANANG
VOOTPOTIOG KOl TNG €VAIGHNTOTOINGNG OGOV APOPA TIC EMAYYEALOATIKEG EVKOLPIEG TTOV TPOGPEPEL M
1010TNTO TOL EMYEPNUOTIO Kot TV Oe&10THTMV.

210 TAAIC0 0VTO, TPWTAPYIKNG oNnuociog Bewpeitar N avATTLEN LOKPOOTKOVOUIK®Y TOATIKOV TOV

Ba ocoppdrovv otn dnuovpyic oTabepov emyelpMUATIKOD TEPPAAAOVTOG, GTN S1ELKOAVVOT| TG TPOGPOCTG
0€ KEQAAOLO, KOl TNV TPOCTAGIO TNG TVEVOTIKNG O10KTNGI0G KOl GUVERTMG GTNV OVATTLET KOVOTOUIKAOY KOt
TEYVOLOYIKAOV dpaotnpot)tev. [Tapdiinia, ot LOKPOOIKOVOUIKES Kol avamTuElokég ToMTIKEG Bo Tpémel va
EMKEVTP®OOVV otV KAPEP®OT IKOVAV KIVATP®V Y10 AVATTUEN KOIVOTOULDV KOl SIGPAALoT TG dnpiovpyiog
VEOG YVOOTG. TNV KOTELOLVGT 0LTH UToPoLV va KvnBobv ToMTIKEG oYeTILOUEVEG LLE TOV TPOGOLOPIGUO TMOV
KOVOTOUIK®V GUGTNUAT®V. XTO TANIGIO AUTO, 1| EVPOTAIKY TEXVOAOYIKN TOAMTIKY Umopel va dadpopatiost
ONUOVTIKO pOAO OTN HEAAOVTIKT £EEMEN TNG TEXVOAOYIKTG DTTOSOUNG TOV ALYOTEPO TEXVOAOYIKA OVOTTUYHEVOV
Kpat®v kol teprpepstmv ¢ E.E.
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O meprpepetokég avicotnreg g EE. npénet va peietnBovv og fabog kat va a&romoinBovv ot xapaén
NG TEPIPEPEINKNG TOATIKNG KOl TNG EMAOYNG TOV TPOTOTMV UE TNV 0&l0TOINoN TOV SUVOUIK®OV TOA®V OvEL-
TTVENG KOL TNV EPOPLOYT|] TOATIKOV OAOKANPOUEVTG EVOOYEVODG AVATTLENG Y10 TOV TEPIPEPELDY. M1 GOPNG
OTPATNYIKN Kot TOAMTIKY O1dpBpwon Oa mpénet va teptAapuPdvel OAOVG EKEIVOVG TOVG TPOVAPEPUEVOLG TTOPA-
yovteg mov Ba supfdrovv ot peiwon g afefordtnTag Kot oty adénomn Tng EUTIGTOGVUVNG GTOV KUPEPVNTIKO
OYEOLOGHO KOl TI OTPOTINYIKN. L€ QVTO TO TAAIGIO GLGTIVOVTOL Ot EENG GTPUTNYIKES KATEVOVVGELC:

*  XpNomn TeOV TEPLPEPELKDY TOAMTIKAV Y10 TNV avATTLEN TOV avBpdTivou duvapikoD.

* Evioyvon g avtayoviotikdtntoag ot fdon cuvepyasimy.

* Evioyvon tng otkovopkng amodoTikodTnTag Ue TOATIKEG CUYKAIoNG.

*  Avamrtuén g TEPLPEPELOKNG SLAKVPEPVNONG LLE GUVETELD AVOPOPIKEL LUE TIG EOVIKEG TOMTIKEC.

H evioyvon g eBvikng Kol mTepLpepelokng KOVOTOMKNG SpaocTnploTNToS OmatTel EVIATIKEG TPOCTEL-
Beleg amhovotevong kat eEopBoroyicpod tov emyelpnpatiko tepidriovioc. Edv eaieipBoldv ovolaoctikd
EMYEPNUATIKA KOl OEGIKA eUTOOLA, 1 ATAOVGTEVCT] TOV KAVOVOV KOl TOV dadIKacldV o€ kife 6Tad0 g
EMYEPNUATIKNG OPACTNPLOTNTOG UTOPEL VoL 00N YNOEL O PEYAADTEPT] SIOPAVELN KOl OTOTEAECUATIKOTNTO, TO-
YOTEPT OVTOTOKPIOT OE VEEG EMEVOVTIKEG EVKAPIES, OAAG Kot VO O1EVKOADVEL TIC Apeces EEves emevdvoels. Ta
Tapomave Bo Tpémel vo uvoLalovTal GUESO. LLE TV AVATTVUEN TNG GTPATNYIKNG OKEWYTG KOL TG OVTOYMVIGTIKNG
duyeipiong Kot d1oiknong.

Téhog, avaEopIKa e TO TANIGIO TV TOATIKOD GYESIGUOV KOl TOV TPOTEPULOTHTMV GTNV EAANVIKN
TEYVOLOYIKT] KOl KOAIVOTOWIKT TOALTIKT, Ol TPOTEPAULOTNTEG GTOVG TOUEIS aVTOOS Ba Tpémet va supfdrovy otV
OVTUUETOTION TV SVCAEITOVPYLDV KOl TEPULTEP® OTN dNovpYia TV Tpobmobécewy exelvov mov Ba amo-
TEAEGOLV £VALOUO Yo pio avortuélokn duvopikn Paciopévn oty owovopio g yvoone. H meprpepeiokn
TEYVOLOYIKT] TOMTIKY] TPENEL VO EVOAPPOVEL TIG TEPLOYEG VO AVOAGPOVY VEEC KAVOTOUIKEG OPAGTNPLOTNTES Kol
va avantoovy v E&TA. Ot Bacikéc katevfHvoelg g Te(VOAOYIKNG TOMTIKNG TPENEL VoL GTOYEVOVY OTaL ENG:

* Tlpoaywyn TG KOVOTOUIOG, TOV VE®V LOPO®V YPNUATOdOTNONG, EVBEPPLVOT OpYIKOV ETEVOVTIKOV
oyedimv, Tpoddnon eEEOIKEVUEVOV ENLYEPNCIOKAY VINPECIOV, EVIGYLOT] TNG LETAPOPAG TEXVOLOYIOG

* Evioyvon tov adiniemdpdoemv petald tav emyelpnoemy, e Tptofadiiog ekmaideuong Kot Tov
EPELVNTIKAV 10pVUATOV.

*  EvBappuvon tev PKpOV ENLYEPTCEDVY Y10, VO TPAYLLATOTTOG0VY dpactnplotntes E&TA.

*  ATOmOoN Kot avATTLEN TG Plopnyavikng cuvepyaciog.

*  Avimtuén Tov SeE10THTOV KOl TOV TPOGOVI®OV TOV avlpdTvou SuvapKoD.

*  Avénon g {tnong Yo véa yvmon kot epeuvnTikd amoteAéopata oty EALGSa, pe advénon enevdvoe-
MV O TOUEIG «EVTOOTG YVMOGCTG» KOl AENOT| ATUGYOAN GG EPELVITIKOD TPOCHOTIKOD GE EMYELPTOELS.

*  AvodopyGvmoorn Tov €pELYNTIKOD GUGTHLOTOG KO TNG TPOSPOopdg yvdong otnv EALdda pe avampo-
GOVATOAGUO TPOTEPALOTHTOV GE KATEVOVVGELS TOV ALPOPOLV TNV OKOVOUIKT KOl KOWVMVIKT AvATTUED
KoL EVIoYLOT TNG KOO ILOTKNG EPEVVAG.

*  «AmeyKA®PBIOUO» TOL EAANVIKOD EPEVVITIKOD GLGTNOTOG KOl TTEPALTEP® AVOLYH oTOoV d1ebvn Ydpo,
pe avénon 01ebvav cuvepyastdv Kol ToloTikn PEATIOON TV EAANVIKOV GUUUETOYDV GE EVPOTAIKA
Ko 61e6vn Tpoypdupata.

*  AVAmTuén TV TEYVOAOYIK®OV DITOSOUMV TNG EMIGTNUOVIKNG KOl TEXVOAOYIKNG TOATIKNG LLE EKGUYYPOVIGLO
TOV NAEKTPOVIKAOV SIKTO®V Kot avoFABLIGT] TOU GUGTHLLOTOG XOPTYNONG OUTAMUATMV EVPECLTEXVIOS,

*  A&10m0iINGoT TV GLYKPLTIKOV TAEOVEKTIUATOV TNG XDPOG GTO TAOIGLO TNG AVATTLENG TG TEYVOAOYI-
G TNG TANPOPOPIKTG KO TMV TNAETIKOLVOVLDV.

*  Avdmruén tov debvoic, pecoyelakov Kot foikavikov porov g EAAGSaG, péca og éva o 16oppom-
HEVO GUOTNUA TEPUPEPELOKNG AVATTVLENC.

* IIpo®bnon tov £py®v LVITOSOUNG KAVOTOUIOG KoL TAPOPOPIKNIG.

*  Métpa otpiEng g omacyOANoNG Kol TEPLOPICUOD TNG OVEPYING LLE OTOJOTIKY| AITOPPOPNCT TOV
avOpOTIVOL SVVOIKOV.

*  A&omoinomn g kpioung palog MpuE.

*  Opobémnon piog N TEPEGOTEPOV KAAE TPOGIOPIGHEVMV OTKOVOUKADV dPOCTNPLOTITAOV LE GUYKPL-
TIKO TAEOVEKTTLLAL.

*  Anpiovpyia kot a&lomoinon TV VTOSOUDY TAPUYDYNHG YVMOONS KO TNG TALPOYNG TEXVOAOYIK®OV VI PE-
oLV, OGS Y10, TOPASELY O TOVETIGTHILO, EPEVVITIKA KEVTPO KOL EPYOCTIPLA.

*  Anpiovpyio 1oVp®V S0GVVIEGEMV KOl SIKTOMV GLVEPYACING, OTMG Yl TAPASELY o KON £pevva,
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AVTOALOYEG TPOCMOTIKOD, KOWVEG TATEVTES, AYOPA EEOTAIGLOD KO UNYAvVILATOV, cOVOEST) BE@PNTIKNG
KOl EUTELPIKNG EPEVVAG LLE EMLYELPNGELS KL EPELVTIKOVS OPYOVIGLLOVGE.
Evioyvon emyelpnUoTikng, KOWVOTOUIKNG Kol GUVEPYOTIKNG KOVATOUPAG Ol LOVO GOTIG EMLYELPTOELS
OAAG KO GTOVG TEYVOAOYIKOVG POPELG KO OTA TAVETIGTILLLOL.
AvanTtuEn Kovovikod KeQaAoiov Kot S1odtKacieg GLAAOYIKNG OpACTG.
Evioyvon S1dpopaov popedv emevoutikod KePalaiov, VEX Kol KOIVOTOUIKA XPTLOTOOIKOVOUIKA €p-
YOAgia.
Anpiovpyio EEIOIKEVUEVOV EKTOLOEVTIKMY TPOYPOUUATOV OTIS TEPLPEPELES.
Anpovpyio EPELVNTIKAOV TPOYPOUUATOV GE TOMIKE EPEVVITIKA KEVTPO KO TOVETIGTHLLLCL.
Emevdvoeig og mponypéva kot eE€101keu eV, SIKTVO LETAPOPDVY, TNAETIKOWVOVIDV Kol GAAEG YEVIKES
VTOOOUEC.
E&dderym eumodiov avtaymviopoy Kot eEumnpETNoTG KOVOTOUIK®Y TPOTOROVADV TOV ENLYEPCEDV.
Avadlopyavmon dMUOCLOV DINPESIOV Kl TOV POCTKOV DTOSOUOV.
[IpoondBeieg mpocérkvong EEVmV eneviVcE®V.
Anpiovpyio Kol ETEKTOCT) PLOUNYOVIKAV KOl ETLCTNLOVIKOV TOPKOV.
O xowonpatiec E&TA og topeig eBvikng mpotepoardtnrac.
[poypappato evBappuvens g £PEVVOC, TNG LETAPOPAS Kot TNG d1Ad00NG TEYVOLOYIOG OTIS EMLYELPT-
o€l1G, kaBmg kot Tpoypappata 61e6vods ETIGTNUOVIKNG Kol TEYVOAOYIKNG GLUVEPYUCIOG.
EvaieOntomoinon tov kool og véeg TeEXVOLOYies KOt DTOGTNPIEN EPEVVITIKMY LOVAI®V Y10 TNV TPO-
TUTOTTOINGT KoL TNV EUTOPIKN EKUETAAALELOT EPEVVITIKMOV OTOTEAECUATOV KOt TN dnutovpyia vEmv
emyepnoenv (spin-off).
H avantuén E&T [dpkav kot Ogplokottidmy enyepnoemy EVIOOTS yvaons Kabdg kot 1 avamtuén epguv-
TIKDOV KEVTPOV Kol SNUOGLOV EPYOCTNPIV TPOG TNV KATELBLVOT| TOPOYIG VI PEGLMY TPOG TIG EMLYEPTOELS,
H mpomBnon g 6pdiong yia T onpovpyio TEPIPEPEINKDOV TOAMY KOIVOTOUING, [LE TNV OTOia EMOID-
KETOAL 1] TPOMON G OAOKANPOUEVIG GTPATNYIKNG Y10l TNV KOUVOTOUIN GE TEPLPEPELNKO EMITESO KOL TNV
avAmTTLEN AVOTTLELNK®Y GYESIMV GE TOUELG TPOTEPALOTNTOG TNG TEPLPEPELUG.
H dnuovpyla véwv E&TA vnodopmv Le véa epeuvnTicd KEVIpa, OTme Yo Tapadetypo 6to Atyaio,
ot Oeocala, otn Avtikn EAAGSa kar otnv ‘Hrerpo.

Emiong dwitepn onuacio £yl n evioyvon G EMYEPNUATIKNG AVAANYNG KOIVOTOMK®V dpaGTNPlo-

TOV. QG EVIGYLTIKOL HoYAOT TV W1OTIKOV dOTOVAV Yo EPELVO. KL OVATTTLET UTOPOUV VO AELITOLPYNGOLV M
GUVOEDT] TV TOVETIGTN MV KOl TOV EPEVVITIKAOV KEVIPMOV LLE TIG EMYELPNOELS, LLE GTOYO TN OLAYVON T®V EPEL-
VITIKOV OTOTEAEGUATOV KOL TG YVAONC, 1) EVIOYLON TNG EMLYEPTUATIKOTNTOC KOL 1) TAPOYN KVATPOV UE GTOHYO
TN OETIKN LETAGTPOPT] TOV EMLYEIPTLLATIKOD TVEDLLOTOG TTPOG TIG KOVOTOUIKES OPOOTNPLOTNTES.

Optopéva amod o Kuplotepa peyEdn mov tpocdiopilovv kot cLUPAAAOLY GTNY avamTuEn TG EMLELPT-

HATIKOTNTOC, OTN SNUIOLPYIL TOV GVYYPOVOL ETLYEIPTLLOTIKOD TEPIPAALOVTOG KAl GTNV EIGOYMYN TEYVOAOYIK®DV
KOl KOLVOTOUIK®V dPacTNPLOTHT®V 0popodV To eENG:

Bektiowon tov emyeipnuatikod khipotog Kot fedtioon e mototikng 0éong e EALGdog amd de-
Bveic opyavicpov, 6mwg ot R&I kot Moody.
Beltioon tov dnUoGIovoUIK®Y HeYEdmVY TG YDPOS.
AvEnoN TV ETEVOVGEDV.
Kpatum moirtikn kot ta S1dpopa kKivnpa, OTmg Yo TaPASELY LD 1) QOPOAOYIKT oTofEPOTNTA.
ADENON TOV KOIVOTOUIKMV KOl TEYVOAOYIK®OV SpOCTNPLOTATOV TG XDPOG.

H avdamruén g emyelpnpotikdTNTOG Kot 1) EVIGYLGOT TG AVTHYMVIGTIKOTITOG OVAUEVETOL VO GULPAAEL

ONUOVTIKA 0T, 5NG:

AvENON ™G amacyOANONG Kot LEIMOT TOL TOCOGTOV AVEPYING, OTOL GLUPAAAEL GTN dMovpYia VEDY
0éoewv epyaciag kol 6TV AvATTLEN LE TNV OTOTEAEGUOTIKOTNTO TMV VPICTOUEVOV ENLYELPTICEMV KoL
TN dnpovpyie Kot avAmTuEn TV VE®V EMXEPNCEMV, APO KOl GTNV EMITEVEN TOL PACLKOD TOATIKOD
otdYoL NG Peltioong e evnuepiag oTNV TEPLPEPELQL.

Beltioon ¢ mopayyikdTnTag Kot EVIoLon TG Topay®yIKng tKoavOTnToG.

AvENON TG AVTOYOVIGTIKOTNTOG KOl BaciKOg TapAyovTos yio T PEATI®OON TG QVTAY®OVIGTIKOTNTAG,
OOV o1 VYNADTEPEG EMOOGEIS TOL OPEIAOVTOL GTNV KAVOTOWIM, OTNV €160 y®YN VEWV HeBOd®V Kal
SLOSIKAGIDV Kol VEDV TPOIOVIMV PEATIOVOLY TNV OVTAY®OVIGTIKOTNTO TN OUKOVOUING GUVOALKG.
AmelevBep®VEL TO SUVOUIKO TOV TOATMV KOl TO, ATOUA, LTOPOVV Vo, 0ETOVY VYNAGTEPOLG GTOYOVG KOl
VoL ETLTLYXAVOLY VYNAOTEPEC BEaELg Kol kKaAdTEPO PloTid emtinedo.

Beltioon tov puludv avartuéng kot sunuepiog.
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Me 5ed0pEVEG TIC OMUOVTIKEG OTKOVOUIKES Kot TEYVOAOYIKES eEEMEELS KO 6TO TAOIGLO EVOG OVOIKTOV

O1KOVOLIKOV TTEPIPAAAOVTOC, 1 EVPOTAIKT OIKOVOUIN YPELALETAL VO EVIGYDCEL TIG TAPAYMYIKEG TNG LKOVOTNTEG
Kot vo, oTnpi&eL TNV avToy®mvieTIKOTNTA TG o€ Tpio factkd onueio:

TNV KOWVOTOUI0 Ko TNV TEYVOAOYIKT| avafaduc,
TNV EMLYEPNUOTIKOTNTO, KO
TNV onacyOANoN.
H xatédAdnin moltikn pmopei va cupPaAel oty avénon Tov emmEd®mV TG KOUVOTOMKNG EMLYELPT Lo

TIKOTNTOG MG 0KOAOVOmG:

Anpovpyio TEPIGGOTEPOV EMYEPTLATIOV KOL AVOLYU TNG EMLEPNUATIKOTNTOS GE Ol TaL PEAN TG
kowaviac. [daitepn Bapdra Ba tpémet va dobel oTig yuvaikes kot og evmabdeig opddeg Tov TANBVGLOD,
evo Ba Tpénel va cuveyloTel 1) Tpoomdfeia SNUIOVPYING VANPESIDOV GTHPIENG VEDV EMLYEPTCEDV.
Meimwon Tov eumodiov otnv &vapén TG EMYEPNUATIKNG OPACTNPLOTNTOC, OTMG Y10 TOPASELY L OL
S1oknTIKol Qpaypol, YpPNHOTOdOTNOT, KOGTOG EVOPENG EMYEIPNONG, EXUEPIGUOC KIVOHVOD.
H npdéoPaon otn ypnuatodotnon eivor omapaitntn yio v ovantuén, aAld toidég MUE avtipeto-
milovv dvoKoAieg EMEDN 1 AYOPE ETLXEIPTLOTIKAV KEPAAAI®V deV Elval APKETE OVOTTUYUEVT KOl Ol
tpdmeleg Tetvouy va amo@edyovV TN Savel0d0TNoT VYN0V Kvdhvov. Ot emevOVOELS EMYEIPTLATIKDV
KEPAAAIWOV ETAPIKMV GUUUETOYDV OTOTEAOVV OOTELECLOTIKO LEGO AVATTUENG TOV EMLYEPTLATIKOV
SVVaATOTTOV TOL SLOPOPETIKE Bo TOV AVEKUETAALEVTEC.
[pénet va evBappuvBel  avainym pickov Kot 6mov ¥peldleTal 1 KOWOVIKY avoyn OTNV omxoTuyid.
H exmaidevon kot 1 katdption Ba mwpénetl va cvufdiiel oty evBappvuvoT TG ETYEIPNUOTIKOTNTOG,
LECM TNG OVATTLENG TG KATAAANANG VOOTPOTING KOl TNG ELAGONTOTOINOTG OGOV 0POPd TIG ENAYYEA-
HOTIKEG EVKALPIEG TTOV TPOGPEPEL 1] 1OLOTNTA TOV ENXLYEIPNHOTIO KOl TV SEI0TTMV.
H peiwon g ypagelokpatiog, mov eEakolovbel va amotelel Paocikd mpofinpe otn Soiknon g
emyeipnong.
H My xotdAAniov pETpov Kol poporoYIKOV KIVATP®V UTopel va cupPdAiel otny emPioon, Tpod-
Onom Kot avamTuén TV ETEIPNOEMV.
PN TOV EMYEPNCEDV Y10 TNV 0EIOTOINGCT TOV YVOGEMV KOl TOV VE®V EVKOIPLDV, OTOV Ol ETL-
yepNuatieg TPEMeL va Exovv eEMOTPEPN TPOGAVAUTOAMGUO, VO, a&lOTO100V KAADTEPA TNV ECOTEPIKN
ayopa Kot va avTIeToni{ouy KaAdTepa TNV TPOKANOT| TG TOYKOGULOTOINoNG.

H neprpepetoxn texvoroykn moAttikn Tpénel va evBappOVEL TIG TEPLOYEG VAL OVAAGBOVV VEEG KOVOTOLL-

K& OpaotnprotTtes kot va avantvéovy v E&TA. Ot facikés katevfHvoelg TG Te(VOAOYIKTG TOMTIKNG TPEMEL
Vo 6ToXEVOVY oTa EENG:

[Ipoaywyn ™G KOVOTOUIOG, TOV VE®V LOPO®V YPNUOTOdOTNONG, EVBAPPLVOT OpYIKOV ETEVOLTIKOV
oyedimv, Tpoddnon eEeOIKEVUEVAOV ETLYELPTCIOKMY VINPECLOV, EVIGYLOT) TNG LETAPOPAS TEXVOLOYINS.
Evioyvon tov aAiniemdpdoemv petald tov emyelpnoemy, e Tpltofadiog ekmaideuong Kot Tov
EPELVNTIKAV 10pVUATOV.

EvBdppuvon tov pikpdv enyepnoe®y yio va Tpaylatonotoovy dpactnpotntes E&TA.

ATO®OT Kot ovATTUEN TG Plopnyavikng cuvepyaciog.

Avantoén tov 6e£10TNTOV Kol TOV TPOGOVIOV TOL avEp®OTIVOL SUVAKOD.

AvENoN g (ong o véa yvaon Kot epguvntikd omotedéopato otnv EAAGSa pe avénon enevdvoe-
OV 0€ TOUELG «€VTaomg YVMOoNS» Kot avENon amacyOANoNG EPEVVITIKOD TPOCMTIKOD GE EMLYEPNCELS.
AvadlopyavmoT Tov PEVVITIKOD GUCTHUATOG KOl TG TPOoSPOPis yvmong otnv EALGda pe avampo-
GOVATOAGUO TPOTEPOLOTITOV GE KATEVOVVGELS TTOV ALPOPOLV TNV OKOVOUIKT KOl KOWVMVIKT AvATTUED
KoL EVIoYLOT TG AKAOILOTKNG EPEVVAG.

«ATEYKAOPBIGUO» TOV EAANVIKOD EPEVVITIKOD GLGTHOTOG KOl TEPALTEP® AVOLYHa oToV d1ebvn Ydpo,
pe avénon d1ebvadv cuvepyastdv Kol ToloTiKN PEATIOON TV EAANVIKOV GUUUETOYDV GE EVPOTAIKA
Kot 61ebvn TpoypdupaTa.

AvamTuEn TmV TEYVOLOYIKOV DVTOSOUMY TNG EMICTILOVIKIG KOl TEYVOAOYIKNG TOAMTIKNG LLE EKGUYYPOVICUO
TOV NAEKTPOVIKAOV SIKTO®V Kol avofABLIGT] TOU GUGTHLLOTOG XOPT YOG OUTAMUATMV EVPECLTEXVIOS,
A&omoinon TmV GUYKPITIK®V TAEOVEKTNUATOV TNG YDPOG 6TO TAAIGLO TNG AVATTLENG TNG TEXVOLOYi-
0G TNG TANPOPOPIKNG KO TMV TNAETIKOWVMOVIDV

Avantoén tov d1ebvong, pecoyelakov kot Baikavikov porov g E.E., péoa o€ £va o icoppomnpévo
GUOTIULO TEPLPEPELOKNG AVATTUENG.
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* IIpo®bnon tov £py®v VITOSOUNG KAVOTOUIOG Ko TAPOPOPIKNIG.

*  Métpa otpiEng g amacyOANoNG Kol TEPLOPICUOD TNG OVEPYING HE OTOJOTIKY| AmOpPpPOPNCT TOV
avOpOTIVOL SVVOIKOV.

*  A&omoinomn g kpioung pafoc MuE.

*  Oprobémnon piog N TEPEGOTEPOV KAAE TPOGIOPIGHEVMV OTKOVOUIKADV dPOCTNPLOTITAOV LE GUYKPL-
TIKO TAEOVEKTTLLAL.

*  Anpiovpyia kot a&lomoinon TV VTOSOUDY TAPUYOYNG YVMOONS KOl TNG TALPOYNG TEXVOAOYIK®OV VI PE-
oLV, OGS Y10, TOPASELY O TOVETIGTHILO, EPEVVITIKA KEVIPO KOL EPYOCTIPLA.

*  Anpiovpyio 1oXVP®V S0GVVIEGEMV KOl SIKTOMV GLVEPYACING, OTMG Yl TAPASELYa KON €pevva,
AVTOALOYEG TPOCMOTIKOV, KOWVEG TATEVTES, AYOPA EEOTAIGLOD KO UNYAVILATOV, GOVOEST) BE@PNTIKNG
KOl EUTELPIKNG EPEVVAG LLE EMLYELPNGELS KL EPELVITIKOVS OPYOVIGLLOVGE.

* Evioyvon emyeipnUoTiKng, KOWVOTOUIKNG Kol GUVEPYOTIKNG KOVATOVPOG O)l LOVO OTIG EMLYELPTOELS
OAAG KO GTOVG TEYVOAOYIKOVG POPELG KO OTO TAVETIGTILLLOL.

*  Avamtuén Kowovikol Ke@oAaiov Kot dadiKacieg GLAAOYIKNG dpdong.

*  Evioyvon S1popmv Hopp@hv ETEVIVTIKOD KEQGOANIOD, VEX KOL KOVOTOLIKE YPTLATOOTKOVOLLUKE EpYyoeio.

*  Anpiovpyio eEEOIKEVUEVAOV EKTOOEVTIKMY TPOYPOUUATOV OTIC TEPIPEPELES.

*  Anmovpyio pELYNTIKOV TPOYPOUUUATOV GE TOTIKE EPEVVITIKA KEVTPO KO TOVETIGTYLLLOL

* Emevdvoelc og mponypéva kot eEE101KEVIEVO SIKTVO LETOPOPDV, TNAETIKOWVOVIDV KOl AAAEG YEVIKES
VTOOONEC.

o E&hewym gumodiov avtaymviopoy Kot eEumnpETNong KAVOTOUIK®Y TPOTOROVAADV TOV ENLYEIPCEDV.

*  Avodopybvoor nNUOCLOV DIINPESIOV Kol TOV PACIKOV VITOSOUMV.

* IIpoondBeieg Tpocérkvong EEVmV ETeVOVCEMV.

*  Anpiovpyio kot ETEKTOOT) PLOUNYOVIKAV KOl ETIGTNLOVIKOV TAPKOV.

Zrpatnykoc o1oyog g E.E. mpéner va givor n evioyuon g KOVOTOUIKNG EXLYEPTLATIKOTNTOC, V1O-
OetOvTog TIg ToMTIKEG ekelveg Kot emnpedlovtag Tovg TPOGdIoPIoTIKOVS Tapdyovieg Tov o cuufdiovy 6
dnpovpyio Tov KOTAAANAOL TEPPAALOVTOG TO 0Toi0 Bal emMTPEMEL GTOVG EMEPTLATiES VO EEKIVIGOVY, VoL OM-
LLLOVPYNOOVV VEEG EMLYELPTOELS, VO SNILIOVPYHOOVVY WLE TNV EXLXEPTNUOTIKOTNTE TOVG VEES KOl KOAVTEPEG BECELS
aracyornong. Oleg o1 yopeg g Evponaikrg Evoong mapéyovv péca mpodinong tng entyelpnpatikoTnTag,
1060 LEC® AUECHOY OGO KOl HECH EUUEC®V KIVATPOV, OTWOG Ol POPOLOYIKEG OTAAAAYES, Ol ETMLYELPTLOTIKES
GLUTPAEELS WOIMTIKOD Kol SNUOGLOL TOUED, 1) EVIGYVOT] SIKTO®V KotvoTopiog, kKafdg Kot 1 Tpootacio TV dtkot-
OUATOV TOV ATOPPEOLY Ao TNV TOPAymYT véag yvaons. Ztnv Evponaikn ‘Evoon n dueon evioyvon g ent-
YEPNUATIKNG EPEVLVOG KL AVATTUENG TAPAUEVEL DYNAT], LECH GPECOV EMDOTNCEMV KOt YPNUATOOOTNONG EMEV-
SVTIKOV GYEdIV G £pEVVA KO AVATTLEN, TAPOAO TOL Ol EUUEGES EVIGYVGELS, OGS Ol POPOAOYIKES OTOAALYES,
apovctalovy avénTikn Tdor, Wiaitepa o ydpes Onws N Avotpia, n Oviavdia, 1 OAlavdio, n Noppnyia kot
10 Hvopévo Baciieto. AAAG akOpo Kol 01 DTOAOITEG YMDPEG £YOVV apyicEL Vo KaTevBuvovTal Tpog TV evicyvon
NG WIMTIKNG €PELVOG Kol avATTUENG HECH TAPOYNG EUHECHOV ETEVOVTIKOV KIVTP®V, KUPIWG EVIGYVOVTOS TN
dnpovpyio dSiKTH®V dlepyaciog Kol d1dyvong TG TEXVOAOYING KOl TNV OTAAOLYY| EMLYEPNUATIKOV EUTOdI®V,
waitepa 6oV apopd 6T dNUOVPYIN ETLYEPNUATIKOV GUVEPYUSIDOV. O OTOTELEGHATIKOG OYEOAGILOG TV TTO-
MTIK®V givorl onuavtikdg, oyt LOVo yio TV evicyvon TG KOvoTopiog, oAAL Kot yiol TV OTOTEAECUATIKY GUL-
BoAn Tovg 6TV AVTOYOVIGTIKOTNTO KoL TNV OIKOVOLIKT avamTTuén.
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Kpirmpuo a&roroynong

Kpurpro a&roroynong 1

HeprypdyTe GVVOTTTIKA TOVG KUPLOVG TAPEYOVTES 0L 070101 ETNPEALOVY OPVITIKA
™mv Tpo®Onon g Kavotopikilg emyeipnpuotikotyrag oty E.E.

Anavtnon/Avon

2mv Evponaiky ‘Evoon, poiovott &gl mapovciaotel feAtimon oty aviamtuén KavoTopdy, mTopoInpeiton
YopUNAG emimedo eBVIKOV KOl TEPLPEPELOKDV TEXVOAOYIKMV OPACTNPLOTHTMV, Kot 101aitepa oTIG AyOTEPO €V-
vonuéveg meprpépeteg e E.E., 10 onoio opeidetan o évav cuvivacud mapoyovioy, OTmG Yo TaPAdELY LA 1|
AOVVOUIN TOV KEVIPIKMY Kol TEPIPEPEINKDY OPYDV OVAPOPIKA LE TN dNUovpyio TEYVOAOYIKNG VTOSOUNG, M
adVVOie TOPOYNG KIVITP®Y Y1 TV VAANYT ETEVOVCEMV GE KAVOTOMKES SLOOIKAGIEG, 1| ATOVGIO EPELVITL-
KOV 13PUHATOV KOl OPYOVIGUAOV, 1) EAALEIYN SIKTO®V KOLVOTOUIK®Y dPUCTNPLOTTOV, T 10YVA ETLYEPTLOTIKA
KivnTpa Kot ETLXEPLOTIKY KOVATOOpa. Emiong to pkpo péyebog g ecmteptkng ayopds Ko 1 xapnin &itnon
Yo VYNAN KovoTopio £(00V EXNPEAGEL APYNTIKA TV VATTUEN VE®V TEXVOLOYIDV, eEontiog Kupimg TV 0KO-
AovB@v TopayOVI®V:

Meydlov ap1Bpov pkpov kot pecaiov peyébovg enyelpnoemv (MUE), mov cuvnfwg dtotkovvtot amd
TOV 1OLOKTITI-ENLYEPT LOATIOL

"EAAenym ekteTopévng teXvoAOYIKNG VTOOOUNG KOl KOVOTOUK®OV SpOCTNPLOTHTOV.

Mikpd oyetikd péyeog tng eyydpLog ayopas, e ATOTELEGILO VO VITAPYOVY TOAD HKPAE TOGOGTA 101~
OTIKOV ETEVOVGEDV Kot ¥pnuatoddtnons oe E&TA.

Avcpevég poporoyikd KoBESTMS Kal Ypapelokpatia, Tov eunodilouv v evioyvon Kot avamtuén Tov
VIOY®VIGLOV.

[epropropévoc apBudg emyeiprioewv pe ecmteptkéc dpaoctnprotnte E&TA kot EAdeyn mopwv mov
0o pmopovoav va aglonomBovv og dpactnprotnteg E&TA.

Avumap&io SIKTOOV GUVEPYAGTOG LETAED TOV OVADTEP®V EKTAULSEVTIKAOV WOPVUATOV KOL TOV EPEVVITL-
KOV QOPEDV LIE TIC EMLYEPTOELS.

AvenapKn CLUGTILOTO LETAPOPAG KOl d1iYLONG TEYVOAOYIOG.

Kpimpro a&roroynong 2

MeprypayTe oVVORTIKE TOVS KVPLOVG TPOGOLOPLOTIKOVS TTAPAYOVTES
g TEYVOLOYIKIG TolTiKNS oty E.E.

Amavtnon/Avon

O eyvoroykéc moatikég otny Evpondik| Evaon ennpedotnikay amd éva Lely o TpOGOopIeTIK®Y TOpUyOVIMV:

To pikp6 péyebog tng ecOTEPIKNG aryopag kot 1 younAn &fnon yia teyvoAoyies, kabdg Kot 1 amovaciol
VIOGTNPIKTIKAOV OL0IKNTIKMV KO YPTLOTOOIKOVOUKMV KOl YPNUOTOTIGTOTIKOV SOUMV OV OEV ENE-
TpEYAV TNV Tpo®inon Tev enevdutikdv dpactnplotitov o E&TA. H adénon tng amoterecpoticd-
NTOG otV €PELVO Kol oTNV Kavotopia glval otevd e€aptnuévn amd tn dnuovpyio pog eAdyotg
«KPIoIUNG TOGOTNTOCH EPEVVITIKMV KoL TEYVOAOYIKADV OPUGTIPLOTHTOV.

Ot ToMTIKEG TOV EPAPUOGTNKOAY GTOV TEYVOLOYIKO TOUEN £dMGOV EUPACT KLPIOG GTN LETAPOPA TNG
TEYVOLOYLOG KOl MYOTEPO GTNV AVATTLEN TV EYYDPLY TAPUYOUEVOV TEXVOROYIDV.

H amotuyio avoaeopikd pe v Topoyn EPELVNTIKAOV d1AGLVIECEMVY, DGTE Vo Tpombnbdovv ot kawvo-
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TOHKEG OPUCTNPLOTNTES, KAOMG KOl O1 SLOPOPETIKES AVOTTLELOKES KOl TAPAYDYIKEG TPOTEPAULOTITES.
O1 texvoloyIKES oTpatnyIKES dev avantuyOnKav 6To TAAIco TG GLUVEPYAGING [l GUVOLAGUEVES TTO-
MTUCEG OTOG 1) EKTOLOEVTIKT, 1) TEPLPEPEINKN KOL 1 PLopnyovikn ToMTIKY Kot dgv 60ONKavV emapK|
emevoLTIKA Kivtpa otnv E&TA.
H teyvoroyi modttiky £€6maoe 110iTepn EUPACT GTN CLYKEVTIPMOT TMV KALVOTOULIK®Y OPAGTNPLOTH-
TV GTOV ONUOGLO TOWEN KOL TO YEYOVOS QVTO TEPLOPLOE TNV AVATTLEN TG KALVOTOUING GTOV 1010TIKO
topéa. Emiong to ypopelokpatikd cOGTNIO KOl O GUYKEVIPOTIGUOG OTOTEAOVV TO. PUCIKA EUTOSIOL
OTNV AVATTLEN TOV TEPLPEPELOKDY KAVOTOMK®OV dpaotnprotitev. Ta kupidtepa onueia givar n on-
povpyio VE®V KOVOTOUIK®Y ETLXEIPNOE®YV, Ol eE0Y@YEG TPOIOVI®MY £VGTAOTNG YVMONG, N PelTion
TV pepdinv otig d1edveic ayopés, 1 AVIOy®VIGTIKOTNTA Kol 1) EVIGYLOT TNG EAKVGTIKOTITAS Y10 TTPO-
6€AKvon eneVOVCE®V.
H meplopiopévn emyeipnUoTiky KOUATOOPA ETIONG EXNPENCE APVNTIKA TNV AVATTLEN TOV KOLVOTOLL-
KOV dpasTNPLOTHTOV.
H owovopukn 0peomn Kot 1 TEPLOPIGUEVT EXEVOVTIKY] OPACTIPLOTITA EMNPEACOAY TEPULTEP® UPVITUKEL
TNV aVATTUEN TOV KOIVOTOUIK®V dpaotnprotitev kot e E&TA.

Ot poacdoxieg yio To LEAALOV QOLTOVV 10 OAOKATPMUEVO KO TPOGEKTIKO GYESIOCUO KOt T ATapOiTT)-

T HESA Y10 VO LTOPEGOLY VOl AVOTTTOEOLV KO VAL LTTOGTNPIEOLV TIC dpacTNPLOTNTESG TNG Kotvotopiog. I avtd n
TEYVOLOYIKT OTPOTINYIKN Bl ETpene va GuVOLACTEL e P evpeio KAMILOKO OIKOVOHIK®YV, BEGUIKAOV Kol faciKmdV
LETP®V DTTOJOUNG.

Kprmpro a&roroynonc 3

AvaADOTE TO KOPLO GTOLYEL0 PLOG TTOALTIKIG AVOQOPLKA IE TNV EVIGYVON
NG KOVOTOMIKIG emyelpnpatTikoTnToS oty E.E.

Anavtnon/Avon

H kotdAAnin molrtikn pmopei va cupfarel otny avénon tov enmES®V TG KOIVOTOMIKTG ETLXEPTLOTIKOTITOG
¢ akoAovOwg:

Anpovpyio TEPIGGOTEPOV EMYEPTULATUOV KO AVOLYLO TNG EMLEPNUATIKOTNTOS GE Ol TaL LEAT TG
kowaoviag. [daitepn Bapdra Ba mpémet va dobel oTig yuvaikes kot g evmabeig opddeg Tov TANBVopOD,
evo Ba Tpémel va cuveylotel 1) Tpoomdfeia SNUIOVPYINS VANPESIDOV GTHPIENG VEDV EMLYEPTCEDV.
Meiwon tov gumodiov otnv Evapén TG EMYEPNUATIKNG OPACTNPLOTNTOC, OTMS Y10 TOPASELY L OL
Srotkn kol epaypol, YpNHETOdOTNOT, KOGTOG EVOPENG EMYEIPNONG, ETLUEPIGUOC KIVOHVOV.

H npdéoPaocn ot ypnuatodotnon eivor omapaitntn yo v ovantuén, aAld toirég MUE avtipeto-
milovv dvoKOAiEg EMEDN 1) AYOPE ETLXEPTUATIKAOV KEPAAAI®V deV Elval APKETE OVOTTUYUEVT KOl Ol
tpaneleg teivouv va amoeglyouV 1 SaveloddTNnon LYNAoD Kivduvov. Ot eTevONGELS EMLYELPTLATIKOV
KEPAAAIOV ETAPIKMV GUUUETOYDV OTOTEAOVV OMOTELECLOATIKO LEGO AVATTVENG TOV EMLYELPTLATIKOV
duvatoTTeV ToL JPOPETIKE Bo NTOV AVEKUETAALEVTEC.

[Ipénet va evBappuvlel  avainym pickov Kot 6mov ¥peldleTal n KOWOVIKY avoyn OTNV orToTuyid.

H exmaidevon ko n katdption Oa mpénel va copPdiel oty evBdppouvon Tng ETEPNUOTIKOTNTOG,
LECM TNG OVATTLENG TG KATAAANANG VOOTPOTIOG KO TNG ELAGONTONOINOTG OGOV 0POoPd TIG EXAYYEA-
LOTIKES EVKALPIEG TTOV TPOGPEPEL 1] 1O1OTNTA TOV ETXLYEIPNUOTIO KO TV SEI0TTMV.

H peimon g ypageokpariog mov e&axorovbel vo anotelet Bacucd Tpofinua ot doiknon g entyeipnong.
H My xotdAAniov pétpov Kot poporoyiKdv KvATpmV propel va cupPdiel otnyv emPioon, Tpod-
Onon Kot avanTuEn TV ETYEPNoEMV.

PN TOV EMYEPNCEDV Y10 TNV 0EOTOINGCT TOV YVOCEMV KOl TOV VE®V EVKOIPLDV, OTOV Ol EML-
yepnuoatieg Tpémel va Exovv eEMOTPEPT] TPOSAVATOAMGUO, VO, A&LOTO100V KAADTEPA TNV ECMOTEPIKN
ayopa Kot va avTpeTonilouy KaAdtepa TNV TpOKAN O TG TOYKOGULOTOINoNG.
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Kpvripro a&roréynong 4

AvaQEPETE GVVOTTIKG TIG KUPLEG KATEVOVVOELS TOV GYEOIGPOV TEYVOLOYIKIG TolTiKNS oty E.E.

Amavtnon/Avon

H mepupepelokn| texvoroyikn moAMTIKY TpENEL va evBappOVEL TIC TEPLOYES VO OVAAGPOVV VEEG KOLVOTOUIKES
dpaotnprotnteg kot vo avantoéovy v E&TA. Ot Bacikég katevBuveels g Te(VOAOYIKNG TOAMTIKNG TPETEL VO
oTOYXEVOVY OTa EENG:

[poaywyn ™G KOVOTOUIOG, TOV VE®V LOPO®V XPNHaTOdOTNONG, EVOGPPUVOT OpYIKDOV ETEVOLTIKOV
oyedimv, Tpomdnon e£eldIKEVUEVOV EMLYEPNCIOKAY VINPECIOV, EVIGYLOT] TNG UETAPOPAG TEXVOLOYING
Evioyvon tov aAiniemidpdoemv petald tav entyelpnoemy, e Tprtofadiog exmaidevong Kot Tov
EPELVNTIKDOV 1OPLUATOV.

EvBappuvon tov Likpdv emtyelpioemy o va TpoyLatomomacovy dpactnplotnreg E&TA.

ATO®OT Kot ovATTLUEN TG Plopnyovikng cuvepyaciog.

Avantoén tov 6e£10THTOV Kol TOV TPOGOVIOV TOL AvOp®OTIVOL SUVOKOD.

AvENoN g Mmong v véa yvaon Kot epeuvntikd omotedéopato oty EAAGSa pe avénon enevdvoe-
®V G€ TOUELG «EVTAOTG YVACN S Kot aOENGT ATOGYOANONG EPEVVITIKOV TPOCMTIKOV GE EMLYEIPTOELS.
Avadlopyvmon Tov €PEVVITIKOD GUGTNHOTOG KOl TNG TPOCSPOPAS yvmong oty EAAdda pe ovompo-
GOVATOAIGUO TPOTEPALOTHTOV GE KATEVOVVGELS TOV ALPOPOVV TNV OKOVOLIKT KOl KOWVMVIKT AvATTLEN
Kot EVIGYLOT TNG OKOONUOTKNG £pEVVaC,.

«ATEYKAOPBIGUO» TOV EAANVIKOD EPEVVITIKOD CLUGTIOTOG KOl TEPULTEP® AVOLYLLO GTOV O1EBvN Ydpo,
pe avénon d1ebvav cuvepyastdV Kol TOloTIKN BEATIOON TOV EAANVIKOV GUUUETOYDV GE EVPOTUIKA
Kot 01efvn TpoypaupaTa.

AvATTUEN TOV TEYVOAOYIKDY DITOSOUDV TNG EMICTNLOVIKTG KO TEYVOAOYIKNG TOATIKNG LE EKGUYYPOVIGHO
TOV NAEKTPOVIKAOV SIKTO®V Kot avofABLIGT) TOU GUGTALLOTOG XOPTYNONG OUTAMUATMV EVPECLTEXVIOS,
A&omoinon TmV GUYKPITIKOV TAEOVEKTNUATOV TNG YDPOG OTO TAAIGLO TNG OVATTLENG TNG TEYVOLOYi-
0 TG TAPOPOPIKNG KO TMV TNAETIKOIVOVLDV.

Avantoén tov d1ebvong, pecoyelakon kot Batkavikod porov ¢ E.E., uéca o€ éva o icoppomnuévo
GUOTN O TEPLPEPELOKNG OVATTVENG.

[Ipo®Onon Tev £pymv VoSO KavOTOpiG Kot TATPOPOPIKT|S.

Métpa otpiEng g amacyOANoNG Kol TEPLOPICUOD TNG OVEPYING LLE OTOJOTIKY| ATOPPOPNCT TOV
avOpOTIVOL SVVOIKOD.

A&omoinon ¢ kpicung palog MuE.

OproBémon piag M TePIocdTEPOV KAAG TPOGIIOPIGUEVOV OIKOVOUIKMV dPUCTNPLOTNTOV UE GLYKPL-
TIKO TAEOVEKTI LA

Anpovpyio kot a&lomoinon TV VTOSOUDY TAPUYOYNG YVMOONS KOl TNG TAPOYXNG TEXVOAOYIK®OV VI PE-
LMV, OTMOG Y10, TOPASELY O TOVETIGTHILO, EPEVVITIKA KEVTPO KOL EPYOCTIPLA.

Anpiovpyio 16XVP®YV S10GVVIEGEMV KOl SIKTOMV GLVEPYAGING, OTMG Y10 TAPASELY O, KOV £PELVO,
AVTOALOYEG TPOCOTIKOD, KOWVEG TATEVTEG, AYOPA EEOTAIGUOD KOt UNYavnLaToV, cOVOEST) OE@PNTIKNG
KO EPTELPIKNG EPEVVAG LE EMLYEPNOELS KO EPEVVITIKOVS OPYOVIGHLOVG.

Evioyvon emyyetpnUoTiking, KOvOTOMKNG KOl GUVEPYUTIKNG KOLATOOPAG O)L LOVO OTIG EMLYEIPNGELS
OAAQ KO GTOVG TEYVOAOYIKOVG POPELS KO OTO TAVETIGTILLLOL.

AvanTtuén Kovovikod KepaAoiov Kot S1adtKacieg GLAAOYIKNG OpAGTG.

Evioyvon d1ipopmv Hoppdv enevOuTIKOD KEPOANIOV, VEQ KO KOVOTOUIKE YPT)LLOTOOTKOVOLUK EPYOAELQL.
Anpiovpyio EEIOIKEVUEVOV EKTOULOEVTIKMDY TPOYPOUUATOV OTIC TEPIPEPELES.

Anpovpyio EpELVNTIKMOV TPOYPOUUATOV GE TOMIKE EPEVVITIKA KEVTPO KO TOVETIGTIILLOL.
Enevdivoeic o mponypéva kot e£101KELIEVO SIKTLO LETAPOPDV, TNAETKOVOVIMDV KO AAAEG YEVIKEC
VTOOOUEG.

E&derym eumodiov avtaymvicpov Kot eEuanpETNomg KAVOTOUK®Y TPOTOROVADV TOV ENLYEPCEDV.
Avodlopyavmeon dMUOCIOV VINPECIOV KOl TOV PUGTKOV DTOSOUDOV.

[Ipoordbeieg Tpocérkvong EEVmV ETeVOVCEMV.

Anpovpyio Kot ETEKTOCT PLOUNYAVIK®OV KOl EMIGTNHLOVIKOV TAPK®V.
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	Κριτήριο αξιολόγησης 3
	Αναλύστε συνοπτικά τις κύριες αναπτυξιακές προοπτικές στην Ε.Ε.
	Απάντηση/Λύση

	Κριτήριο αξιολόγησης 4
	Αναλύστε συνοπτικά τις κύριες αρχές αναφορικά με την προοπτική περιφερειακής σύγκλισης και συνοχής στην Ε.Ε.. 
	Απάντηση/Λύση


	Κεφάλαιο 4
	Επιχειρηματικότητα και Καινοτομικές Δραστηριότητες: Μια Ανάλυση των Επιπτώσεων στην Ανταγωνιστικότητα και την Οικονομική Ανάπτυξη στο πλαίσιο της Ευρωπαϊκής Ένωσης
	4.1. Έννοια και χαρακτηριστικά της επιχειρηματικότητας
	4.2. Επιχειρήσεις, καινοτομικές δραστηριότητες και ανταγωνιστικότητα
	4.3. Συμπεράσματα, πολιτικές και προτάσεις

	Βιβλιογραφικές αναφορές
	Κριτήρια αξιολόγησης
	Κριτήριο αξιολόγησης 1
	Περιγράψτε τους κύριους παράγοντες οι οποίοι υποκινούν 
τις επιχειρήσεις να αναλάβουν καινοτομικά σχέδια.
	Απάντηση/Λύση

	Κριτήριο αξιολόγησης 2
	Περιγράψτε την έννοια της καινοτομίας ως σημαντικό παράγοντα 
για την επιχειρηματικότητα και την ανταγωνιστικότητα μιας οικονομίας.
	Απάντηση/Λύση 

	Κριτήριο αξιολόγησης 3
	Αναλύστε την έννοια της ανταγωνιστικότητας.
	Απάντηση/Λύση

	Κριτήριο αξιολόγησης 4
	Αναφέρετε τους κύριους παράγοντες οι οποίοι επηρεάζουν 
και προσδιορίζουν την ανταγωνιστικότητα της ελληνικής οικονομίας.

	Απάντηση/Λύση

	Κεφάλαιο 5
	Διαπεριφερειακή Ανάλυση της Επιχειρηματικότητας και των Ευρωπαϊκών Επιχειρήσεων στο πλαίσιο της Ευρωπαϊκής Ένωσης 
	5.1 Εισαγωγή
	5.2 Καινοτομία και περιφερειακή ανάπτυξη 
	5.4 Συμπεράσματα, προτάσεις, πολιτικές

	Βιβλιογραφικές αναφορές
	Ξενόγλωσση βιβλιογραφία
	Ελληνόγλωσση βιβλιογραφία

	Κριτήρια αξιολόγησης
	Κριτήριο αξιολόγησης 1
	Περιγράψτε τα κύρια στοιχεία και τους κύριους παράγοντες περιφερειακής ανταγωνιστικότητας.
	Απάντηση/Λύση

	Κριτήριο αξιολόγησης 2
	Περιγράψτε τους κύριους παράγοντες που συντελούν στη δημιουργία ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος.
	Απάντηση/Λύση 

	Κριτήριο αξιολόγησης 3
	Αναφέρετε τα κύρια εμπόδια και απειλές που αντιμετωπίζει σήμερα η περιφερειακή σύγκλιση 
της Ευρωπαϊκής Ένωσης.
	Απάντηση/Λύση

	Κριτήριο αξιολόγησης 4
	Περιγράψτε συνοπτικά την αποτίμηση των επιδόσεων της Ευρωπαϊκής Ένωσης 
σε καινοτομική επιχειρηματικότητα. 
	Απάντηση/Λύση


	Κεφάλαιο 6 
	Συμπεράσματα, Προοπτικές, Προτάσεις Πολιτικής 
	6.1 Αποτίμηση καινοτομικής επιχειρηματικότητας 
και αναπτυξιακής πολιτικής στην Ευρωπαϊκή Ένωση
	6.2. Μελλοντικές τάσεις, προτάσεις και προοπτικές 

	Βιβλιογραφικές αναφορές
	Ξενόγλωσση βιβλιογραφία
	Ελληνόγλωσση βιβλιογραφία

	Κριτήρια αξιολόγησης
	Κριτήριο αξιολόγησης 1
	Περιγράψτε συνοπτικά τους κύριους παράγοντες οι οποίοι επηρεάζουν αρνητικά 
την προώθηση της καινοτομικής επιχειρηματικότητας στην Ε.Ε.
	Απάντηση/Λύση

	Κριτήριο αξιολόγησης 2
	Περιγράψτε συνοπτικά τους κύριους προσδιοριστικούς παράγοντες 
της τεχνολογικής πολιτικής στην Ε.Ε.
	Απάντηση/Λύση 

	Κριτήριο αξιολόγησης 3
	Αναλύστε τα κύρια στοιχεία μιας πολιτικής αναφορικά με την ενίσχυση 
της καινοτομικής επιχειρηματικότητας στην Ε.Ε.
	Απάντηση/Λύση

	Κριτήριο αξιολόγησης 4
	Αναφέρετε συνοπτικά τις κύριες κατευθύνσεις του σχεδιασμού τεχνολογικής πολιτικής στην Ε.Ε.
	Απάντηση/Λύση



