
Οργάνωςη και Διοίκηςη τησ Εκπαίδευςησ 

• Ο οριςμόσ τθσ ζννοιασ τθσ διοίκησης ζχει απαςχολιςει 
πολλοφσ επιςτιμονεσ, οι οποίοι ξεκινϊντασ από 
διαφορετικζσ ιδεολογικζσ αφετθρίεσ και διαφορετικά 
γνωςτικά πεδία  

 

   ζχουν δϊςει ζμφαςθ ςε διαφορετικζσ 
παραμζτρουσ τθσ διοίκθςθσ, διατυπϊνοντασ 

διαφορετικοφσ οριςμοφσ 



   Αλκιβιάδθσ   430 π.Χ.  

                     

                    «το διοικείν εςτί προβλζπειν» 

 

 

 

Peter Drucker  «το ζργο τθσ διοίκθςθσ είναι   

                      να βάηει ςτόχουσ, να οργανώνει,    

                       να ενκαρρφνει, να ελζγχει και εν   

                       τζλει να αναπτφςςεται»     1966 

 

 

  



Σφμφωνα με τον Fayol, ωσ διοίκηση 
ορίηεται μια λειτουργικι διαδικαςία που 
περιλαμβάνει 5 επιμζρουσ ενζργειεσ: 

  προγραμματιςμό, οργάνωςη, διεφθυνςη, 
ςυντονιςμό και ζλεγχο  



Επίςθσ, ωσ διοίκηση ορίηεται θ επίτευξθ    
οργανωςιακϊν επιδιϊξεων και ςτόχων με τθ 
ςυνεργαςία ατόμων ι ομάδων (George, 1998)  



Ανεξάρτθτα από τθν ζμφαςθ που δίνουν ςτον 
εκάςτοτε οριςμό τθσ διοίκθςθσ που υιοκετοφν, οι 
περιςςότεροι ειδικοί επί του κζματοσ ςυγκλίνουν 
ςε οριςμζνα κοινά ςτοιχεία:   

• Η επιδίωξθ πραγματοποίθςθσ, ςτον βζλτιςτο 
δυνατό βακμό, ενόσ γενικοφ ςκοποφ και 
κάποιων ειδικϊν ςτόχων 

• Η καλφτερθ δυνατι οργάνωςθ των διακζςιμων 
μζςων  

• Η αντίλθψθ τθσ διοίκθςθσ ωσ μιασ ευρφτερθσ 
διαδικαςίασ που περιλαμβάνει επιμζρουσ 
λειτουργίεσ  

 



•Η μεταφορά των γενικϊν αρχϊν του 
management ςτον χώρο τησ εκπαίδευςησ, 
ζχει αποτελζςει αντικείμενο 
αντιπαρακζςεων και ζντονων ςυηθτιςεων 

  

•Μποροφν οι βαςικζσ αρχζσ του management 
να βρουν εφαρμογι ςτθν εκπαίδευςθ ;   



• Η εκπαίδευςη μπορεί να εκλθφκεί ωσ χϊροσ 
άςκθςθσ διοίκθςθσ, ο οποίοσ παρουςιάηει 
αρκετζσ ομοιότθτεσ με άλλουσ χϊρουσ, αλλά 
εμφανίηει και αρκετζσ ιδιαιτερότθτεσ που 
κακιςτοφν απαραίτθτθ: 

 

Σην κατάλληλη προςαρμογή των γενικών αρχών 
του management και την ανάπτυξη νζων 

προςεγγίςεων  



•Ο Σαΐτθσ ορίηει τθ διοίκθςθ ςτθν εκπαίδευςθ 
ωσ  

  «ζνα ςφςτθμα δράςθσ που ςυνίςταται ςτθν 
ορκολογικι χριςθ των διακζςιμων πόρων 
(ανκρώπινων και υλικών) για τθν 
πραγματοποίθςθ των ςτόχων που 
επιδιώκονται από τουσ διάφορουσ τφπουσ 
εκπαιδευτικών οργανιςμών»   



Ο Busch κεωρεί τθ διοίκθςθ των εκπαιδευτικϊν 
οργανιςμϊν ωσ μια 
    

   «διαδικαςία ςυντονιςμοφ των πόρων 
(ανκρϊπινων και υλικϊν) για τθν παροχι 
εκπαίδευςθσ με τον αποτελεςματικότερο 
δυνατό τρόπο»   



Εκπαίδευςθ είναι μορφι εξειδικευμζνθσ 
κοινωνικοποίθςθσ που αςκείται κατά 
κανόνα από φορείσ που βρίςκονται ζξω 
από τθν οικογζνεια και ζχει ωσ 
περιεχόμενό τθσ τθν μετάδοςθ γνϊςεων, 
δεξιοτιτων και μορφϊν ενζργειασ ι 
ςυμπεριφοράσ (εντόσ ειδικϊν 
εκπαιδευτικϊν οργανιςμϊν). 
 

Κοινωνιολογία τησ Εκπαίδευςησ 



•  Η Κοινωνιολογία τησ εκπαίδευςησ αποτελεί 
κλάδο τθσ Κοινωνιολογίασ. 

• Παρουςιάηει τθν εκπαίδευςθ ωσ ζναν 
πολυςφνθετο κοινωνικό θεςμό μετάδοςθσ 
γνϊςθσ αλλά και αναπαραγωγισ των 
υφιςταμζνων κοινωνικϊν, οικονομικϊν και 
πολιτιςμικϊν δομϊν.  

• Εξετάηει τθ διαμόρφωςη του εκπαιδευτικοφ 
θεςμοφ μζςω των βαςικϊν κεωριϊν που εξθγοφν 
τθ δομι και κυρίωσ τισ λειτουργίεσ τθσ 
εκπαίδευςθσ, κακϊσ και τθ ςυςχζτιςι τθσ με 
ευρφτερεσ αλλαγζσ των εκπαιδευτικϊν 
ςυςτθμάτων. 

 



• Αντικείμενο μελζτθσ: θ ίδια θ εκπαίδευςθ ωσ κοινωνικόσ 
κεςμόσ και ο ρόλοσ του κεςμοφ αυτοφ μζςα ςτθν 
κοινωνία. 

• Σχολείο: το κφτταρο τθσ κοινωνιολογίασ τθσ 
εκπαίδευςθσ. 

• Ντυρκάιμ: ορίηει τθν εκπαίδευςθ ωσ «επιρροι που 
αςκείται από τισ γενιζσ των ενθλίκων ς’ εκείνουσ που δεν 
είναι ακόμθ ζτοιμοι για κοινωνικι ηωι»  

• Ο ςκοπόσ τθσ εκπαίδευςθσ ορίηεται από τθν κοινωνία κι 
όχι από τα άτομα (τουσ δαςκάλουσ και τθ διοίκθςθ).  

• Ο ρόλοσ τθσ εκπαίδευςθσ είναι να ςυντθρεί τθν 
κοινωνία, να κοινωνικοποιεί και να εξανκρωπίηει τον 
άνκρωπο παρζχοντασ τα κανονιςτικά και γνωςτικά 
πλαίςια που του λείπουν.  

 

 

 



Κοινωνικά ςυςτήματα 
•  Ωσ ςφςτθμα μπορεί να οριςκεί ζνα ςφνολο 

ανεξάρτθτων μεταξφ τουσ ςτοιχείων τα οποία 
ςυνκζτουν ζνα οργανικό ςφνολο (Hoy & Miskel, 2013). 

•  Ζνα ςφςτθμα δφναται να είναι είτε κλειςτό, οπότε θ 
ςυμπεριφορά του ερμθνεφεται ςχεδόν αποκλειςτικά με 
βάςθ τισ δυνάμεισ που αναπτφςςονται μζςα ςτο 
οργανικό ςφνολο, είτε ανοικτό, δθλαδι να παρουςιάηει 
ειςροζσ και εκροζσ, δεχόμενο τισ επιδράςεισ και τουσ 
περιοριςμοφσ του εξωτερικοφ περιβάλλοντοσ 

 

 



• Όλεσ οι εκπαιδευτικζσ μονάδεσ, δθλαδι οι οργανιςμοί που 
παρζχουν διάφορεσ μορφζσ εκπαίδευςθσ, δφναται να 
κεωρθκοφν ωσ κοινωνικά ςυςτιματα, αποτελοφμενα από 
επιμζρουσ υποςυςτιματα ςτα οποία αναπτφςςονται ςχζςεισ 
αλλθλεξάρτθςθσ. 

• Η ςχολικι μονάδα / ο εκπαιδευτικόσ οργανιςμόσ αποτελεί μια 
μικρογραφία τθσ κοινωνίασ. 

• Το ςχολείο ωσ «ανοικτό ςφςτθμα» αλλθλεπιδρά με το εξωτερικό 
του περιβάλλον προκειμζνου να επιτευχκεί ο ςτόχοσ του που 
είναι θ ολοκλθρωμζνθ ψυχοςωματικι και κοινωνικι ανάπτυξθ 
των μακθτϊν. 

• Για παράδειγμα ζνα Επαγγελματικό Λφκειο (ΕΠΑΛ) μπορεί να 
εκλθφκεί ωσ ζνα ανοικτό κοινωνικό ςφςτθμα αποτελοφμενο από 
δομικά ςτοιχεία όπωσ είναι: το μακθτικό δυναμικό, οι 
εκπαιδευτικοί, ο ςφλλογοσ γονζων και κθδεμόνων, θ διεφκυνςθ 
τθσ ςχολικισ μονάδασ κακϊσ και το ευρφτερο κοινωνικό 
περιβάλλον. 

 



Μζςα ςτθ μακθςιακι διαδικαςία που 
αναπτφςςεται ςτθν κακθμερινότθτα τθσ 
ςχολικισ μονάδασ, πζρα από το ανκρϊπινο 
δυναμικό, εμπλζκονται επιμζρουσ 
παράγοντεσ όπωσ: τα διδακτικά βιβλία, τα 
εποπτικά μζςα, θ μεκοδολογία, οι διδακτικζσ 
προςεγγίςεισ και οι ςχολικζσ εγκαταςτάςεισ 
ςε ζνα ιδιαίτερο πλζγμα δυναμικϊν και 
αμφίδρομων ςχζςεων. 
 



Η ςχολική μονάδα ωσ κοινωνικό ςύςτημα 

Παράλλθλα, κάκε εκπαιδευτικόσ οργανιςμόσ μπορεί να 
κεωρθκεί ωσ ζνα επιμζρουσ ςφςτθμα του όλου 
εκπαιδευτικοφ ςυςτιματοσ τθσ χϊρασ, το οποίο βρίςκεται 
ςε διαρκι αλλθλεπίδραςθ με άλλα ςυςτιματα του 
εξωτερικοφ περιβάλλοντόσ του.  

 



• Ζτςι, ο εκπαιδευτικόσ οργανιςμόσ αποτελεί ζναν ηωντανό 
οργανιςμό, ο οποίοσ μεταλλάςςεται και προςαρμόηεται 
ανάλογα με τισ αλλαγζσ, που επιβάλλει το εξωτερικό 
περιβάλλον του. 

• Επιδράςεισ εξωτερικοφ περιβάλλοντοσ: Θεςμικζσ, 
νομοκετικζσ, πολιτικζσ, κοινωνικζσ, οικονομικζσ, 
τεχνολογικζσ. Θεμελιϊδθσ επίδραςθ των ευρφτερων 
κοινωνικοπολιτικϊν εξελίξεων, ειδικά ςτθ ςφγχρονθ 
εποχι 

 

 



ΑΝΤΙ ΕΠΙΛΟΓΟΥ 

• Σε μια εποχι ραγδαίων κοινωνικοοικονομικϊν εξελίξεων, 
το εξωτερικό περιβάλλον των εκπαιδευτικϊν οργανιςμϊν 
διαρκϊσ μεταβάλλεται. 

  

• Στο πλαίςιο αυτό, αποτελεί πρόκλθςθ για τον 
εκπαιδευτικό οργανιςμό θ δυνατότητα προςαρμογήσ 
του ςτισ διαρκώσ μεταβαλλόμενεσ ςυνθήκεσ, ςτοιχείο 
που αποτελεί αντικείμενο μελζτθσ τθσ ςφγχρονθσ 
κοινωνιολογίασ τθσ εκπαίδευςθσ το οποίο, ταυτόχρονα, 
αποτελεί και αντικείμενο προβλθματιςμοφ και ζρευνασ 
των μελετθτϊν ςε κζματα οργάνωςθσ και διοίκθςθσ τθσ 
εκπαίδευςθσ. 
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Προςεγγίςεισ ςτη διοικητική επιςτήμη 

• Δικαιϊκι και νομολογιακι προςζγγιςθ: Η 
διοικθτικι λειτουργία ωσ αντικείμενο μελζτθσ τθσ 
νομικισ επιςτιμθσ ι του διοικθτικοφ δικαίου. 

• Διαχειριςιολογικι προςζγγιςθ (Wilson, 1887): 
Ταφτιςθ τθσ διοίκθςθσ με τθ διαχείριςθ και δθ τθν 
αποτελεςματικι διαχείριςθ. 

• Κοινωνιολογικι προςζγγιςθ (Weber): Περιγραφι 
και ερμθνεία του διοικθτικοφ φαινομζνου ωσ 
ολότθτα. Βάςθ τθσ κεωρία των οργανϊςεων.  



Κύρια γνωρίςματα του διοικητικού φαινομένου 

 

• Επιδίωξθ τθσ πραγματοποίθςθσ, ςτον καλφτερο 
δυνατό βακμό, οριςμζνων γενικϊν ςκοπϊν. 

 

• Οργάνωςθ των μζςων. 

 

• Αντίλθψθ τθσ διοίκθςθσ ωσ διαδικαςίασ που 
περιλαμβάνει περιςςότερεσ λειτουργίεσ. 



Οι εκπαιδευτικοί οργανιςμοί ωσ οργανώςεισ 

• Όροσ «οργάνωςθ»: α) Οντότθτα (ςχολείο, 
νοςοκομεία). β) Βαςικι λειτουργία τθσ διοίκθςθσ. 

• Οντότθτα: Εκπαιδευτικοί οργανιςμοί (Σχολικι 
μονάδεσ όλων των βακμίδων) και εκπαιδευτικό 
ςφςτθμα ςτο ςφνολό του. 

• Βαςικι λειτουργία τθσ διοίκθςθσ: Κατανομι 
εργαςιϊν, εξουςιϊν, ευκυνϊν και του πλζγματοσ 
ςχζςεων μεταξφ τουσ που διαμορφϊνουν μια 
ςυγκεκριμζνθ οργανωτικι δομι. 

• Σφνκεςθ οργανιςμοφ: Άνκρωποι, επιδίωξθ 
αντικειμενικϊν ςκοπϊν, οργανωτικι δομι. 



Ιδιαιτερότητεσ των εκπαιδευτικών οργανιςμών 
και διοίκηςη ςτην εκπαίδευςη 

• Σχολείο: Ιεραρχικό, γραφειοκρατικό πρότυπο οργάνωςθσ, κανόνεσ 
και ςυγκεκριμζνα κακικοντα ανά κζςθ.                                
                                     vs 

Κοινωνικόσ κεςμόσ με ςχζςεισ με το εξωτερικό περιβάλλον και 
επιρροι από ομάδεσ πίεςθσ/ενδιαφζροντοσ. 

• Σκοποί και ςτόχοι που διαφοροποιοφνται από τθ ςκοπιά ομάδα 
πίεςθσ/ενδιαφζροντοσ που εξετάηονται (γονείσ, μακθτζσ, 
εκπαιδευτικοί, βιομιχανοι κλπ). 

• Αδυναμία ςαφοφσ προςδιοριςμοφ εξυπθρετοφμενων, 
εργαηόμενων και αποτελζςματοσ/προϊόντοσ. 

• Διοικθτικι αποδυνάμωςθ και ζλλειψθ διοικθτικισ αυτονομίασ 
του ςχολείου. 

• Σχζςεισ εξουςίασ και ιςότιμθ ςυμμετοχι ςε ζνα ιεραρχικό 
ςφςτθμα. Εκχϊρθςθ ευκφνθσ χωρίσ εξουςία. 

 

 

 



Αποτελεςματικότητα και αποδοτικότητα ςτη 
διοίκηςη των εκπαιδευτικών οργανιςμών 

• Αποτελεςματικότθτα: Το μζγεκοσ εκείνο που 
χαρακτθρίηει τθν ικανότθτα και δυνατότθτα ενόσ 
οργανιςμοφ να πραγματοποιεί το ςκοπό του.                              
                                             

vs 

 

• Αποδοτικότθτα: Το μζγεκοσ εκείνο που χαρακτθρίηει 
τθν ικανότθτα και δυνατότθτα ενόσ οργανιςμοφ να 
πραγματοποιεί το ςκοπό του κατά τρόπο απόλυτα 
αποτελεςματικό, με το ελάχιςτο δυνατό κόςτοσ.  
 

 

 

 



Θεωρητικέσ προςεγγίςεισ ςτην οργάνωςη και 
διοίκηςη τησ εκπαίδευςησ 

 

 

 



Η έννοια τησ ηγεςίασ 

• Ηγεςία: Κεντρικι ζννοια ςτθ κεωρία τθσ Διοικθτικισ 
Επιςτιμθσ, κακόςον βαςικόσ παράγοντασ επιτυχίασ των 
κοινωνικϊν οργανϊςεων. Αποτελεςματικι ςχολικι 
θγεςία=> Αποτελεςματικά ςχολεία  

• Οριςμόσ: Διαδικαςία άςκθςθσ επιρροισ ςτισ δράςεισ 
μιασ οργανωμζνθσ ομάδασ ατόμων, ζτςι ϊςτε να 
εργαςτοφν πρόκυμα για τθν επίτευξθ ομαδικϊν ςτόχων. 

• Άςκθςθ επιρροισ (χαρακτθριςτικά): Προςωπικά 
χαρακτθριςτικά, εξειδικευμζνθ γνϊςθ. 

• Πθγζσ δφναμθσ/εξουςίασ: Λόγω κζςθσ, κακϊσ και 
ελζγχου των αμοιβϊν, του καταναγκαςμοφ και των 
ποινϊν, των πόρων (οικονομικϊν, υλικϊν, ανκρϊπινων). 



Διάκριςη εννοιών μάνατζμεντ και ηγεςίασ 



Προςεγγίςεισ τησ ηγεςίασ (1/4) 

• Γενετικι προςζγγιςθ: «Μεγάλοι άνδρεσ». Οι θγζτεσ διακζτουν 
κλθρονομικό χάριςμα.  

• Προςζγγιςθ των χαρακτθριςτικϊν τθσ θγεςίασ: Αμφιςβιτθςε τθν 
κλθρονομικότθτα, όχι όμωσ τθν φπαρξθ του θγετικοφ χαρίςματοσ, 
το οποίο ςτθν πορεία αμφιςβθτικθκε και αυτό. 

• Προςεγγίςεισ των προτφπων θγετικισ ςυμπεριφοράσ: Αυταρχικό 
πρότυπο, εξουςιοδοτικό (laissez fair), δθμοκρατικό. Επιμζρουσ 
τφποι που αφοροφν ςε εκπαιδευτικοφσ: Κατευκυντικι, 
υποςτθρικτικι, περιοριςτικι (Μιχόπουλοσ, 1998, όπ. αναφ. ςτο 
΢ταυρόπουλοσ & ΢αραφίδου, 2011). 

• Θεωρία Χ (McGregor): Οι άνκρωποι λειτουργοφν ωσ μάηα που 
κζλουν κακοδιγθςθ από χαριςματικοφσ θγζτεσ. Θεωρία Υ: Οι 
άνκρωποι λειτουργοφν πιο υπεφκυνα, αναλαμβάνουν 
πρωτοβουλίεσ και λειτουργοφν αποτελεςματικά με μια 
δθμοκρατικι θγεςία. 



Προςεγγίςεισ τησ ηγεςίασ  (2/4) 

 



Προςεγγίςεισ τησ ηγεςίασ (3/4) 

• Ενδεχομενικζσ: Δεκαετία του 1960. Σρόποσ ςκζψθσ που 
ςυνοψίηεται ςτθ φράςθ «τα πάντα εξαρτϊνται». Οι 
περιςτάςεισ (καταςτάςεισ) είναι εκείνεσ που κακορίηουν 
τθν θγετικι ςυμπεριφορά.  

 

• Ενδεχομενικι κεωρία (Fiedler): Μποροφμε να μιλάμε 
μόνο για ζναν θγζτθ αποτελεςματικό ςε μια κατάςταςθ 
και μθ αποτελεςματικό ςε μια άλλθ. 

 

• Ενδεχομενικζσ προςεγγίςεισ (5 ςτιλ θγεςίασ, Vroom & 
Yetton): 2 είδθ αυταρχικοφ, 2 ςυμβουλευτικοφ και 1 
δθμοκρατικοφ. 



Προςεγγίςεισ τησ ηγεςίασ (4/4) 
 

• Νζα θγεςία (μζςα δεκαετίασ ‘80): α) όραμα (vision), β) 
«επικοινωνία του οράματοσ» με απϊτερο ςκοπό τθ 
μεταλαμπάδευςθ του αιςκιματοσ αποςτολισ (mission), 
γ) ςφνδεςθ του οράματοσ με τθν ενδυνάμωςθ των 
μελϊν, δ) ο ρόλοσ του θγζτθ ςτθ διαμόρφωςθ τθσ 
κουλτοφρασ, ε) εμπιςτοςφνθ των μελϊν πρόσ τον θγζτθ 
για τθν επίτευξθ του οράματοσ. 

• Υπερ-θγεςία (δεκαετία ‘90): Από τον «οραματιςτι 
ιρωα», ςτον θγζτθ που παρακινεί και ενδυναμϊνει τουσ 
εργαηόμενουσ, ϊςτε να γίνουν οι ίδιοι θγζτεσ και να 
φζρουν οι ίδιοι τθν ευκφνθ τθσ αξιοποίθςθσ των 
δυνατοτιτων τουσ. 

 



Σύγχρονεσ προςεγγίςεισ και τύποι ηγεςίασ 
ςτην εκπαίδευςη (1/8)  

• Εκπαιδευτικι θγεςία: Ρόλοσ τθσ διοίκθςθσ και τθσ 
θγεςίασ αυτοφ του τφπου είναι θ υποςτιριξθ του 
βαςικοφ ζργου των οργανιςμϊν, που είναι θ 
διδαςκαλία και θ μάκθςθ. Πρακτικζσ τθσ αφοροφν 
ςτον οριςμό τθσ αποςτολισ του ςχολείου, θ 
διαχείριςθ του εκπαιδευτικοφ προγράμματοσ και 
θ βελτίωςθ του ςχολικοφ κλίματοσ. 

• «Διοικθτικι» θγεςία: Βαςικι πτυχι αποτελεί θ 
διοικθτικι λειτουργία τθσ εποπτείασ και του 
ελζγχου που προςιδιάηει ςτο ελλθνικό 
εκπαιδευτικό ςφςτθμα. 



Σύγχρονεσ προςεγγίςεισ και τύποι ηγεςίασ 
ςτην εκπαίδευςη (2/8)  

• Μεταςχθματιςτικι θγεςία 

 



Σύγχρονεσ προςεγγίςεισ και τύποι ηγεςίασ 
ςτην εκπαίδευςη (3/8)  

• «Ηκικι» θγεςία: Εςτίαςθ ςτον θκικό κϊδικα του 
θγζτθ και ζτςι εξουςία και επιρροι πρζπει να 
προζρχονται από τισ ιςχφουςεσ αντιλιψεισ 
ςχετικά με το τι είναι ςωςτό ι λάκοσ (αφοςίωςθ 
ςτισ δθμοκρατικζσ αρχζσ και ιδιαίτερα ςτισ αξίεσ 
τθσ ςυνεργαςίασ και τθσ ςυμμετοχισ. 

• Συμμετοχικι θγεςία: Κζντρο του θγετικοφ ρόλου 
πρζπει να είναι θ προϊκθςθ τθσ ομαδικισ-
ςυνεργατικισ λιψθσ αποφάςεων.  

 

 



Σύγχρονεσ προςεγγίςεισ και τύποι ηγεςίασ 
ςτην εκπαίδευςη (4/8)  

• Ενδεχομενικι θγεςία: Κανζνα ςτιλ θγεςίασ δε μπορεί να 
είναι αποτελεςματικό ςε όλεσ τισ καταςτάςεισ. Ωσ εκ 
τοφτου, οι προϊςτάμενοι-θγζτεσ μποροφν να αλλάηουν 
ςτιλ θγεςίασ και να αξιοποιοφν ζνα μεγάλο ρεπερτόριο 
θγετικϊν πρακτικϊν, προςαρμοςμζνοι ςτισ ιδιαίτερεσ 
καταςτάςεισ. 

• LISA Project-The leadership cocktail: A highly contextual 
mix (2009): Η άςκθςθ θγετικοφ ρόλου ςτο χϊρο του 
ςχολείου αποτελεί μια εξαιρετικά πλαιςιωμζνθ ενζργεια 
που κζλει το διευκυντι να είναι ςυνετόσ, ιτοι να γνωρίηει 
τισ ιδιαιτερότθτεσ του πλαιςίου ςτο οποίο θγείται και να 
δρα βάςει αυτοφ (Pashiardis & Brauckmann).  

 



Σύγχρονεσ προςεγγίςεισ και τύποι ηγεςίασ 
ςτην εκπαίδευςη (5/8)  

 



Σύγχρονεσ προςεγγίςεισ και τύποι ηγεςίασ 
ςτην εκπαίδευςη (6/8)  

 

Αειφορικι θγεςία (Hargreaves & Fink, 1994, όπ. αναφ. ςτο Σταυρόπουλοσ 

& Μπαγινζτασ, 2015):   

1. προαγωγι εκπαιδευτικϊν πρακτικϊν που ςυμβάλλουν 
ςτθ δια βίου μάκθςθ,  

2. μεταλαμπάδευςθ του οράματοσ για τθν πρόοδο τθσ 
ςχολικισ μονάδασ ςτον επόμενο ςυνάδελφο εκπαιδευτικό 
που καλείται να αναλάβει διευκυντικά κακικοντα,  

3. προαγωγι τθσ ενεργοφσ ςυμμετοχισ του ςυνόλου των 
εκπαιδευτικϊν του ςχολείου, ςε οργανωτικά και διοικθτικά 
κζματα. 
 



Σύγχρονεσ προςεγγίςεισ και τύποι ηγεςίασ 
ςτην εκπαίδευςη (7/8)  

 

Αειφορικι θγεςία (Hargreaves & Fink, 1994, όπ. αναφ. ςτο Μπαγινζτασ & 

Σταυρόπουλοσ, 2010):   

4. λειτουργία του διευκυντι τθσ ςχολικισ μονάδασ ωσ 
παράγοντα διοικθτικισ ανάπτυξθσ των ςυναδζλφων του 
μζςα από τθν εκχϊρθςθ αρμοδιοτιτων, προκειμζνου ο 
διευκυντισ να μθν εξουκενϊνεται πνευματικά και 
ςωματικά.  

5. αντίλθψθ τθσ πικανισ επιρροισ των πρακτικϊν 
διοίκθςθσ και θγεςίασ που εφαρμόηει ζνασ διευκυντισ 
μιασ ςχολικισ μονάδασ, ςτθν διοικθτικι πρακτικι που 
εφαρμόηεται ςε ζνα άλλο ςχολείο,  

 

 



Σύγχρονεσ προςεγγίςεισ και τύποι ηγεςίασ 
ςτην εκπαίδευςη (8/8)  

 

Αειφορικι θγεςία (Hargreaves & Fink, 1994, όπ. αναφ. ςτο Μπαγινζτασ & 

Σταυρόπουλοσ, 2010):   

6. προαγωγι και χριςθ καινοτόμων μεκόδων ςτθ 
διδαςκαλία και μάκθςθ,  

7. αλλθλεπίδραςθ του διευκυντι τόςο με το μικροςφςτθμα 
του ςχολείου, όςο και με το μακροςφςτθμα του 
εκπαιδευτικοφ και κοινωνικοφ ςυγκείμενου ςτο οποίο 
λαμβάνει χϊρα θ εκπαιδευτικι διαδικαςία. 

΢υμπζραςμα: Ενϊ θ θγεςία ςτθρίηεται ςτθ λογικι του 
«κάνοντασ τα ςωςτά πράγματα», θ αειφορικι θγεςία 
φαίνεται πωσ ςτθρίηεται ςτθ λογικι του «κάνοντασ τα ςωςτά 
πράγματα ςωςτά (:με το ςωςτό τρόπο). 

 

 



Ηγετικέσ ικανότητεσ-Ανάπτυξη 
κοινωνικών δεξιοτήτων(1/3)  

• Η δυνατότθτα ανταπόκριςθσ των ςτελεχϊν ςτον θγετικό 
τουσ ρόλο είναι ςυνάρτθςθ τθσ διάκεςισ τουσ για 
ανάλθψθ θγετικοφ ρόλου κακϊσ και του βακμοφ ςτον 
οποίο διακζτουν τισ απαραίτθτεσ ικανότθτεσ και 
προδιακζςεισ. 

• Ηγετικζσ ικανότθτεσ: Επαγγελματικι, ςυνεργαςίασ, 
αντιλθπτικι. 

• Συναιςκθματικι νοθμοςφνθ: Περιλαμβάνει τισ 
προςωπικζσ ικανότθτεσ (αυτοεπίγνωςθ, αυτοπεποίκθςθ) 
με βάςθ τισ οποίεσ διαχειριηόμαςτε τον εαυτό μασ και τισ 
κοινωνικζσ ικανότθτεσ (κοινωνικι επίγνωςθ, διαχείριςθ 
ςχζςεων) με βάςθ τισ οποίεσ διαχειριηόμαςτε τισ ςχζςεισ 
μασ. 

 



Ηγετικέσ ικανότητεσ-Ανάπτυξη 
κοινωνικών δεξιοτήτων(2/3)  

• ΢τισ διαπροςωπικζσ του ςχζςεισ, ο θγζτθσ κα πρζπει 
να είναι ικανόσ να αντιλαμβάνεται τι ακριβϊσ εννοεί 
θ άλλθ πλευρά (καλόσ ακροατισ), να είναι καλόσ 
αφθγθτισ, να διακζτει ενςυναίςκθςθ και να 
ςυγχρονίηεται κατά τθν επικοινωνία του.  

• ΢τθν τυπικι επικοινωνία να διαςφαλίηει τθν 
απρόςκοπτθ διακίνθςθ όλων των πλθροφοριϊν προσ 
όλεσ τισ κατευκφνςεισ, να προωκεί το διάλογο, να 
είναι δεκτικόσ και ςε αρνθτικά μθνφματα και να 
διαςφαλίηει τθν πρόςβαςθ ςε ανοικτι προςωπικι 
επικοινωνία. 



Ηγετικέσ ικανότητεσ-Ανάπτυξη 
κοινωνικών δεξιοτήτων(3/3) 

«Οι θγζτεσ δε γεννιοφνται, γίνονται». Η κεωρία τθσ 
αυτοκατευκυνόμενθσ μάκθςθσ του R. Boyatzis  
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Διοίκηςη Ολικήσ Ποιότητασ (ΔΟΠ) 

• Δεκαετία του ‘80: Κυριαρχία τθσ ζννοιασ τθσ 
αποτελεςματικότθτασ ςτθ Διοίκθςθ τθσ Εκπαίδευςθσ. 

• Δεκαετία του ‘90: Επιδίωξθ τθσ ποιότθτασ προκειμζνου τα 
εκπαιδευτικά ςυςτιματα να αντιμετωπίςουν τισ ταχφτατα 
μεταβαλλόμενεσ ςυνκικεσ. 

• ΔΟΠ: Προτεραιότθτα ςτθν ικανοποίθςθ των προςδοκιϊν και 
των αναγκϊν των εξυπθρετοφμενων μζςα από διαδικαςία 
αλλαγισ και αυτομεταςχθματιςμοφ των εκπαιδευτικϊν 
οργανιςμϊν. 

• ΢υςτθμικι προςζγγιςθ τθσ ΔΟΠ: Ανάγκθ εξαςφάλιςθσ 
ποιοτικϊν ειςροϊν (π.χ. προγράμματα, εξοπλιςμόσ) και 
ποιοτικϊν διαδικαςιϊν (π.χ. διοίκθςθ) ϊςτε να 
διαςφαλίηονται ποιοτικζσ εκροζσ/αποτελζςματα (π.χ. 
Εκπαίδευςθ, μακθτικζσ επιδόςεισ). 



Έννοια τησ Ποιότητασ 
• Απόλυτθ ποιότθτα: ΢υνδζεται με τθν τελειότθτα, το εξαιρετικό ι 

το ςπάνιο, το ακριβζσ, τθ διαχρονικότθτα. 

• ΢χετικι ποιότθτα: Ανταποκρίνεται ςτο πλαίςιο τθσ ΔΟΠ, 
κακόςον αφορά ςτο βακμό ανταπόκριςθσ ενόσ προϊόντοσ ι 
υπθρεςίασ ςε ςυγκεκριμζνα πρότυπα και προδιαγραφζσ. Οι 
προδιαγραφζσ που τίκενται ςτθ φάςθ του ςχεδιαςμοφ 
ςχετίηονται με τθν εςωτερικι ποιότθτα. 

• Εκπαίδευςθ και ποιότθτα: Ο κακοριςμόσ προτφπων, ςτόχων και 
κριτθρίων γίνεται από ειδικοφσ (ΤΠΠΕΘ, ΙΕΠ) με βάςθ τα οποία 
ειδικά όργανα (διευκυντζσ, ςχολικοί ςφμβουλοι) αξιολογοφν τθν 
ποιότθτα του παρεχόμενου εκπαιδευτικοφ ζργου. 

• Εκπαίδευςθ και ποιότθτα ςτο πλαίςιο τθσ ΔΟΠ: Προςδιοριςμόσ 
τθσ ποιότθτασ με γνϊμονα τισ εκ των προτζρων εκφραςμζνεσ 
προςδοκίεσ γονεϊν, μακθτϊν ι τθσ τοπικισ κοινωνίασ. 



Βαςικέσ Αρχέσ τησ ΔΟΠ 

• Διαμόρφωςθ οράματοσ, αποςτολισ και πολιτικισ 
ποιότθτασ. 

• Δζςμευςθ τθσ διοίκθςθσ του οργανιςμοφ ςτθν 
εφαρμογι τθσ φιλοςοφίασ τθσ ΔΟΠ. 

• Ζμφαςθ ςτθν ικανοποίθςθ των πελατϊν. 

• Δζςμευςθ και ενεργόσ ςυμμετοχι των εργαηομζνων 
ςτθν εφαρμογι τθσ φιλοςοφίασ τθσ ΔΟΠ. 

• ΢υνζχεια και ςυνζπεια ςτθν προςπάκεια βελτίωςθσ τθσ 
ποιότθτασ. 

• Ζμφαςθ ςτθν πρόλθψθ των προβλθμάτων και των 
λακϊν. 



Χαρακτηριςτικά Εκπαιδευτικού 
Οργανιςμού Ποιότητασ 



Εφαρμογή τησ ΔΟΠ ςτο ελληνικό 
εκπαιδευτικό ςύςτημα -Περιοριςμοί 

• ΢υγκεντρωτικόσ χαρακτιρασ του εκπαιδευτικοφ ςυςτιματοσ. 

• Ανυπαρξία ενόσ ςυςτιματοσ αξιολόγθςθσ, με μόνθ εξαίρεςθ 
τθν αυτοαξιολόγθςθ θ οποία εφαρμόςτθκε ςτο παρελκόν. 

• Δυςλειτουργίεσ που ζχουν να κάνουν με το ςφςτθμα 
ςτελζχωςθσ και υπθρεςιακϊν μεταβολϊν που δθμιουργοφν 
προβλιματα ςτθ ςτακερότθτα του προςωπικοφ. 

• Ζλλειψθ ςτρατθγικοφ ςχεδίου ποιότθτασ που να 
περιλαμβάνει το όραμα, τθν αποςτολι και τισ πολιτικζσ 
ποιότθτασ. 

• Ζλλειψθ ςυςτιματοσ επιμόρφωςθσ και ανάπτυξθσ θγετικϊν 
ςτελεχϊν (εκπαίδευςθ κατά τθ διάρκεια τθσ εργαςίασ και 
ενκάρρυνςθ ςυνεχοφσ εκπαίδευςθσ και αυτοβελτίωςθσ). 



Στάδια ειςαγωγήσ τησ ΔΟΠ ςτην 
εκπαίδευςη 

• Τιοκζτθςθ τθσ φιλοςοφίασ τθσ ΔΟΠ-Όραμα και 
αποςτολι Ποιότθτασ. 

 

• Προςδιοριςμόσ προςδοκιϊν εξυπθρετοφμενων-
προςδιοριςμόσ αδυναμιϊν του οργανιςμοφ. 

 

• Επιλογι ςτάςεων, μζτρων και διαδικαςιϊν 
ποιότθτασ. 

 

• Αξιολόγθςθ διαδικαςιϊν και αποτελεςμάτων. 

 



Πολιτικέσ ποιότητασ ςτην Ευρωπαΰκή 
Εκπαίδευςη-Δείκτεσ Ποιότητασ 

• Επίπεδο που ζχει επιτευχκεί ςε επιμζρουσ τομείσ (Αναγνωςτικζσ 
ικανότθτεσ, Μακθματικά, Φυςικζσ Επιςτιμεσ, ΣΠΕ, Ξζνεσ Γλϊςςεσ, 
Ικανότθτα μάκθςθσ, Αγωγι του πολίτθ). 

 

• Επιτυχία και μετάβαςθ (ποςοςτά εγκατάλειψθσ του ςχολείου, 
ολοκλιρωςθ β’ κφκλου Β/κμιασ Εκπ/ςθσ, ςυμμετοχι ςτθν Γ/κμια 
Εκπ/ςθ). 

 

• Παρακολοφκθςθ τθσ ςχολικισ εκπαίδευςθσ (Αξιολόγθςθ και 
οργάνωςθ τθσ ςχολικισ εκπαίδευςθσ, ςυμμετοχι γονζων). 

 

• Πόροι και δομζσ (εκπαίδευςθ και κατάρτιςθ των εκπαιδευτικϊν, 
ποςοςτά ςυμμετοχισ ςτθν προςχολικι εκπαίδευςθ, αρικμόσ 
μακθτϊν ανά Η/Τ, εκπαιδευτικι δαπάνθ ανά μακθτι). 



Περιβάλλον εργαςίασ 

΢υμβολι των ΣΠΕ 

• Χϊροσ και χρόνοσ τθσ εκπαιδευτικισ διαδικαςίασ 

• Ρόλοσ του εκπαιδευτικοφ 

• Ρόλοσ του διδαςκόμενου 

• Φφςθ και ρόλοσ του εκπαιδευτικοφ υλικοφ 

• Φφςθ τθσ εκπαιδευτικισ διαδικαςίασ 

Περαιτζρω μεταβολζσ 

• ΢ταδιακι εγκατάλειψθ τθσ ομοιομορφίασ και των γενικά αποδεκτϊν 
«ορκϊν» πρακτικϊν. 

• Ανάδειξθ τθσ ιδιαίτερθσ ταυτότθτασ τθσ ςχολικισ μονάδασ ςε 
κακοριςτικό παράγοντα ποιότθτασ τθσ παρεχόμενθσ εκπαίδευςθσ. 

• Αφξθςθ τθσ αβεβαιότθτασ και τθσ αναςφάλειασ των εκπαιδευτικϊν. 

• Ανάδειξθ νζων πεδίων που αναδεικνφνται από τθν τεχνολογικι και 
επιςτθμονικι πρόοδο ςε βαςικοφσ ςτόχουσ των εκπαιδευτικϊν 
ςυςτθμάτων.  



Θέματα αςφάλειασ και υγείασ 
εργαζομένων 

• Σο αρχικό όςο και διαχρονικό ενδιαφζρον ςε κζματα αςφάλειασ 
ςτθν εκπαίδευςθ επικεντρωνόταν ςτουσ μακθτζσ. Οι αιτίεσ κινδφνου 
εντοπίηονται ςε υλικζσ (με το χϊρο του ςχολείου) και ςυμπεριφοράσ 
(απροςεξία, επικετικι και βίαιθ ςυμπεριφορά μακθτϊν). 

• Σα τελευταία χρόνια ζχει δοκεί ενδιαφζρον ςε κζματα υγείασ και 
αςφάλειασ των εκπαιδευτικϊν. Βαςικζσ αιτίεσ για αυτό είναι: 

Η αναγνϊριςθ των ατυχθμάτων και αςκενειϊν που το κατατάςςει 
τρίτο από άποψθ ποςοςτοφ περιςτατικϊν. 

Αφξθςθ κρουςμάτων επικετικισ ςυμπεριφοράσ, εξφβριςθσ, 
εκφοβιςμοφ και βίασ από μακθτζσ, πρϊθν μακθτζσ και γονείσ. 

Η αναγνϊριςθ του γεγονότοσ ότι οι εκπαιδευτικοί υπόκεινται ςε 
ςυνκικεσ ζντονου εργαςιακοφ άγχουσ λόγω των ςυνκθκϊν 
εργαςίασ (πίεςθ χρόνου, ζλλειψθ πεικαρχίασ, ελλείψεισ ςε 
εξοπλιςμό και υποδομζσ) με αποτζλεςμα, θ χρονίηουςα αυτι 
κατάςταςθ να οδθγεί ςε επαγγελματικι εξουκζνωςθ (burnout).  

 



Σχέςεισ ςτελεχών με το εξωτερικό 
περιβάλλον 



Επίδραςη του εξωτερικού περιβάλλοντοσ 

• Οπτικι του ζργου: Σο εξωτερικό περιβάλλον μπορεί να ζχει 
κακοριςτικό ρόλο ςτθν αποτελεςματικότθτα και τθν επιβίωςθ 
του οργανιςμοφ. 

• Οπτικι των πλθροφοριϊν: Σο εξωτερικό περιβάλλον γίνεται 
αντιλθπτό ωσ θ βαςικι πθγι άντλθςθσ πλθροφόρθςθσ ςχετικά 
με το τι αναμζνεται να παράγει θ εκπαίδευςθ και θ κοινωνία.  

• Οπτικι τθσ εξάρτθςθσ λόγω πόρων: Σο εξωτερικό περιβάλλον 
γίνεται αντιλθπτό ωσ ο βαςικόσ προμθκευτισ πόρων που 
βρίςκονται ςε ανεπάρκεια και είναι απαραίτθτοι για τθ 
λειτουργία του οργανιςμοφ. 

• Η κεςμικι οπτικι: Οι εκπαιδευτικοί οργανιςμοί ωκοφνται να 
ςυμμορφωκοφν ςε παντοδφναμα κανονιςτικά πλαίςια και ςε 
απαιτιςεισ που επιβάλλονται από το νομικό, κοινωνικό, 
επαγγελματικό και κοινωνικό περιβάλλον τουσ. 

 



Στρατηγικέσ αντιμετώπιςησ προκλήςεων 
του εξωτερικού περιβάλλοντοσ  

Εςωτερικζσ ςτρατθγικζσ 

• Προςτατευτιςμόσ: Η αποτελεςματικότθτα των ςχολείων μπορεί να 
αυξθκεί μόνο όταν εξαςφαλίηεται ςτακερότθτα και δεν 
παρεμβάλλονται εξωτερικζσ αβεβαιότθτεσ και επιρροζσ. 

• Ρφκμιςθ εςωτερικισ λειτουργίασ: Δεν υπάρχει άριςτοσ τρόποσ 
οργάνωςθσ και λειτουργίασ αλλά πολλοί εναλλακτικοί τρόποι που 
ο κακζνασ είναι πιο κατάλλθλοσ ςε ςυγκεκριμζνο περιβάλλον. 

Εξωτερικζσ ςτρατθγικζσ 

• Εγκακίδρυςθ ευνοϊκϊν ςυνδζςεων: Η ανάπτυξθ ςυνεργαςιϊν με 
ζνα πλαίςιο φορζων.  

• Προςπάκεια διαμόρφωςθσ ςτο περιβάλλον ςτοιχείων χάραξθσ 
τθσ εκπαιδευτικισ πολιτικισ: ΢υνεργαςία με ομάδεσ 
ενδιαφζροντοσ (Ενϊςεισ Γονζων, ΕΛΜΕ, ΟΛΜΕ) που αςκοφν πίεςθ 
ςε φορείσ λιψθσ αποφάςεων. 

 

 



Ο ρόλοσ των διοικητικών ςτελεχών ςε 
ςχέςη με το εξωτερικό περιβάλλον 

• ΢τον τομζα των διαπροςωπικϊν ςχζςεων: Περιλαμβάνονται 
οι ρόλοι τθσ ςυμβολικισ κεφαλισ, του θγζτθ και του 
ςυνδζςμου με το εξωτερικό περιβάλλον. 

 

• ΢τον τομζα τθσ διαχείριςθσ πλθροφοριϊν: Περιλαμβάνονται 
οι ρόλοι του αναηθτθτι-δζκτθ πλθροφοριϊν, του διαβιβαςτι-
πομποφ πλθροφοριϊν και του εκπροςϊπου ςτο εξωτερικό 
περιβάλλον. 

 

• ΢τον τομζα τθσ λιψθσ αποφάςεων: Περιλαμβάνονται οι 
ρόλοι του καινοτόμου και του μεταρρυκμιςτι, του 
διαχειριςτι προβλθμάτων και δυςλειτουργιϊν, του 
διαχειριςτι πόρων και του διαπραγματευτι. 

 

 

 



Αναγκαιότητα και θεςμική κατοχύρωςη με 
παράγοντεσ του εξωτερικού 

περιβάλλοντοσ 
 

• Γονείσ: Αμφίδρομθ και ιςότιμθ ςυνεργαςία. 

 

• ΢χζςεισ με τθν τοπικι κοινωνία, επιςτθμονικοφσ, 
ςυνδικαλιςτικοφσ και κοινωνικοφσ φορείσ. 

≠ 
• Εςωςτρζφεια: Προςιλωςθ ςτα εςωτερικά ηθτιματα του 

οργανιςμοφ και αντιμετϊπιςθ των εξωτερικϊν παραγόντων 
ωσ αναγκαίο κακό και πθγι αναςτάτωςθσ, εκνευριςμοφ και 
αναςφάλειασ. 

 

 

 

 



Διαχείριςη κρίςεων ςτο ςχολικό 
περιβάλλον 

• Η κρίςθ ωσ ζννοια ςυνδζεται με απροςδόκθτεσ δυςμενείσ 
εξελίξεισ που απαιτοφν άμεςθ παρζμβαςθ για τθν 
αντιμετϊπιςι τθσ. 

• Εξελικτικζσ κρίςεισ: ΢υνδζονται με τθν εξζλιξθ του ατόμου, 
είναι ςχετικά προβλζψιμεσ και επιδεινϊνονται από 
φαινόμενα που ςχετίηονται με το ςφγχρονο τρόπο ηωισ. 

• Περιςταςιακζσ κρίςεισ: ΢υνδζονται με απροςδόκθτα 
γεγονότα τα οποία επθρεάηουν τθ ςχολικι κοινότθτα και 
τθν ευρφτερθ κοινωνία (καταςτροφζσ, αςκζνειεσ, 
ατυχιματα). 

• Εςωτερικζσ και εξωτερικζσ κρίςεισ: Οφείλονται ςε γεγονότα 
που λαμβάνουν χϊρα εντόσ και εκτόσ ςχολείου αντίςτοιχα. 

 

 

 

 



Κρίςη ςτο ςχολικό περιβάλλον-Οριςμόσ 

 

 

 

 



Σχέδιο διαχείριςησ κρίςεων 

 

 

 

 



Παρέμβαςη ςτην κρίςη 
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Αντικείμενο  και Πεδία Ανάλυςησ 
τησ Κοινωνιολογίασ τησ Εκπαίδευςησ 

• Αντικείμενο: Η εκπαίδευςθ ωσ κοινωνικόσ κεςμόσ και ο ρόλοσ του 
κεςμοφ αυτοφ ςτθν κοινωνία, κακόςον είναι επιφορτιςμζνοσ με τθ 
μετάδοςθ τθσ γνϊςθσ και πιςτοποιεί τθν κατοχι γνϊςεων. 

• Πεδία Ανάλυςθσ:  

 Κοινωνικι ζνταξθ και ενςωμάτωςθ 

 ΢φνκεςθ ςχολικοφ πλθκυςμοφ 

 Επιλογι γνϊςεων 

 Επιλογισ παιδείασ (κουλτοφρασ) και θ γλϊςςα που το ςχολείο 
μεταδίδει 

 ΢φνολο αρχϊν, ιδεϊν και αξιϊν που ςυνκζτουν τθν ιδεολογία 
του ςχολείου 

 Η ςχζςθ του ςχολείου με τθν οικονομία, τεχνολογία, ΜΜΕ και   
άλλουσ ςθμαντικοφσ τομείσ τθσ κοινωνικισ ηωισ.  

 



Μακροκοινωνιολογικέσ, δομικέσ 
θεωρήςεισ 

• Αναδεικνφουν τθ δομικοφ χαρακτιρα ανάλυςθ τθσ 
κοινωνίασ. 

• Διερευνοφν προβλιματα με επιςτθμονικό τρόπο (θ 
κοινωνία ωσ αντικείμενο τθσ κοινωνιολογίασ). 

• Οι κεςμοί, ομάδεσ και οι όποιεσ παγιωμζνεσ μορφζσ 
κοινωνικϊν ςχζςεων είναι «εκεί ζξω». 

• Οι κοινωνικοί επιςτιμονεσ παρατθροφν τθν κοινωνία με 
ςυςτθματικό τρόπο, μετροφν, καταγράφουν και, 
καταλιγοντασ ςε γενικεφςεισ, εξθγοφν τα φαινόμενα. 

• Ωσ εκ τοφτου, θ ερευνθτικι προςζγγιςθ αντιςτοιχεί με 
εκείνθ των Φυςικϊν Επιςτθμϊν (κετικιςμόσ/ποςοτικι 
προςζγγιςθ). 



Μικροκοινωνιολογικέσ, ερμηνευτικέσ 
θεωρήςεισ 

• Αναδεικνφουν τθ μελζτθ τθσ ανκρϊπινθσ δράςθσ και του νοιματοσ 
που δίνουν οι δρϊντεσ ςε αυτι. 

• Μελετάται ο τρόποσ με τον οποίο τα άτομα τα οποία δρουν ςε 
κοινωνικζσ καταςτάςεισ ορίηουν τθν περίςταςθ και οικοδομοφν 
τθν κοινωνικι πραγματικότθτα. 

• Αντικείμενο τθσ κοινωνιολογίασ είναι θ ανκρϊπινθ δράςθ και 
διαντίδραςθ, κακϊσ και θ ςχζςθ που κάκε φορά προκφπτει από 
αυτι, ςτο μικρο-επίπεδο των κοινωνικϊν δράςεων. 

• Ωσ εκ τοφτου θ ερευνθτικι προςζγγιςθ αφορά ςτθν ερμθνεία των 
κοινωνικϊν δράςεων και των νοθμάτων που αυτζσ παράγουν.  

• Μελετϊνται οι προκζςεισ και τα κίνθτρα των δρϊντων 
υποκειμζνων, που αφοροφν ςε κακαρά υποκειμενικζσ λειτουργίεσ 
παρά ςε κανονικότθτεσ υποκείμενεσ ςε καταγραφι, μζτρθςθ και 
εξιγθςθ. 

 



Συνδυαςτικέσ, κριτικέσ θεωρήςεισ 
• Αναδεικνφουν τθν ζννοια τθσ κριτικισ κεϊρθςθσ και επιςθμαίνουν 

τθν αλλθλεξάρτθςθ των δομικϊν και ερμθνευτικϊν ςτοιχείων ςτθ 
διαδικαςία ςυγκρότθςθσ τθσ κοινωνικισ πραγματικότθτασ.  

• Μελετάται θ ςχζςθ, αλλθλεξάρτθςθ και αλλθλεπίδραςθ των 
δομικϊν (περιςςότερο ςτακερϊν) χαρακτθριςτικϊν μιασ 
κοινωνικισ περίςταςθσ και των υποκειμενικϊν νοθμάτων και 
ερμθνειϊν που δίνουν οι δρϊντεσ ςτο πλαίςιο μιασ περίςταςθσ. 

• Σα δομικά και υποκειμενικά ςτοιχεία ςυμβάλλουν από κοινοφ ςτθ 
δόμθςθ και τθν αναδόμθςθ (αλλαγι) τθσ εξελιςςόμενθσ 
κοινωνικισ πραγματικότθτασ. 

• Ωσ εκ τοφτου θ ερευνθτικι προςζγγιςθ ςυνδζεται με τθν κριτικι 
αξιοποίθςθ των παρατθριςιμων και μετριςιμων χαρακτθριςτικϊν 
ενόσ κοινωνικοφ φαινομζνου, ςε ςυνδυαςμό με τθν κατανόθςθ και 
ερμθνεία των νοθμάτων που αποδίδουν οι δρϊντεσ ςε δράςεισ που 
εκδθλϊνονται ςτο εςωτερικό ενόσ κοινωνικοφ φαινομζνου. 



Μακροκοινωνιολογική, δομική θεώρηςη: 
Emile Durkheim 

• Η εκπαίδευςθ ζχει κοινωνικοποιθτικό χαρακτιρα. 

• ΢το ςχολείο πρζπει να υπάρχει πεικαρχία όπωσ ακριβϊσ 
και ςτθν κοινωνία. 

• Σο ςχολείο οφείλει να μεταδίδει ςτθ νζα γενιά του 
αποδεκτοφσ κανόνεσ και αξίεσ που υπάρχουν ςτθν 
κοινωνία, να ενιςχφει τθν υπαρκτι τάςθ των μακθτϊν 
για τθν εφαρμογι κανόνων, οι οποίοι κανόνεσ να είναι 
υποχρεωτικοί για όλουσ, να είναι γενικοί και να 
αφινουν περικϊρια για επανόρκωςθ. 

• Οι πολφ λεπτομερείσ κανόνεσ μετατρζπουν το παιδί ςε 
πακθτικό δζκτθ εξωτερικϊν καταναγκαςμϊν, δεν 
οδθγοφν ςτθν αυτοπεικαρχία και εκίηουν το παιδί ςτθν 
παράβαςθ του κανόνα. 



Μακροκοινωνιολογική, δομική θεώρηςη: 
Emile Durkheim 

• Οι κανόνεσ πρζπει να ζχουν ορατοφσ και λογικοφσ ςκοποφσ 
διότι το παιδί τον κατανοεί καλφτερα και τον ακολουκεί 
ςυνειδθτά, μακαίνει τον τρόπο λειτουργίασ τθσ κοινωνίασ και 
καλλιεργείται ο ορκολογικόσ τρόποσ ςκζψθσ. 

• Οι κανόνεσ πρζπει να προβλζπουν τιμωρία για όςουσ τουσ 
παραβαίνουν, θ οποία τιμωρία να αντιςτοιχεί με το μζγεκοσ 
και τα χαρακτθριςτικά τθσ παράβαςθσ και να αποφεφγεται θ 
ςωματικι ποινι διότι λειτουργεί εισ βάροσ τθσ αξιοπρζπειασ 
του ατόμου. 

• Σο παιδί πρζπει να κατανοιςει τουσ λόγουσ για τουσ οποίουσ 
τιμωρικθκε. 

• Η τιμωρία ωσ αποτζλεςμα ςτιγμιαίου εκνευριςμοφ και όχι 
ωσ παράβαςθ κανόνα, δεν ςυμβάλλει ςτθν ανάπτυξθ τθσ 
αυτοπεικαρχίασ. 

 

 

 



Μακροκοινωνιολογική, δομική θεώρηςη: 
Emile Durkheim 

• Η εκπαίδευςθ ζχει επιλεκτικό χαρακτιρα. 

• Η επιβίωςθ τθσ κοινωνίασ ςυνδζεται με τθν παραγωγι και 
αναπαραγωγι τθσ ειδίκευςθσ. 

• Σο ςχολείο οφείλει να επιλζγει τουσ ικανοφσ και τουσ ζχοντεσ τθν 
κατάλλθλθ εξειδίκευςθ για τθ ςτελζχωςθ των υποςυςτθμάτων τθσ 
οικονομίασ. 

• Παράλλθλα το παιδί πρζπει να μάκει τισ ανάγκεσ και τισ 
απαιτιςεισ τθσ κοινωνίασ. 

• Μολονότι ο επιλεκτικόσ χαρακτιρασ δθμιουργεί ιεραρχίεσ και 
ανιςότθτεσ, μπορεί να γίνει αποδεκτόσ όταν κατανοθκεί θ ανάγκθ 
αξιοκρατικισ ςτελζχωςθσ των κοινωνικϊν κεςμϊν. 

• Αναδεικνφεται θ ςτενι ςχζςθ τθσ κοινωνικοποίθςθσ και επιλογισ 
ωσ βαςικϊν λειτουργιϊν τθσ εκπαίδευςθσ, όπου ο Durkheim δίνει 
ζμφαςθ ςτον κοινωνικοποιθτικό χαρακτιρα του ςχολείου. 

 

 

 



Μικροκοινωνιολογική, ερμηνευτική 
θεώρηςη: David Hargreaves 

• Θεωρία τθσ κοινωνικισ ετικζτασ: Ορίηει καταςτάςεισ απόκλιςθσ 
και απαιτεί τθν αλλθλόδραςθ μεταξφ του ατόμου που επικολλά τθν 
ετικζτα και του ατόμου που διενεργεί πράξεισ που υποτίκεται ότι 
παραβαίνουν κάποιον κανόνα ι χαρακτθρίηονται αποκλίνουςεσ.  

• Ο χαρακτθριηόμενοσ ωσ αποκλίνων μακθτισ δε ςθμαίνει ότι κα 
αποδεχτεί το χαρακτθριςμό ωσ ςωςτό και δίκαιο και δεν κα 
αντιδράςει μεγιςτοποιϊντασ το πρόβλθμα. 

• Η ζνταςθ και ζκταςθ των αντιδράςεων δεν είναι κοινωνικά 
ουδζτερθ, κακόςον αντιδροφν περιςςότερο μακθτζσ προερχόμενι 
από τα μεςαία και άνω κοινωνικά ςτρϊματα. 

• Χρειάηεται προςεκτικι μελζτθ τόςο των αντιδράςεων του μακθτι 
ςτον οποίο οι εκπαιδευτικοί επικολλοφν ετικζτα, όςο και των 
περιςτάςεων κάτω από τισ οποίεσ ο μακθτισ δζχεται τθν ετικζτα 
και αντιδρά με ιδιαίτερουσ τρόπουσ ςε αυτι. 



Μικροκοινωνιολογική, ερμηνευτική 
θεώρηςη: David Hargreaves 

• Παράγοντεσ που μποροφν να οδθγιςουν το 
μακθτι ςε αποδοχι του χαρακτθριςμοφ: 

 ΢υχνότθτα με τθν οποία γίνεται ζνασ 
χαρακτθριςμόσ. 

 Σο κφροσ του προςϊπου που κάνει το 
χαρακτθριςμό και πόςο ςπουδαίο το κεωρεί ο 
μακθτισ. 

 Η ςυμφωνία πολλϊν άλλων με τον αποδιδόμενο 
χαρακτθριςμό. 

 Η δθμοςιοποίθςθ του χαρακτθριςμοφ ενόσ 
μακθτι. 

 



Μικροκοινωνιολογική, ερμηνευτική 
θεώρηςη: David Hargreaves 

• ΢υνζπειεσ από τθν επικόλλθςθ κοινωνικισ ετικζτασ:  

Μπορεί να λειτουργιςει κετικά εφόςον αποτρζπει τα άτομα από 
ενζργειεσ που κεωροφνται αποκλίνουςεσ.  

Μπορεί να λειτουργιςει ωσ πρωτογενισ απόκλιςθ θ οποία μπορεί να 
ομαλοποιθκεί με τισ αντιδράςεισ των ατόμων που ζχουν δεχτεί το 
χαρακτθριςμό, κακϊσ και με τεχνικζσ «ομαλοποίθςθσ». 

Μπορεί να λειτουργιςει ωσ δευτερογενισ απόκλιςθ και να διευρφνει 
το πρόβλθμα διότι ο μακθτισ : α) Αντιμετωπίηεται ωσ πρόβλθμα και 
βρίςκεται υπό διαρκι επιτιρθςθ. β) Αιςκάνεται αδικθμζνοσ και 
αποδζχεται ότι δεν είναι ικανόσ ι φυςιολογικόσ. γ) Ακόμα και αν θ 
ςυμπεριφορά του είναι φυςιολογικι κανείσ δεν τθν αποδζχεται ωσ 
τζτοια και επαναλαμβάνονται οι δθμόςιοι χαρακτθριςμοί με τθν 
πρϊτθ ευκαιρία. γ) Οι ταπεινϊςεισ ωκοφν ςτθν ζνταξι του ςε τυπικι 
ομάδα αποκλινόντων και ζτςι 

• Μονιμοποιοφνται τα προβλιματα και ολοκλθρϊνεται θ 
δευτερεφουςα απόκλιςθ.   



Συνδυαςτική, κριτική θεώρηςη: Basil 
Bernstein 

• Κράτοσ: Παρεμβαίνει ςτθ ςυγκρότθςθ του επίςθμου 
παιδαγωγικοφ μθχανιςμοφ, επιλζγοντασ τουσ βαςικοφσ 
παράγοντεσ. 

• Ανεπίςθμοι παράγοντεσ: Άτομα/ομάδεσ ςε πανεπιςτιμια 
ι ανεξάρτθτα ερευνθτικά κζντρα και παράγουν τθν κακαρά 
επιςτθμονικι γνϊςθ. 

• Επίςθμοι παράγοντεσ: Επιδιϊκουν να διαμορφϊςουν τθν 
κατάλλθλθ για το πεδίο παραγωγισ γνϊςθ. 

• «΢χετικά αυτόνομοι» ανεπίςθμοι παράγοντεσ: 
Λειτουργοφν ςε πανεπιςτιμια ι ανεξάρτθτα ερευνθτικά 
κζντρα. Νομιμοποιοφν ι υπονομεφουν τισ επιλογζσ των 
επίςθμων παραγόντων προβάλλοντασ τθ νομιμοποιθτικι 
δυναμικι τθσ επιςτθμονικισ γνϊςθσ. 

 



Διαχείριςη ςυγκρούςεων ςτο πλαίςιο 
του ςχολείου 

Η ςφγκρουςθ ςτθ ςχολικι κοινότθτα, είτε ωσ 
ζννοια ειλικρινοφσ διάςταςθσ απόψεων θ 
οποία πθγάηει από τθν παρουςία 
εναλλακτικϊν τρόπων δράςθσ, είτε ωσ 
γνιςια αντιπαράκεςθ ςυμφερόντων ι 
προςωπικοτιτων, αποτελεί πολφτιμο 
κομμάτι τθσ ςχολικισ ηωισ (Everard & Morris, 
1999, ςελ. 119, όπ. αναφ. ςτο Λεπίδασ, 
΢ταυρόπουλοσ & Σεντηζρθσ, 2015).  
 



Διαχείριςη ςυγκρούςεων ςτο πλαίςιο 
του ςχολείου-Διαχειριςτικέσ ςτάςεισ 

ΑΠΟΦΤΓΗ-ΑΡΝΗΣΙΚΑ 

• Δθμιουργεί άγχοσ ςε όλεσ τισ πλευρζσ 

• Τποδθλϊνει προβλιματα επικοινωνίασ 

• Φανερϊνει αδιαφορία 

 

ΑΠΟΦΤΓΗ-ΘΕΣΙΚΑ 

• Αποφεφγεται θ ςφγκρουςθ για ηθτιματα «ιςςονοσ» 
ςθμαςίασ. 

• Η πικανι ηθμιά από τθν αντιπαράκεςθ υπερςκελίηει 
τα οφζλθ τθσ λφςθσ. 

 



Διαχείριςη ςυγκρούςεων ςτο πλαίςιο 
του ςχολείου-Διαχειριςτικέσ ςτάςεισ 

΢ΤΜΒΙΒΑ΢ΜΟ΢-ΑΡΝΗΣΙΚΑ 

• Οδθγεί ςε αμφιταλάντευςθ και ςε «παηάρια» εισ 
βάροσ αρχϊν και αξιϊν. 

 

΢ΤΜΒΙΒΑ΢ΜΟ΢-ΘΕΣΙΚΑ 

• Είναι χριςιμοσ ςτθν περίπτωςθ που αντίπαλοι με ίςθ 
δφναμθ επιδιϊκουν αλλθλοαποκλειόμενουσ ςτόχουσ. 

• Σα ηθτιματα είναι μζςθσ ςπουδαιότθτασ αλλά δεν 
υπάρχει χρόνοσ να ακολουκθκεί επιλυτικι 
προςζγγιςθ. 

• Χρθςιμεφει ςυχνά ωσ προςωρινι λφςθ. 

 



Διαχείριςη ςυγκρούςεων ςτο πλαίςιο 
του ςχολείου-Επιλυτικέσ ςτάςεισ 

ΚΑΣΕΤΝΑ΢ΜΟ΢ 

 



Διαχείριςη ςυγκρούςεων ςτο πλαίςιο 
του ςχολείου-Επιλυτικέσ ςτάςεισ 

ΛΤ΢Η ΠΡΟΒΛΗΜΑΣΩΝ 

 



Διαχείριςη ςυγκρούςεων ςτο πλαίςιο 
του ςχολείου-Επιλυτικέσ ςτάςεισ 

ΜΑΧΗ 

 



Κοινωνιολογία τησ ΤΕΕ 



Συνθήκεσ λειτουργίασ του εκπαιδευτικού 
επαγγέλματοσ (1/4) 



Συνθήκεσ λειτουργίασ του εκπαιδευτικού 
επαγγέλματοσ (2/4) 



Συνθήκεσ λειτουργίασ του εκπαιδευτικού 
επαγγέλματοσ (3/4) 



Συνθήκεσ λειτουργίασ του εκπαιδευτικού 
επαγγέλματοσ (4/4) 
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του ςτον προςανατολιςμό των ςυγκροφςεων ςτο χϊρο του ςχολείου. Νζοσ 
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Προςαρμογι του υλικοφ του Δρ. Β. Ντακοφμθ (Ενότθτα 02) που είναι διακζςιμο   
ςτο: http://eclass.aspete.gr/modules/document/document.php?course=EPPAIK188 

 

Τλικό μακιματοσ του Δρ. Β. Ντακοφμθ (Ενότθτα 07) που είναι διακζςιμο   ςτο: 
http://eclass.aspete.gr/modules/document/document.php?course=EPPAIK188  
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Διοικητικέσ τάςεισ και πρακτικέσ με 
έμφαςη ςτην Ευρωπαΰκή Ένωςη 

• Μεταφορά τησ ζμφαςησ ςτην 
αποτελεςματικότητα και την αποδοτικότητα. 

• Εφαρμογή τησ αρχήσ τησ ελευθερίασ τησ 
επιλογήσ. 

• Διαχωριςμόσ τησ χρηματοδότηςησ από την 
παραγωγή εκπαιδευτικϊν υπηρεςιϊν (θ 
περίπτωςθ των “voucher”) 

• Μεταφορά τησ δφναμησ από τουσ παραγωγοφσ ή 
παρόχουσ ςτουσ πελάτεσ ή αποδζκτεσ τησ 
δημόςιασ εκπαίδευςησ. 
 

 

 



Αποκέντρωςη και κατανομή των 
εκπαιδευτικών αρμοδιοτήτων ςτην ΕΕ 

• Ενίςχυςη τησ εξουςίασ τησ τοπικήσ αυτοδιοίκηςησ. 

• Ειςαγωγή μηχανιςμϊν ελεφθερησ αγοράσ ςτη 
δημόςια εκπαίδευςη, με ςκοπό την αφξηςη τησ 
αποτελεςματικότητασ των ςχολείων. 

• Ανάγκη αφξηςησ τησ περιφερειακήσ και τοπικήσ 
αυτονομίασ. 

• Αυξανόμενη ανάγκη εφρεςησ νζων πηγϊν 
χρηματοδότηςησ τησ δημόςιασ εκπαίδευςησ. 

• Πίεςη ομάδων ενδιαφζροντοσ (π.χ. γονζων) που 
κρατοφνταν εκτόσ μηχανιςμϊν λήψησ 
αποφάςεων. 

 

 



Διοικητικά επίπεδα εκπαιδευτικών 
αρμοδιοτήτων ςτην ΕΕ 

• Δήμοι: Αποτελοφν κακοριςτικοφσ φορείσ λιψθσ 
αποφάςεων ακόμα και ςε κζματα ουςίασ και 
περιεχομζνου τθσ εκπαίδευςθσ ςτισ Σκανδιναβικζσ 
χϊρεσ και κατά δεφτερο λόγο ςτη Γερμανία, ενϊ 
ζχουν υποβακμιςμζνο ρόλο ςε χϊρεσ όπωσ θ Αγγλία, 
η Γαλλία και η Ελλάδα. 

•  ΢τθν Ελλάδα, ο ρόλοσ των Δήμων εξαντλείται ςτθ 
διαχείριςθ τθσ ςχολικισ περιουςίασ και τθν κατανομι 
χρθματικϊν κονδυλίων βάςει κριτθρίων. Η 
περιφερειακή αυτοδιοίκηςη ζχει πιο περιοριςμζνο 
ρόλο και αρκείται κυρίωσ ςτθν κάλυψθ μακθτικϊν 
δρομολογίων.  

 



Οι ιδιαιτερότητεσ του ςυςτήματοσ Οργάνωςησ 
και Διοίκηςησ τησ Εκπαίδευςησ ςτην Ελλάδα 

ςυνδέονται με (Σαΰτησ, 2000, όπ. αναφ. ςτο Κατςαρόσ, 2008, ςελ. 34) 

 



Ερωτήματα αναφορικά με την Ευρωπαϊκή 
Εκπαιδευτική Πολιτική 

• Γιατί προκφπτει μια τζτοια ανάγκθ για τθν Ε.Ε.;  

• Ποιοι είναι οι κεςμοί, οι μορφζσ και θ μζκοδοσ 
άςκθςθσ αυτισ τθσ πολιτικισ;   

• Ποιοι είναι οι βαςικοί τθσ άξονεσ; 

• Ποιεσ τάςεισ αναπτφςςονται ςτθν ευρωπαϊκι 
εκπαιδευτικι πραγματικότθτα; 

• Η χϊρα μασ παρακολουκεί ςτισ τάςεισ αυτζσ;   

 



Καταλαβαίνοντασ την Ευρωπαϊκή Ζνωςη 

• Ευρωπαϊκι Ζνωςθ και λιψθ αποφάςεων: θ 
κοινοτικι μζκοδοσ 

• Οι κοινοτικζσ εκφράςεισ – είδθ εγγράφων: 

• Κανονιςμοί – Οδθγίεσ – Αποφάςεισ – Γνϊμεσ και 
΢υςτάςεισ 

• Η λειτουργικι αρμοδιότθτα και θ εξελικτικι 
ερμθνεία ςτθν ΕΕ 

• Η αρχι τθσ επικουρικότθτασ 

 



Η αλάπηπμε κηαο επξσπατθήο εθπαηδεπηηθήο 
πνιηηηθήο γηα ηελ … νηθνλνκία 

Η επηδίσμε γηα εγθαζίδξπζε ηνπ θνηλνύ νηθνλνκηθνύ ρώξνπ …ηελ 
αλάδεημε ηεο Δπξώπεο σο ηεο δπλακηθόηεξεο νηθνλνκίαο ηεο γλώζεο 
…  

… θαη ηα εξγαιεία ηεο 

 

Η ΑΝΑΓΚΗ ΑΝΑΠΣΤΞΗ΢ ΜΙΑ΢ ΔΤΡΩΠΑΪΚΗ΢ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΗ΢ ΠΟΛΙΣΙΚΗ΢ 



Η ζεζκνζέηεζε ηεο Δπξσπατθήο Δθπαηδεπηηθήο 
Πνιηηηθήο: Η ΢πλζήθε ηνπ Μάαζηξηρη 

 

  

 

ΘΔ΢ΜΟΙ ΚΑΙ ΜΟΡΦΔ΢ Α΢ΚΗ΢Η΢ ΣΗ΢ ΔΤΡΩΠΑΪΚΗ΢ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΗ΢ ΠΟΛΙΣΙΚΗ΢ 

Άξζξν 126: «Η θνηλόηεηα ζα ζπκβάιιεη ζηελ αλάπηπμε πνηνηηθήο εθπαίδεπζεο, 
ελζαξξύλνληαο ηε ζπλεξγαζία κεηαμύ ησλ θξαηώλ κειώλ θαη, εθόζνλ είλαη 
απαξαίηεην, ππνζηεξίδνληαο θαη ζπκπιεξώλνληαο ηε δξάζε ηνπο, πιήξσο ζεβόκελε 
ηελ επζύλε ησλ θξαηώλ κειώλ γηα ην πεξηερόκελν ηεο δηδαζθαιίαο, ηελ νξγάλσζε 
ησλ εθπαηδεπηηθώλ ζπζηεκάησλ θαη ηελ πνιηηηζηηθή θαη γισζζηθή πνηθηιία ... Η 
θνηλνηηθή δξάζε ζα απνβιέπεη ζηελ αλάπηπμε ηεο επξσπατθήο δηάζηαζεο ηεο 
εθπαίδεπζεο, ηδηαίηεξα δηα κέζνπ ηεο δηδαζθαιίαο θαη ηεο δηάδνζεο ησλ γισζζώλ ησλ 
θξαηώλ κειώλ,  ζηελ ελζάξξπλζε ηεο θηλεηηθόηεηαο ησλ θνηηεηώλ θαη εθπαηδεπηηθώλ, 
κε ηελ παξαθίλεζε, κεηαμύ ησλ άιισλ, ηεο αθαδεκατθήο αλαγλώξηζεο ησλ πηπρίσλ 
θαη ησλ πεξηόδσλ ζπνπδώλ, ζηελ πξνώζεζε ηεο ζπλεξγαζίαο κεηαμύ ησλ 
εθπαηδεπηηθώλ ηδξπκάησλ ζηελ αλάπηπμε ησλ αληαιιαγώλ πιεξνθνξηώλ θαη 
εκπεηξηώλ ζε ζέκαηα θνηλά ζηα εθπαηδεπηηθά ζπζηήκαηα ησλ θξαηώλ κειώλ, ζηελ 
ελζάξξπλζε ηεο αλάπηπμεο ησλ αληαιιαγώλ λέσλ θαη ησλ αληαιιαγώλ 
εθπαηδεπηηθώλ, ζηελ αλάπηπμεο ηεο εμ απνζηάζεσο εθπαίδεπζεο.» 
Άξζξν 127: «Η θνηλόηεηα εθαξκόδεη πνιηηηθή επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο, ε νπνία 
ζηεξίδεη θαη ζπκπιεξώλεη ηηο δξάζεηο ησλ θξαηώλ κειώλ, ζεβόκελε ηαπηόρξνλα 
πιήξσο ηελ αξκνδηόηεηα ησλ θξαηώλ – κειώλ γηα ην πεξηερόκελν θαη ηελ νξγάλσζε 
ηεο επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο.»  



 

 

ΘΔ΢ΜΟΙ ΚΑΙ ΜΟΡΦΔ΢ Α΢ΚΗ΢Η΢ ΣΗ΢ ΔΤΡΩΠΑΪΚΗ΢ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΗ΢ ΠΟΛΙΣΙΚΗ΢ 

ΘΔ΢ΜΟΙ  

Σα ζεζκηθά όξγαλα ηεο Δπξσπατθήο Έλσζεο  

Σν Δπξσπατθό Κέληξν γηα ηελ Αλάπηπμε ηεο Δπαγγεικαηηθήο Καηάξηηζεο 
(CEDEFOP) 

Σν Δπξσπατθό Ίδξπκα Δπαγγεικαηηθήο Δθπαίδεπζεο (EFT) 

ΜΟΡΦΔ΢ 

Δπξσπατθά Πξνγξάκκαηα: ζπλεξγαζία κε ηξίηεο ρώξεο, επξσπατθά εθπαηδεπηηθά 
πξνγξάκκαηα 

Υξεκαηνδνηήζεηο από ηα επξσπατθά ηακεία 



Η Αλνηθηή Μέζνδνο ΢πληνληζκνύ 
κεηαμύ πνηθηινκνξθίαο θαη ζύγθιηζεο; 

5 βαζηθέο αξρέο 
ð επηθνπξηθόηεηα 
ð ζύγθιηζε 
ð έκθαζε ζηα απνηειέζκαηα 
ð παξαθνινύζεζε θάζε ρώξαο 

ð νινθιεξσκέλε πξνζέγγηζε 
 

Βαζίδεηαη θαηά θύξην ιόγν: 
ð ζηνλ από θνηλνύ πξνζδηνξηζκό ησλ πξνο επίηεπμε ζηόρσλ (απνθαζίδνληαη 

από ην ΢πκβνύιην)  
ð ζε κέζα κέηξεζεο πνπ έρνπλ νξηζηεί από θνηλνύ (ζηαηηζηηθέο, δείθηεο, 

θαηεπζπληήξηεο γξακκέο)  
ð ζηε ζπγθξηηηθή αμηνιόγεζε, ζηε ζύγθξηζε δειαδή ησλ επηδόζεσλ ησλ 

θξαηώλ κειώλ θαη ζηελ αληαιιαγή ησλ βέιηηζησλ πξαθηηθώλ (επνπηεία 
πνπ δηελεξγείηαη από ηελ Δπηηξνπή).  

Η ΜΔΘΟΓΟ΢ Α΢ΚΗ΢Η΢ ΣΗ΢ ΔΤΡΩΠΑΪΚΗ΢ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΗ΢ ΠΟΛΙΣΙΚΗ΢ 



Η Αλνηθηή Μέζνδνο ΢πληνληζκνύ 
επέθηαζε ζε άιια πεδία πνιηηηθήο 

Κνηλσληθή ελζσκάησζε. ΢ηόρνο: Δζληθά ΢ρέδηα Γξάζεο θαηά 
ηεο θηώρεηαο θαη ηνπ θνηλσληθνύ απνθιεηζκνύ (Ινύληνο 
2001 / Ινύιηνο 2003) 

΢πληάμεηο - ζηόρνο: «επαξθείο θαη βηώζηκεο ζπληάμεηο» 

Τγεία θαη καθξόρξνλε θξνληίδα ειηθησκέλσλ - ζηόρνο: 
«αληηκεηώπηζε ησλ πξνθιήζεσλ ηεο γήξαλζεο» 

Βειηίσζε ησλ θηλήηξσλ απαζρόιεζεο - ζηόρνο: «όηαλ έλαο 
άλεξγνο βξίζθεη κηα ρακειόκηζζε ζέζε εξγαζίαο, ην θαζαξό 
εηζόδεκά ηνπ απμάλεηαη θαηά 15% (θαηά κ.ν. ζηελ ΔΔ)» 

πγεία θαη καθξόρξνλε θξνληίδα ειηθησκέλσλ- ζηόρνο: 
«αληηκεηώπηζε ησλ πξνθιήζεσλ ηεο γήξαλζεο» 

Η ΜΔΘΟΓΟ΢ Α΢ΚΗ΢Η΢ ΣΗ΢ ΔΤΡΩΠΑΪΚΗ΢ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΗ΢ ΠΟΛΙΣΙΚΗ΢ 

       



Η ΢ΣΡΑΣΗΓΙΚΗ ΣΗ΢ ΛΙ΢΢ΑΒΟΝΑ΢ (2000-2010) 

 

  

 

ΒΑ΢ΙΚΟΙ ΑΞΟΝΔ΢ Α΢ΚΗ΢Η΢ ΣΗ΢ ΔΤΡΩΠΑΪΚΗ΢ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΗ΢ ΠΟΛΙΣΙΚΗ΢ 

Η ηερλνινγηθή πξόθιεζε: πξέπεη λα εμαζθαιηζηεί όηη απηή ε θνηλσλία ησλ 
πιεξνθνξηώλ είλαη πξνζηηή ζε όινπο, ρσξίο δηάθξηζε θνηλσληθήο θαηεγνξίαο, θπιήο, 
ζξεζθείαο ή θύινπ. Η ςεθηαθή νηθνλνκία επηηξέπεη λα βειηησζεί ε πνηόηεηα ηεο δσήο, 
είλαη παξάγνληαο βειηησκέλεο αληαγσληζηηθόηεηαο θαη δεκηνπξγίαο ζέζεσλ εξγαζίαο 
Μηα θνηλσλία βαζηζκέλε ζηε γλώζε: Γηα λα δνζεί ζηα πξόζσπα πνπ εηζέξρνληαη ζηελ 
αγνξά εξγαζίαο δπλαηόηεηα λα ζπκκεηάζρνπλ ελεξγά ζηελ νηθνλνκία ηεο γλώζεο, 
πξέπεη ην επίπεδν ηεο θαηάξηηζήο ηνπο λα είλαη πςειό. Δπεηδή ηείλεη λα νμπλζεί ε 
αληίζηξνθε ζρέζε επηπέδνπ ζπνπδώλ /πνζνζηνύ αλεξγίαο, ε Δπξώπε πξέπεη λα 
εμαζθαιίζεη ηελ άλνδν ηνπ κνξθσηηθνύ επηπέδνπ ησλ απνθνίησλ. Η εθπαίδεπζε θαη ε 
έξεπλα πξέπεη λα ζπληνληζηνύλ θαιύηεξα ζε επξσπατθό επίπεδν. 
Η αύμεζε ηεο αληαγσληζηηθόηεηαο ηεο Δπξώπεο: είλαη αλαγθαίν, εθηόο ηεο βειηίσζεο 
ησλ ζπλζεθώλ έξεπλαο, λα δεκηνπξγεζεί επλντθόηεξν θιίκα γηα ηελ 
επηρεηξεκαηηθόηεηα θπξίσο κε ηε κείσζε ησλ δαπαλώλ πνπ ζπλδένληαη κε ηε 
γξαθεηνθξαηία… λα νινθιεξσζεί ε απειεπζέξσζε ζε εηδηθνύο ηνκείο (ειεθηξηθή 
ελέξγεηα, ηαρπδξνκηθέο ππεξεζίεο, κεηαθνξέο) 
Οινθιήξσζε ησλ ρξεκαηννηθνλνκηθώλ αγνξώλ θαη ζπληνληζκόο ησλ πνιηηηθώλ: ε 
πξνηεξαηόηεηα εμαθνινπζεί λα είλαη ε καθξννηθνλνκηθή ζηαζεξόηεηα, όπσο νξίζηεθε 
ζην ζύκθσλν ζηαζεξόηεηαο θαη αλάπηπμεο , αιιά ελζσκαηώλνληαο ηαπηόρξνλα 
ηνπο ζηόρνπο ηεο αλάπηπμεο θαη ηεο απαζρόιεζεο. 
Δθζπγρξνληζκόο θαη ελίζρπζε ηνπ επξσπατθνύ θνηλσληθνύ κνληέινπ: Η  Δπηηξνπή 
αλέπηπμε κεγάιε δξαζηεξηόηεηα, ηόζν γηα ηελ θαηαπνιέκεζε ηεο μελνθνβίαο θαη ηνπ 
ξαηζηζκνύ όζν θαη γηα ηελ πξνώζεζε ησλ ίζσλ επθαηξηώλ γηα ηηο γπλαίθεο θαη ηνπο 
άλδξεο ή αθόκε κε ηηο ελέξγεηέο ηεο ππέξ ησλ αηόκσλ κε εηδηθέο αλάγθεο 



Η ΢ΣΡΑΣΗΓΙΚΗ ΣΗ΢ ΛΙ΢΢ΑΒΟΝΑ΢ (2000-2010) 
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΢ην πιαίζην  ηεο ΢ηξαηεγηθήο ηεο Ληζζαβόλαο, 
ε ΔΔ ζέζπηζε κηα πνιηηηθή γηα ηελ επίηεπμε ησλ 
θξηηεξίσλ αλαθνξάο πνπ πεξηέιαβε: 
•αλάπηπμε ηεο δηα βίνπ κάζεζεο 
•εθαξκνγή ησλ ζπκθσλεζέλησλ ζηόρσλ γηα ηα 
ζπζηήκαηα εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο 
•αλάπηπμε ηεο ειεθηξνληθήο κάζεζεο 
•πξνώζεζε ηεο θηλεηηθόηεηαο 
•ζπλεξγαζία ηεο δηαδηθαζίαο ηεο Κνπεγράγεο 



Η ΢ΣΡΑΣΗΓΙΚΗ ΣΗ΢ ΛΙ΢΢ΑΒΟΝΑ΢ (2000-2010) 

 

  

 

ΣΟ ΔΤΡΩΠΑΊΚΟ ΠΛΑΙ΢ΙΟ ΔΠΑΓΓΔΛΜΑΣΙΚΗ΢ ΔΚΠΑΙΓΔΤ΢Η΢ ΚΑΙ ΚΑΣΑΡΣΙ΢Η΢ 

Έλα πιαίζην ελεξγεηώλ ζηνλ ηνκέα ηεο 
επαγγεικαηηθήο εθπαίδεπζεο θαη θαηάξηηζεο 
ζπκθσλήζεθε κε ηέζζεξηο πξνηεξαηόηεηεο: 
•πξνζδηνξηζκόο θαη πξόβιεςε ησλ ηθαλνηήησλ 
θαη ησλ αλαγθώλ γηα πξνζόληα 
•πηζηνπνίεζε θαη ηελ επηθύξσζε ησλ 
ηθαλνηήησλ θαη ησλ πξνζόλησλ 
•πιεξνθόξεζε, ππνζηήξημε θαη θαζνδήγεζε 
•πόξνη 



Δπξσπατθά θξηηήξηα αλαθνξάο γηα ηελ εθπαίδεπζε θαη ηελ 
θαηάξηηζε: (Δθπαίδεπζε θαη Καηάξηηζε 2010)  

Καηαλέκνληαη ζε έμη ηνκείο:  
α) επελδύζεηο ζηελ εθπαίδεπζε θαη ζηελ θαηάξηηζε,  
β) πξόσξε εγθαηάιεηςε ηνπ ζρνιείνπ,  
γ) απόθνηηνη ζεηηθώλ επηζηεκώλ θαη ηερλνινγηθώλ ζπνπδώλ,  
δ) απνθνίηεζε από ηελ αλώηεξε βαζκίδα ηεο δεπηεξνβάζκηαο 

εθπαίδεπζεο  
ε) βαζηθά εθόδηα  
ζη) ζπκκεηνρή ζηε δηα βίνπ κάζεζε.  

ΣΟ ΔΤΡΩΠΑΊΚΟ ΠΛΑΙ΢ΙΟ ΔΠΑΓΓΔΛΜΑΣΙΚΗ΢ ΔΚΠΑΙΓΔΤ΢Η΢ ΚΑΙ ΚΑΣΑΡΣΙ΢Η΢ 

http://europa.eu/scadplus/leg/el/cha/c11086.htm Λεπηνκεξέο πξόγξακκα ησλ 
επαθόινπζσλ εξγαζηώλ ζρεηηθά κε ηνπο ζηόρνπο ησλ ζπζηεκάησλ εθπαίδεπζεο θαη 
θαηάξηηζεο ζηελ Δπξώπε  



ΓΗΜΟ΢ΙΔ΢ ΓΑΠΑΝΔ΢ ΓΙΑ ΣΗΝ ΔΚΠΑΙΓΔΤ΢Η Ω΢ ΠΟ΢Ο΢ΣΟ ΔΠΙ ΣΟΤ ΑΔΠ (2000-2002) 

ΒΑ΢ΙΚΟΙ ΑΞΟΝΔ΢ Α΢ΚΗ΢Η΢ ΣΗ΢ ΔΤΡΩΠΑΪΚΗ΢ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΗ΢ ΠΟΛΙΣΙΚΗ΢ 

Δπελδύζεηο ζηελ εθπαίδεπζε θαη ζηελ θαηάξηηζε 



Δςπωπαϊκό ΢ςμβούλιο 

Δκπαίδεςζηρ (Βπςξέλλερ 2003)  

Κπιηήπιο αναθοπάρ 

(benchmark) για ηην ππόυπη 

εγκαηάλειτη ηος ζσολείος 

 

Έυρ ηο 2010 θα ππέπει να έσει 

μειυθεί ηοςλάσιζηον ζηο ήμιζς 

ηο ποζοζηό ηυν αηόμυν πος 

εγκαηαλείποςν ππόυπα ηο 

ζσολείο, ζε ζσέζη με ηο 

ποζοζηό ηος 2000, ώζηε ο 

μέζορ όπορ για ηα άηομα πος 

εγκαηαλείποςν ππόυπα ηο 

ζσολείο να είναι ίζορ ή 

μικπόηεπορ ηος 10% 

 

 ΠΗΓΗ: Επιηποπή ηυν Εςπυπαφκών 
Κοινοηήηυν, Βπςξέλλερ, [Official Journal C 
134, of 07.06.2003]. 

        

ΠΗΓΗ: Eurostat-Έπεςνα Επγαηικού Δςναμικού 

ΠΡΟΧΡΗ ΔΓΚΑΣΑΛΔΙΦΗ ΣΟΤ ΢ΥΟΛΔΙΟΤ 

Ποζοζηό ηος πληθςζμού 18-24 εηών ζηην ΕΕ-15  

με επίπεδο εκπαίδεςζηρ ISCED 0-2 [2000] 
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ΠΗΓΗ: Eurostat-Έπεςνα Επγαηικού Δςναμικού 

ΠΡΟΧΡΗ ΔΓΚΑΣΑΛΔΙΦΗ ΣΟΤ ΢ΥΟΛΔΙΟΤ 
Ποζοζηό ηος πληθςζμού 18-24 εηών ζηην ΕΕ-15 και 

ΕΕ-25 με επίπεδο εκπαίδεςζηρ ISCED 0-2 [2002] 
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Δςπωπαϊκό ΢ςμβούλιο 

Δκπαίδεςζηρ (Βπςξέλλερ 2003)  

 

Κπιηήπιο αναθοπάρ (benchmark) 

για αποθοίηοςρ θεηικών 

επιζηημών και ηεσνολογικών 

ζποςδών 

 

Έυρ ηο 2010 θα ππέπει αςξηθεί 

καηά 15% ο απιθμόρ ηυν 

αποθοίηυν θεηικών επιζηημών 

και ηεσνολογικών ζποςδών και 

παπάλληλα να μειυθεί  ζηο μιζό 

ηο ποζοζηό ηηρ διαθοπά 

εκπποζώπηζηρ ηυν δύο θύλυν 

όζον αθοπά ηοςρ αποθοίηοςρ 

αςηών ηυν ζποςδών  

 

ΠΗΓΗ:Εurostat, UOE 

ΠΗΓΗ: Επιηποπή ηυν Εςπυπαφκών 
Κοινοηήηυν, Βπςξέλλερ, [Official Journal C 
134, of 07.06.2003]. 

ΑΠΟΦΟΙΣΟΙ ΘΔΣΙΚΧΝ ΔΠΙ΢ΣΗΜΧΝ ΚΑΙ 

ΣΔΥΝΟΛΟΓΙΚΧΝ ΢ΠΟΤΓΧΝ, ISCED 5 - 6  

ΒΑ΢ΙΚΟΙ ΑΞΟΝΔ΢ Α΢ΚΗ΢Η΢ ΣΗ΢ ΔΤΡΩΠΑΪΚΗ΢ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΗ΢ ΠΟΛΙΣΙΚΗ΢ 



ΠΗΓΗ:Εurostat, Έπεςνα Επγαηικού Δςναμικού 

ΑΝΧΣΔΡΗ ΒΑΘΜΙΓΑ ΓΔΤΣΔΡΟΒΑΘΜΙΑ΢ ΔΚΠΑΙΓΔΤ΢Η΢ 
Ποζοζηό ηος πληθςζμού ηλικίαρ 22 εηών πος έσει ολοκληπώζει 

ηοςλάσιζηον ηην ανώηεπη βαθμίδα δεςηεποβάθμιαρ εκπαίδεςζηρ [ 

2000 ]
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Δςπωπαϊκό ΢ςμβούλιο 

Δκπαίδεςζηρ (Βπςξέλλερ 2003)  

 

Κπιηήπιο αναθοπάρ (benchmark) 

για ανώηεπη βαθμίδα 

δεςηεποβάθμιαρ εκπαίδεςζηρ 

 

Έυρ ηο 2010 θα ππέπει να 

εξαζθαλιζηεί όηι ηοςλάσιζηο ηο 

85% ηυν αηόμυν ηλικίαρ 22 

εηών θα έσοςν ολοκληπώζει 

ηοςλάσιζηον ηην ανώηεπη 

βαθμίδα ηηρ δεςηεποβάθμιαρ 

εκπαίδεςζηρ 

 

 

ΠΗΓΗ: Επιηποπή ηυν Εςπυπαφκών 
Κοινοηήηυν, Βπςξέλλερ, [Official Journal C 
134, of 07.06.2003]. 

        ΒΑ΢ΙΚΟΙ ΑΞΟΝΔ΢ Α΢ΚΗ΢Η΢ ΣΗ΢ ΔΤΡΩΠΑΪΚΗ΢ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΗ΢ ΠΟΛΙΣΙΚΗ΢ 



ΠΗΓΗ:Εurostat, Έπεςνα Επγαηικού Δςναμικού 

Δςπωπαϊκό ΢ςμβούλιο 

Δκπαίδεςζηρ (Βπςξέλλερ 2003)  

 

Κπιηήπιο αναθοπάρ (benchmark) 

για ηιρ βαζικέρ ικανόηηηερ 

 

Έυρ ηο 2010 θα ππέπει να 

μειυθεί καηά 20 % (ζε ζύγκπιζη 

με ηο 2000)  ο απιθμόρ ηυν 

μαθηηών πος έσοςν σαμηλέρ 

επιδόζειρ ζηην αναγνυζηική 

ικανόηηηα (reading literacy) 

 

ΒΑ΢ΙΚΑ ΔΦΟΓΙΑ
Ποζοζηό μαθηηών ηλικίαρ 15 εηών με επίπεδο αναγνωζηικήρ 

ικανόηηηαρ 1 ή μικπόηεπο ζηην έπεςνα PISA [2000]
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ΠΗΓΗ: Επιηποπή ηυν Εςπυπαφκών 
Κοινοηήηυν, Βπςξέλλερ, [Official Journal C 
134, of 07.06.2003]. 

ΒΑ΢ΙΚΟΙ ΑΞΟΝΔ΢ Α΢ΚΗ΢Η΢ ΣΗ΢ ΔΤΡΩΠΑΪΚΗ΢ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΗ΢ ΠΟΛΙΣΙΚΗ΢ 



ΓΙΑ ΒΙΟΤ ΜΑΘΗ΢Η 
Ποζοζηό πληθςζμού 25-64 εηών πος παπακολούθηζε κάποια μοπθή 

εκπαίδεςζηρ ή καηάπηιζηρ ζηιρ 4 εβδομάδερ πος πποηγήθηκαν ηηρ έπεςναρ
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Δςπωπαϊκό ΢ςμβούλιο 

Δκπαίδεςζηρ (Βπςξέλλερ 2003)  

Κπιηήπιο αναθοπάρ (benchmark) 

για ηην δια βίος μάθηζη 

 

Έυρ ηο 2010 ηο μέζο επίπεδο 

ζηην ΕΕ ζςμμεηοσήρ ζηη δια βίος 

μάθηζη ππέπει να είναι ηο 12,5% 

ηοςλάσιζηον ηος ενήλικος 

πληθςζμού ζε ηλικία επγαζίαρ 

(25-64 εηών) 

ΠΗΓΗ: Επιηποπή ηυν Εςπυπαφκών 
Κοινοηήηυν, Βπςξέλλερ, [Official Journal C 
134, of 07.06.2003]. 

ΠΗΓΗ:Εurostat, Έπεςνα Επγαηικού Δςναμικού 
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ΒΑ΢ΙΚΟΙ ΑΞΟΝΔ΢ Α΢ΚΗ΢Η΢ ΣΗ΢ ΔΤΡΩΠΑΪΚΗ΢ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΗ΢ ΠΟΛΙΣΙΚΗ΢  



Οη ηάζεηο ζηελ επξσπατθή εθπαίδεπζε  
[Αξηζκνί θιεηδηά ηεο εθπαίδεπζεο ζηελ Δπξώπε 2005] 

•Η Σξηηνβάζκηα Δθπαίδεπζε ηείλεη λα κεγεζπλζεί 
•Η πνηνηηθή αμηνιόγεζε ζηελ εθπαίδεπζε εθαξκόδεηαη ζε πνιιά επίπεδα 
•Απμάλεηαη ε ζπκκεηνρή ζηελ πξνζρνιηθή αγσγή 
•΢ε αλώηεξν δεπηεξνβάζκην επίπεδν, πεξηζζόηεξνη καζεηέο θνηηνύλ ζηελ επαγγεικαηηθή 
παξά ζηε γεληθή εθπαίδεπζε 
•Όινη νη ηνκείο ιήςεο απνθάζεσλ ππνδειώλνπλ πνηθίια επίπεδα απηνλνκίαο ζηα 
ζρνιεία 
•Οη εθπαηδεπηηθνί ζηαδηνδξνκνύλ σο δεκόζηνη ππάιιεινη ζε κόλν κηα κηθξή νκάδα 
επξσπατθώλ ρσξώλ 
•Όιεο νη ρώξεο επελδύνπλ έλα ζεκαληηθό κέξνο ηνπ εζληθνύ ηνπο πινύηνπ ζηελ 
εθπαίδεπζε. Οη κηζέο ρώξεο δηαζέηνπλ ην 5% κε 6% ηνπ Αθαζάξηζηνπ Δγρώξηνπ 
Πξντόληνο  

ΣΑ΢ΔΙ΢ ΢ΣΗΝ ΔΤΡΩΠΑΪΚΗ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΗ ΠΡΑΓΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ 



Η Τριτοβάθμια Εκπαίδευση τείνει να μεγεθυνθεί 

ΣΑ΢ΔΙ΢ ΢ΣΗΝ ΔΤΡΩΠΑΪΚΗ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΗ ΠΡΑΓΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ 



Η πνηνηηθή αμηνιόγεζε ζηελ εθπαίδεπζε εθαξκόδεηαη ζε 
πνιιά επίπεδα 

ΣΑ΢ΔΙ΢ ΢ΣΗΝ ΔΤΡΩΠΑΪΚΗ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΗ ΠΡΑΓΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ 



Αυξάνεται η συμμετοχή στην προσχολική αγωγή 

ΣΑ΢ΔΙ΢ ΢ΣΗΝ ΔΤΡΩΠΑΪΚΗ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΗ ΠΡΑΓΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ 



΢ε αλώηεξν δεπηεξνβάζκην επίπεδν, πεξηζζόηεξνη καζεηέο θνηηνύλ ζηελ 
επαγγεικαηηθή παξά ζηε γεληθή εθπαίδεπζε 

ΣΑ΢ΔΙ΢ ΢ΣΗΝ ΔΤΡΩΠΑΪΚΗ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΗ ΠΡΑΓΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ 



Όλοι οι τομείς λήψης αποφάσεων υποδηλώνουν ποικίλα επίπεδα 
αυτονομίας στα σχολεία 

ΣΑ΢ΔΙ΢ ΢ΣΗΝ ΔΤΡΩΠΑΪΚΗ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΗ ΠΡΑΓΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ 



Οη εθπαηδεπηηθνί ζηαδηνδξνκνύλ σο δεκόζηνη ππάιιεινη ζε κόλν κηα κηθξή 
νκάδα επξσπατθώλ ρσξώλ 

ΣΑ΢ΔΙ΢ ΢ΣΗΝ ΔΤΡΩΠΑΪΚΗ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΗ ΠΡΑΓΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ 



Όιεο νη ρώξεο επελδύνπλ έλα ζεκαληηθό κέξνο ηνπ εζληθνύ ηνπο πινύηνπ 
ζηελ εθπαίδεπζε 

ΣΑ΢ΔΙ΢ ΢ΣΗΝ ΔΤΡΩΠΑΪΚΗ ΔΚΠΑΙΓΔΤΣΙΚΗ ΠΡΑΓΜΑΣΙΚΟΣΗΣΑ 



Europe 2020 Strategy 

 



Europe 2020 Strategy 

Οι άξονεσ τησ Στρατηγικήσ 
Η νζα ευρωπαϊκι ΢τρατθγικι «Ευρϊπθ 2020» (διάδοχοσ τθσ 

΢τρατθγικισ Λιςςαβόνασ) κακορίηει ωσ προτεραιότθτεσ τρεισ 
αλλθλζνδετεσ πτυχζσ τθσ ανάπτυξθσ: 

• τθν ζξυπνθ ανάπτυξθ, που ςθμαίνει ενίςχυςθ τθσ γνϊςθσ και τθσ 
καινοτομίασ, 

• τθ βιϊςιμθ ανάπτυξθ, μζςω τθσ προϊκθςθσ μιασ πιο πράςινθσ 
και πιο ανταγωνιςτικισ οικονομίασ, ςτθν οποία οι πόροι 
χρθςιμοποιοφνται πιο αποδοτικά, 

• τθν ανάπτυξθ χωρίσ αποκλειςμοφσ, μια οικονομία με υψθλά 
ποςοςτά απαςχόλθςθσ που επιτυγχάνει οικονομικι, κοινωνικι 
και εδαφικι ςυνοχι. 
 



Europe 2020 Strategy 

Άλλερ 
 Πολιηικέρ 

Διεθνείρ Τάζειρ  
και Διεπγαζίερ 

Πολιηική ςγείαρ  
και παποσών 

Πεπιβαλλονηική 
Πολιηική 

Εμποπική και  
Βιομησανική Πολιηική 

Πολιηική για  
Την αγοπά επγαζίαρ 

 Εκπαιδεςηική  
Πολιηική 

Πολιηική δεξιοηήηων  
και διά βίος μάθηζη 



Europe 2020 Strategy 

Πλαίςιο για τη ςυνεργαςία ςτην Εκπαίδευςη και την 
Κατάρτιςη (Εκπαίδευςη και Κατάρτιςη 2020) 

΢θμαντικι πρόοδοσ ςθμειϊνεται 

• ςτθν υποςτιριξθ των εκνικϊν μεταρρυκμίςεων τθσ δια βίου 
μάκθςθσ 

• ςτον εκςυγχρονιςμό τθσ τριτοβάκμιασ εκπαίδευςθσ 

• ςτθν ανάπτυξθ κοινϊν ευρωπαϊκϊν εργαλείων για την 
προαγωγή τησ ποιότητασ, τησ διαφάνειασ και τησ 
κινητικότητασ 

΢τρατθγικοί ςτόχοι:  

• Η πραγματοποίθςθ τθσ δια βίου μάκθςθσ και τθσ κινθτικότθτασ 

• Η βελτίωςθ τθσ ποιότθτασ και τθσ αποτελεςματικότθτασ τθσ 
εκπαίδευςθσ και τθσ κατάρτιςθσ 
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Πλαίςιο πολιτικήσ ανακοινωθέν τησ 
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7 Δεκ του 2010. Σο ανακοινωκζν τθσ Bruges ςχετικά με τθν ενιςχυμζνθ ευρωπαϊκι ςυνεργαςία ςτον τομζα τθσ 
επαγγελματικισ εκπαίδευςθσ και κατάρτιςθσ για τθν περίοδο 2011-2020 

I. ΝΕΑ ΩΘΗ΢Η ΣΗ΢ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΣΙΚΗ΢ ΕΚΠΑΙΔΕΤ΢Η΢ ΚΑΙ ΚΑΣΑΡΣΙ΢Η΢ ΢ΣΗΝ ΕΤΡΩΠΗ 
• Εκπαίδευςθ και Κατάρτιςθ για τθν Ευρϊπθ του Αφριο /Ζξοδοσ από τθν κρίςθ / Ευζλικτα ΢υςτιματα 
• Εξζλιξθ τθσ αγοράσ εργαςίασ 
• Οι κατάλλθλεσ δεξιότθτεσ / Μετάβαςθ ςτθν πράςινθ οικονομία 
• Η γιρανςθ τθσ κοινωνίασ / Δια βίου μάκθςθ 
• Ο διττόσ ςτόχοσ τθσ ΕΕΚ / «Η αρχικι και ςυνεχιηόμενθ επαγγελματικι εκπαίδευςθ και κατάρτιςθ αναφζρονται 

ςτο διττό ςτόχο τθσ ςυμβολισ ςτθν απαςχολθςιμότθτα και τθν οικονομικι ανάπτυξθ, και να ανταποκρικοφν ςε 
ευρφτερεσ κοινωνικζσ προκλιςεισ, ιδίωσ τθν προϊκθςθ τθσ κοινωνικισ ςυνοχισ. Και οι δφο κα πρζπει να 
προςφζρουν ςτουσ νζουσ, αλλά και ςτουσ ενιλικεσ, ελκυςτικζσ δυνατότθτεσ ςταδιοδρομίασ και κα πρζπει να 
απευκφνονται εξίςου ςε άνδρεσ και γυναίκεσ, ςε άτομα με μεγάλεσ δυνατότθτεσ και ςε εκείνουσ που, για 
οποιονδιποτε λόγο, αντιμετωπίηουν τον κίνδυνο αποκλειςμοφ από τθν αγορά εργαςίασ.» 

• Ποιότθτα και αριςτεία 
• Ενδυνάμωςθ των ατόμων 
• Η επζνδυςθ ςτθν ΕΕΚ - κοινι ευκφνθ / «Η διαμόρφωςθ τθσ ΕΕΚ είναι κοινι ευκφνθ των εκνικϊν κυβερνιςεων, 

των κοινωνικϊν εταίρων, των παρόχων ΕΕΚ, των διδαςκόντων, των εκπαιδευτϊν και εκπαιδευομζνων: όλοι ζχουν 
αμοιβαίο ενδιαφζρον για ςτενότερθ ςυνεργαςία. Η αυξθμζνθ ζμφαςθ ςτθν εκπαίδευςθ των ενθλίκων τα 
τελευταία χρόνια απαιτεί πρόςκετουσ πόρουσ. Η οικονομικι φφεςθ δεν πρζπει να οδθγιςει ςε μείωςθ των 
επενδφςεων ςτον τομζα τθσ ΕΕΚ. Οι δθμοςιονομικοί περιοριςμοί μασ αναγκάηουν να καταλιξουμε ςε καινοτόμεσ 
λφςεισ, προκειμζνου να διαςφαλιςτεί θ βιϊςιμθ χρθματοδότθςθ για τθν ΕΕΚ και για να εξαςφαλιςτεί ότι οι 
πόροι κατανζμονται αποτελεςματικά και δίκαια. 



Europe 2020 Strategy 

Πλαίςιο πολιτικήσ ανακοινωθέν τησ 
Bruges 

II. ΢ΤΝΟΛΙΚΟ ΟΡΑΜΑ ΓΙΑ ΣΗΝ ΕΠΑΓΓΕΛΜΑΣΙΚΗ ΕΚΠΑΙΔΕΤ΢Η ΚΑΙ ΚΑΣΑΡΣΙ΢Η ΣΟ 2020 
 

III. ΢ΣΡΑΣΗΓΙΚΟΙ ΢ΣΟΧΟΙ ΓΙΑ ΣΗΝ ΠΕΡΙΟΔΟ 2011-2020,  ΑΚΟΛΟΤΘΟΤΜΕΝΟΙ ΑΠΟ 
ΜΕ΢ΟΠΡΟΘΕ΢ΜΑ ΠΑΡΑΔΟΣΕΑ 2011-2014 

Σο ανακοινωκζν τθσ Bruges περιλαμβάνει ζνα μεςοπρόκεςμο ςχζδιο που ςτοχεφει ςτθν 
ενκάρρυνςθ τθσ λιψθσ ςυγκεκριμζνων μζτρων ςε εκνικό επίπεδο και υποςτιριξθσ 
ευρωπαϊκό επίπεδο. Με αυτό καλοφνται οι χϊρεσ: 

• να επανεξετάςουν τθ χριςθ κινιτρων, δικαιωμάτων και υποχρεϊςεων ϊςτε να 
• ενκαρρυνκοφν περιςςότερα άτομα να ςυμμετάςχουν ςε κατάρτιςθ 
• να εφαρμόςουν τθ ςφςταςθ του 2009 ςχετικά με τθ διαςφάλιςθ ποιότθτασ ςτθν 
• επαγγελματικι κατάρτιςθ 
• να ενκαρρφνουν τθν ανάπτυξθ επαγγελματικϊν ςχολείων, με τθν υποςτιριξθ 
• τοπικϊν και περιφερειακϊν αρχϊν 
• να κεςπίςουν ςτρατθγικζσ διεκνοποίθςθσ για τθν ενίςχυςθ τθσ διεκνοφσ κινθτικότθτασ 
• να αυξιςουν τθ ςυνεργαςία με τον επιχειρθματικό κόςμο ϊςτε να εξαςφαλιςτεί ότι θ 

κατάρτιςθ είναι κατάλλθλθ, δίνοντασ επί παραδείγματι ςτουσ εκπαιδευτικοφσ τθ 
δυνατότθτα πρακτικισ κατάρτιςθσ ςε επιχειριςεισ 

• να αναλάβουν επικοινωνιακζσ ςτρατθγικζσ για τθν προβολι των οφελϊν τθσ 
επαγγελματικισ κατάρτιςθσ. 

 



Δξσηήκαηα αλαθνξηθά κε ηελ Δπξσπατθή 
Πνιηηηθή ζηελ Δπαγγεικαηηθή Δθπαίδεπζε 
θαη Καηάξηηζε 

• Γηαηί πξνθύπηεη κηα ηέηνηα αλάγθε γηα ηελ Δ.Δ.;  

• Πνηνη είλαη νη ζεζκνί, νη κνξθέο θαη ε κέζνδνο 
άζθεζεο ηεο πνιηηηθήο;   

• Πνηνη είλαη νη βαζηθνί ηεο άμνλεο; 

• Πνηεο ηάζεηο αλαπηύζζνληαη ζηελ επξσπατθή 
εθπαηδεπηηθή πξαγκαηηθόηεηα; 

• Η ρώξα καο παξαθνινπζεί ζηηο ηάζεηο απηέο;   
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Πρωτεργϊτεσ τησ Κοινωνιολογύασ (1/2) 

 Ρατζρασ τθσ Κοινωνιολογίασ κεωρείται ο Κοντ. Συηθτιςεισ όµωσ για 

τα κοινωνικά φαινόµενα ζχουν καταγραφεί από τθν αρχαιότθτα και 

κακόλθ τθ διάρκεια του κοινωνικοφ βίου. Πµωσ επρόκειτο για 

ςκόρπιεσ και µθ ςυςτθµατικζσ φιλοςοφικζσ ενατενίςεισ.  

 Το ζργο του Αφγουςτου Κοντ (Auguste Comte, 1798-1857), 

ουςιαςτικά προςδιόριςε τθν κοινωνιολογία ωσ επιςτιµθ και ωσ 

ακαδθµαϊκό κλάδο. O Kont δεν ιταν µόνο ο κεµελιωτισ τθσ 

κοινωνιολογίασ και αυτόσ που κακιζρωςε τον όρο, αλλά και ο ιδρυτισ 

τθσ λεγόµενθσ ςχολισ του «κετικιςµοφ», ςφμφωνα με τθν οποία 

χρειαηόµαςτε επιςτθµονικά πειράµατα και ανάλυςθ των κοινωνικϊν 

γεγονότων. 



Πρωτεργϊτεσ τησ Κοινωνιολογύασ (2/2) 
 Μαρξ: Ζβλεπε τθ µελζτθ των κοινωνικϊν φαινοµζνων ενςωµατωµζνθ ςτθν 
οικονοµικι επιςτιµθ και θ κοινωνιολογικι οπτικι διευρφνκθκε γιατί δεν 
είναι µόνο θ αναηιτθςθ και θ µελζτθ των νόµων του κοινωνικοφ γίγνεςκαι 
κάτω από δεδοµζνεσ ςτακερζσ ςυνκικεσ, αλλά και θ ςφγκρουςθ των 
µαηικϊν κοινωνικϊν ςυµφερόντων και δυνάµεων, που τα εκφράηουν, που 
οδθγοφν τισ ιςτορικό- κοινωνικζσ µεταβολζσ. 

 Ντυρκάιμ: Ξεκακάριςε τθ κζςθ τθ ςχζςθ κοινωνιολογίασ- ψυχολογίασ, 
τονίηοντασ ότι τα κοινωνικά γεγονότα ζχουν µια αντικειµενικι υπόςταςθ, 
που πρζπει ωσ τζτοια να µελετάται πζρα από τα ψυχολογικά κίνθτρα των 
όποιων φορζων τθσ.  

 Βζμπερ: Ρροςπάκθςε ςε ζνα τεράςτιο κοινωνικό ζργο να διευκρινιςει τθ 
ςχζςθ αλλθλεπίδραςθσ των υλικϊν παραγόντων τθσ κοινωνικισ ηωισ και 
βαςικά του οικονοµικοφ µε τισ ιδζεσ και γενικότερα αυτό που αποκαλοφςε 
«νοθµατικά περιεχόµενα».  

 Αμερικανοί κοινωνιολόγοι (Ράρςονσ κλπ): «Μικροκοινωνιολογικι προςζγγιςθ». 
Μελζτθ των κοινωνικϊν φαινοµζνων µε ςτατιςτικζσ-μακθµατικζσ µεκόδουσ 
παράλλθλα με τθν ανάπτυξθ τθσ κοινωνικισ ψυχολογίασ, που µελετά τουσ 
παράγοντεσ διαµόρφωςθσ των ςυλλογικϊν ςτάςεων και ςυµπεριφορϊν.  

  



«Σχολειοπούηςη» (1/2) 

 

Το ςχολείο διαρρθγνφει τουσ δεςµοφσ µε το παλιό ςφςτθµα 
ςυναιςκθµάτων µε αποτζλεςµα το παιδί να διαχωρίηει τον 
''ιδιωτικό'' από το ''δθµόςιο'' κοινωνικό χϊρο: ζτςι, το παιδί 
ενϊ είναι αγαπθµζνο από το ςπίτι του και τθν οικογζνειά 
του όπου περιβάλλεται µε ςυναιςκιµατα αγάπθσ και 
αντιµετωπίηεται ωσ ''µοναδικι προςωπικότθτα'', ςτο 
ςχολείο γίνεται ''ζνα µεταξφ των πολλϊν παιδιϊν'' το 
οποίο, ςφµφωνα µε το κυρίαρχο µοντζλο τθσ 
''δθµοκρατικισ κοινωνίασ των ίςων'' που προαναφζραµε, 
ζχει τα ίδια δικαιϊµατα και τισ ίδιεσ υποχρεϊςεισ υπακοισ 
µε τουσ υπόλοιπουσ ςυµµακθτζσ του ςτον ''απρόςωπο 
νόµο'' του ςχολείου. 



«Σχολειοπούηςη» (2/2) 

 

H απαρχι τθσ ''ςχολειοποίθςθσ'' αρχίηει από το 17ο αιϊνα 
και ςυµπίπτει µε το ςταδιακό ''εκδθµοκρατιςµό του 
ςχολείου'', αίτθµα που προζκυψε ςτο πλαίςιο τθσ 
''δθµοκρατικισ κοινωνίασ των πολιτϊν'' κάτω από το 
ζµβλθµα τθσ ''φυςικισ ιςότθτασ των ανκρϊπων''. 
Ρράγµατι, ο εκδθµοκρατιςµόσ του ςχολείου αρχίηει µε µια 
ςτοιχειϊδθ εκπαίδευςθ τθσ µάηασ των ανκρϊπων το 17ο 
αιϊνα, ςχθµατοποιείται και ενδυναµϊνεται ςτθ διάρκεια 
του 19ου αιϊνα και ολοκλθρϊνεται ςτα µζςα του 20ου 
αιϊνα, µε µια µαηικι δευτεροβάκµια εκπαίδευςθ. 



Κοινωνικοπούηςη 
 Οριςμόσ: Στθν πραγµατικότθτα κοινωνικοποίθςθ είναι θ εκµάκθςθ των 

ρόλων που καλοφνται να παίξουν τα άτοµα, των υποχρεϊςεων και των 
δικαιωµάτων, που ζχουν ωσ προσ τα άλλα µζλθ ι µθ µζλθ τθσ οµάδασ, 
του τρόπου γενικότερα, µε τον οποίο οφείλουν να ενεργοφν ςε κάκε 
περίςταςθ.  

 Η κοινωνικοποίθςθ εξυπθρετεί δυο βαςικοφσ ςτόχουσ. Ο πρϊτοσ είναι θ 
δθµιουργία κοινωνικϊν ατόµων και θ ςυµβολι ζτςι ςτθ ςυνοχι και ςτθ 
διατιρθςθ τθσ υπάρχουςασ κοινωνικισ δοµισ και τάξθσ. Αυτόσ ο 
ςτόχοσ είναι θ κοινωνιοκεντρικι διάςταςθ τθσ κοινωνικοποίθςθσ και 
αναφζρεται ςτουσ λόγουσ για τουσ οποίουσ επί µζρουσ κοινωνικά 
ςφνολα ι θ κοινωνία επιδιϊκουν να προςδϊςουν ςτοιχεία οµοιοµορφίασ 
και κανονικότθτασ ςτθ ςυµπεριφορά των µελϊν τουσ. Ο δεφτεροσ ςτόχοσ 
αφορά ςτθν ατοµοκεντρικι διάςταςθ τθσ κοινωνικοποίθςθσ και αφορά 
ςτο ίδιο το άτοµο και τισ αντιλιψεισ που ςυνειδθτά ι αςυνείδθτα 
ςχθµατίηει, τισ ιδιαιτερότθτεσ τθσ ςυµµόρφωςισ του µε το ιςχφον 
ςφςτθµα αξιϊν, τον τρόπο µε τον οποίο εντάςςεται ςτο άµεςο κοινωνικό 
του περιβάλλον κλπ. 



Κοινωνικόσ ϋλεγχοσ-Αυτοϋλεγχοσ 
 O κοινωνικόσ ζλεγχοσ αφορά τα µζςα µε τα οποία µια κοινωνία ι οµάδα 
κατευκφνει και υποχρεϊνει τα µζλθ τθσ να ςυµµορφωκοφν µε τα 
κακιερωµζνα πρότυπα ςυµπεριφοράσ. Η φπαρξθ των κοινωνικϊν κανόνων δεν 
αρκεί από µόνθ τθσ για να πεικαρχιςουν τα άτοµα: είναι απαραίτθτο να ζχει θ 
οµάδα και τθ δφναµθ να επιβάλλει µία ςυςτθµατικι εφαρµογι τζτοιων κανόνων 
κακϊσ και οριςµζνεσ ςυνζπιεσ για εκείνουσ που αποκλίνουν από τισ κοινωνικζσ 
επιταγζσ.  

 O κοινωνικόσ ζλεγχοσ δεν είναι ανεξάρτθτοσ από τθν κοινωνικοποίθςθ, αλλά 
ςυνδζεται άµεςα και λειτουργεί ςυµπλθρωµατικά µε αυτιν. Ενϊ θ 
κοινωνικοποίθςθ προςδιορίηει και µεταδίδει ςτα µζλθ τθσ οµάδασ το ςφςτθµα 
των κοινωνικϊν αξιϊν ο κοινωνικόσ ζλεγχοσ διενεργείται µε µθχανιςµοφσ που 
εξαςφαλίηουν ι παρακινοφν προ τθ ςυµµόρφωςθ µε αυτό το ςφςτθµα.  

 Ο αυτοζλεγχοσ αφορά τουσ φραγµοφσ που κζτουν τα ίδια τα άτοµα ςτθ 
ςυµπεριφορά τουσ και τισ ενζργειζσ tουσ είτε από το φόβο τθσ τιµωρίασ που κα 
υποςτοφν αν αγνοιςουν τουσ κοινωνικοφσ κανόνεσ είτε γιατί αποδζχονται τουσ 
ακόνεσ αυτοφσ ωσ λογικοφσ και αναγκαίουσ. Πρόκειται µε άλλα λόγια για µια 
εςωτερικι µορφι ελζγχου που όµωσ θ ςθµαςία και ο βακµόσ του 
κακορίηονται από τθν κοινωνικοποίθςθ των ατόµων.  



Γλώςςα και ςχολικό επύδοςη 
 

Τα Αποτελζςµατα χριςθσ τθσ ‘επίςθµθσ γλϊςςασ’ είναι: Οργάνωςθ τθσ 
ςκζψθσ, επικυµιϊν και ςυναιςκθµάτων. Κατανόθςθ ζµµεςων και βακφτερων 
νοθµάτων. Οργάνωςθ δόµθςθ και ενίςχυςθ τθσ αντίλθψθσ. Ευκολότερθ 
προςαρµογι ςτθ ςχολικι κοινότθτα. Αναγνϊριςθ τθσ ιεραρχικισ δοµισ και 
οργάνωςθσ του ςχολείου. 

Αντίκετα τα χαρακτθριςτικά τθσ κοινισ γλϊςςασ που είναι: Σφντοµεσ, 
γραµµατικά απλζσ, θµιτελείσ προτάςεισ µε φτωχι ςυντακτικι µορφι, απλι και 
επαναλαµβανόµενθ χριςθ ςυνδζςµων π.χ. ζτςι, τότε, και, γιατί , ςπάνια χριςθ 
δευτερευουςϊν προτάςεων για τον διαχωριςµό των αρχικϊν κατθγοριϊν του 
ιδίου κζµατοσ, ανικανότθτα διατιρθςθσ του ιδίου κζµατοσ ςε µια διαδοχι 
προτάςεων (αςφνδετο πλθροφοριακό περιεχόµενο), άκαµπτθ και 
περιοριςµζνθ χριςθ επιρρθµάτων και επικζτων, ςπάνια χριςθ απρόςωπων 
αντωνυµιϊν ωσ υποκείµενα υποκετικϊν φράςεων ι προτάςεων, ςυχνι χριςθ 
δθλϊςεων όπου γίνεται ςφγχυςθ αιτίασ και ςυµπεράςµατοσ ςτθν παραγωγι 
µιασ κατθγορθµατικισ διλωςθσ κ. αλ. ζχουν επιπτϊςεισ Λογικζσ, Κοινωνικζσ, 
Ψυχολογικζσ ςε διάφορουσ τοµείσ τθσ επίδοςθσ του ατόµου.  

 



Νϋεσ τεχνολογύεσ και ψηφιακόσ 
αποκλειςμόσ  

Οι ζρευνεσ επιβεβαιϊνουν ότι το οικογενειακό και το ευρφτερο 
κοινωνικό περιβάλλον κακορίηουν ςε µεγάλο βακµό τθν 
''προδιάκεςθ'', τισ δυνατότθτεσ εµπζδωςθσ και καλλιζργειασ 
γνϊςεων και δεξιοτιτων, τισ πικανότθτεσ εξζλιξθσ και ανζλιξθσ 
κακϊσ και τθν ''επιτυχία'' ι τθν ''αποτυχία'' των νζων ςτθν 
εκπαιδευτικι και ςχολικι τουσ ςταδιοδροµία. 

Έτςι, οι δυνατότθτεσ ι οι αδυναµίεσ χριςθσ των δυνατοτιτων 
που προςφζρουν οι ΤΠΕ φζρνουν ςτο προςκινιο ζνα 
καινοφανζσ είδοσ κοινωνικοφ αποκλειςµοφ: τον ''ψθφιακό 
αποκλειςµό'', ο οποίοσ είναι τόςο πιο αποτελεςµατικόσ όςο 
εµφανίηεται ςαν αποτζλεςµα ''εγγενϊν'', δθλαδι ''φυςικϊν 
αδυναµιϊν'' των εν δυνάµει χρθςτϊν αυτϊν των νζων 
τεχνολογιϊν. 

 



Το ςχολεύο ωσ κοινωνικόσ οργανιςμόσ 
 

 

Το ςχολείο ωσ κοινωνικόσ οργανιςµόσ µεταδίδει τα 
«επικυµθτά» κοινωνικά πρότυπα. 

 

 

Το ςχολείο ωσ κοινωνικόσ οργανιςµόσ µεταβιβάηει 
πολιτικζσ ιδζεσ.  



Επαγγελματικό κοινωνικοπούηςη (1/3) 
 

Το ςχολείο ωσ επαγγελµατικόσ οργανιςµόσ: Τα ςχολεία είναι οργανιςµοί 
που αποτελοφνται από άτοµα των οποίων θ δουλειά ανικει ςτα 
“επαγγζλµατα”. Τα επαγγζλµατα ζχουν τα ακόλουκα χαρακτθριςτικά : 

1. Η εργαςία βαςίηεται, τουλάχιςτον µερικϊσ, ςε ζνα επιςτθµονικό ςϊµα 
γνϊςθσ. Η εξάςκθςθ τθσ απαιτεί ζνα µακρφ χρονικό διάςτθµα 
εκπαίδευςθσ.  

2.  Η εργαςία ζχει κάποια ςθµαντικότθτα για τουσ πελάτεσ.  

3. Η ςχζςθ µεταξφ του επαγγελµατία και του πελάτθ επθρεάηει ζντονα τθν 
αποτελεςµατικότθτα τθσ παρεχόµενθσ υπθρεςίασ.  

4. Ο επαγγελµατίασ εργαηόµενοσ αιςκάνεται ότι ανικει ςε µια ζγκυρθ 
οµάδα επαγγελµατιϊν.  

5. Γίνονται ςυνεχείσ επαγγελµατικζσ ςυηθτιςεισ µε πρακτικά και θκικά 
ςυµπεράςµατα για το ςϊµα γνϊςθσ. Αυτζσ οι ςυηθτιςεισ οδθγοφν ςε πιο 
λεπτοµερείσ κϊδικεσ επαγγελµατικισ ςυµπεριφοράσ.  

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

5. Γίνονται ςυνεχείσ επαγγελµατικζσ ςυηθτιςεισ µε πρακτικά και θκικά 
ςυµπεράςµατα για το ςϊµα γνϊςθσ. Αυτζσ οι ςυηθτιςεισ οδθγοφν ςε πιο 
λεπτοµερείσ κϊδικεσ επαγγελµατικισ ςυµπεριφοράσ.  

 

 



Επαγγελματικό κοινωνικοπούηςη (2/3) 
 

Οι µεταβολζσ ςτον εργαςιακό χϊρο απαιτοφν τθ διαρκι επαγγελµατικι 
ανάπτυξθ ωσ µζςο αναβάκµιςθσ και επαγγελµατικισ ανζλιξθσ των 
εκπαιδευτικϊν και των ςτελεχϊν τθσ Εκπαίδευςθσ. Ακόµθ οι νζεσ 
µεκοδολογικζσ προςεγγίςεισ για τθ διδαςκαλία και τθ µάκθςθ µε τθν 
ουςιαςτικι και βιωµατικι προςζγγιςθ των µεκόδων και του περιεχοµζνου τθσ 
Σφγχρονθσ Τεχνολογίασ, µετζβαλλαν το ρόλο του εκπαιδευτικοφ και απαιτοφν 
από τουσ εκπαιδευτικοφσ και τα ςτελζχθ τθσ εκπαίδευςθσ, να λειτουργιςουν 
ωσ ενιςχυτζσ και διευκολυντζσ τθσ µάκθςθσ και να ςυνδζςουν τθ µάκθςθ µε τθ 
πραγµατικι ηωι. 

Οι εκπαιδευτικοί και τα ςτελζχθ πρζπει να είναι ςε κζςθ να 
χρθςιµοποιιςουν νζεσ τεχνολογίεσ, οι οποίεσ µεταβάλλουν ςυνεχϊσ τον 
τρόπο µε τον οποίο οι άνκρωποι ηουν, εργάηονται και µακαίνουν. Για να 
αποκρικοφν ςε αυτοφσ τουσ µεταβαλλόµενουσ ρόλουσ και τισ ευκφνεσ, οι 
εκπαιδευτικοί χρειάηονται µια αποτελεςµατικι επαγγελµατικι ανάπτυξθ που 
κα µπορεί να τουσ βοθκιςει να διατθριςουν τθν υπάρχουςα γνϊςθ και 
εµπειρία τουσ αλλά και να ενςτερνιςτοφν τουσ νζουσ τρόπουσ βελτίωςθσ τθσ 
πρακτικισ τουσ. 

 



Επαγγελματικό κοινωνικοπούηςη (3/3) 
 

Στισ εκκζςεισ των περιςςότερων ευρωπαϊκϊν κρατϊν 
διαπιςτϊνεται ότι, δεν υπιρχε καµία νοµοκετικι ρφκµιςθ, θ 
οποία να αναφζρεται ςτισ ςυνκικεσ ι τισ ικανότθτεσ των 
εκπαιδευτικϊν. Ραρόµοια, ελάχιςτα αναφζρονται για τθν 
εργαςία του εκπαιδευτικοφ εκτόσ τθσ τάξθσ ι τθν ανάπτυξθ 
και τθν ςυνεργαςία ςτθ διαµόρφωςθ του προγράµµατοσ 
ςπουδϊν µε τουσ κοινωνικοφσ εταίρουσ. 

 

Εντοφτοισ, ςε διάφορεσ χϊρεσ, οι µεταβαλλόµενεσ 
διαςτάςεισ του ρόλου του εκπαιδευικοφ και οι νζεσ 
ικανότθτεσ/δεξιότθτεσ, ιταν ιδθ ςιωπθρά προαπαιτοφµενα 
ςτο πλαίςιο των εκπαιδευτικϊν µεταρρυκµίςεων. 
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¢ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙË˜ ™¯ÔÏÈÎ‹˜ ªÔÓ¿‰·˜

4.7. ™¯ÔÏÈÎfi ÎÏ›Ì· Î·È ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ˙ˆ‹˜

4.7.1.  ŒÓÓÔÈ· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜

∞fi ÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ÂÌÂÈÚ›· ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÙ·È fiÙÈ Û˘¯Ó¿ ¤Ó·˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ·ÚÔ˘-
ÛÈ¿˙ÂÈ ÌÈ· ÁÂÓÈÎ‹ ·ÙÌfiÛÊ·ÈÚ·, Ô˘ Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ ÚÔ˜ ·˘ÙfiÓ ˆ˜ Û‡-
ÓÔÏÔ. ¶Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿, fiÛÔÈ ¤¯Ô˘Ó ÂÚÁ·ÛÙÂ› ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜, ‰ËÌfiÛÈÔ˘˜ ‹ È‰ÈˆÙÈ-
ÎÔ‡˜, Â‡ÎÔÏ· ¤¯Ô˘Ó ‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ fiÙÈ ÛÂ Î·ı¤Ó·Ó ·fi ·˘ÙÔ‡˜ ÂÈÎÚ·ÙÂ› ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹ ·ÙÌfiÛÊ·È-
Ú· ‹ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi ÎÏ›Ì· ÂÚÁ·Û›·˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È Â˘¯¿ÚÈÛÙÔ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfi ‹ Î·Ù·-
ıÏÈÙÈÎfi Î·È ·ˆıËÙÈÎfi. Ÿˆ˜ Â‡ÛÙÔ¯· ·Ú·ÙËÚÂ› Ô A. Halpin (1966), ÛÂ Î¿ÔÈÔ ÂÎ·È‰Â˘Ù‹-
ÚÈÔ ÌÔÚÂ› Ó· ‰ÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Î·È ÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Ó· ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ·ÚÌÔÓÈÎ¿ Î·È ÌÂ
Â˘¯·Ú›ÛÙËÛË ÌÂÙ·‰›‰ÔÓÙ·˜ ÙË ‰È¿ıÂÛË ·˘Ù‹ ÛÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜. ™Â ¤Ó· ¿ÏÏÔ, fiÌˆ˜, ÂÎ·È‰Â˘Ù‹-
ÚÈÔ ÌÔÚÂ› Ó· ‰ÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÎÏ›Ì· ‰˘Û·Ú¤ÛÎÂÈ·˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÙË
‰È¿ıÂÛË ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ, ÂÓÒ ÛÂ ¤Ó· ÙÚ›ÙÔ ÂÎ·È‰Â˘Ù‹ÚÈÔ Èı·Ófi Ó· ÂÈÎÚ·ÙÂ› ÌÈ· „Â‡ÙÈÎË “ÙÂÏÂ-
ÙÔ˘ÚÁ›·”. ªÂ ‚¿ÛË ÙËÓ ·Ú·Ù‹ÚËÛË ·˘Ù‹ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Î¿ÔÈÔ˜ Ó· ˘ÔÛÙËÚ›ÍÂÈ fiÙÈ ÙÔ ÎÏ›Ì· ‰›-
ÓÂÈ ÛÂ ÌÈ· Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· ÙËÓ È‰È·ÈÙÂÚfiÙËÙ· ÙÔ˘ ¯·Ú·ÎÙ‹Ú· ÙË˜, ·˘Ùfi Ô˘ ÙË ‰È·ÊÔÚÔÔÈÂ› ·fi
¿ÏÏÂ˜ Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜, ¤ÛÙˆ ÎÈ ·Ó Â›Ó·È Î·ı’ fiÏ· Ù· ¿ÏÏ· fiÌÔÈÂ˜. Ÿˆ˜ ¤¯ÂÈ ÏÂ¯ıÂ› ·fi ÙÔ˘˜
Hoy Î·È Miskel (1987, ÛÂÏ. 226), ÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi ÎÏ›Ì· ÌÔÚÂ› Ó· ÂÎÏËÊıÂ› ˆ˜ «Ë ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ·
ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘», ‰ËÏ·‰‹ ÙÔ ÎÏ›Ì· ÛÙËÓ ÔÚÁ¿ÓˆÛË Â›Ó·È fi,ÙÈ Ë ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ· ÛÙÔ ¿ÙÔÌÔ.

™˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜ fiˆ˜ ÔÈ H. Beare, B. Candwell & R. Millikan (1989, ÛÂÏ. 172), ÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi ÎÏ›Ì· «Î·-
ıÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Î·È Ê·ÈÓÔÌÂÓÔÏÔÁÈÎ‹ ÌÔÓ·‰ÈÎfiÙËÙ· ÌÈ·˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜,
Ë ÔÔ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ·fiÚ·Ù· Û˘Ì‚ÔÏÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›·». ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ¤Ó· Â˘‰È¿ÎÚÈÙÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈ-
Îfi ÌÂ›ÁÌ· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ Û˘ÓıËÎÒÓ (fiˆ˜ Ô Ù‡Ô˜ Î·È ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î.¿.), ·ÍÈÒÓ,
ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÓÙˆÓ, ÚÔÛ‰ÔÎÈÒÓ Î·È ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ ·ÙÔÌÈÎÒÓ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎÒÓ fiÏˆÓ fiÛˆÓ ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È,
Ô˘ ‰È·ÊÔÚÔÔÈÂ› ¤Ó· Û¯ÔÏÂ›Ô ·fi Î¿ÔÈÔ ¿ÏÏÔ.

∫·Ù¿ ÌÈ· ¿ÏÏË ¿Ô„Ë, ÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi ÎÏ›Ì· «·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÂÈ ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÌÂ ÙÔÓ
›‰ÈÔ ÙÚfiÔ Ô˘ Ë Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ·˘Ù‹ ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ ÎÏ›Ì· Ì¤Û· ÛÙËÓ Ù¿ÍË» (Oliva, 1993,
ÛÂÏ. 227). À¿Ú¯Ô˘Ó ¿ÏÈ Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜ Ô˘ ıÂˆÚÔ‡Ó ÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi ÎÏ›Ì· ˆ˜ ÌÈ· ‰È·ÚÎ‹ ÔÈfiÙËÙ·
ÙÔ˘ Û¯ÔÏÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, Ë ÔÔ›· ‚ÈÒÓÂÙ·È ·fi Ì·ıËÙ¤˜ Î·È ‰·ÛÎ¿ÏÔ˘˜, ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙË Û˘-
ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ Î·È ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙÈ˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ·ÓÙÈÏ‹„ÂÈ˜ Ô˘ ·˘ÙÔ› (Ì·ıËÙ¤˜ Î·È ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎÔ›) Û¯ËÌ·Ù›˙Ô˘Ó ÁÈ· ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÙÔ˘˜ (Hoy and Miskel, 1996).

™ÙÔ ÎÏ›Ì· ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ Ë ‰ÈÂıÓ‹˜ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· ·Ó·Ê¤ÚÂÈ ÔÏÏ¤˜ ÔÓÔÌ·Û›Â˜, fiˆ˜ ·ÙÌfi-
ÛÊ·ÈÚ·, ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·, ‹ıÔ˜ Î.¿., ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·Ô‰ÔıÔ‡Ó ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ‰È·ÊÔÚÂÙÈ-
ÎÔ› ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ ¤¯Ô˘Ó ‰ÒÛÂÈ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÂÚÌËÓÂ›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÂÓfi˜ ÔÚÁ·ÓÈ-
ÛÌÔ‡. ™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ «ÎÏ›Ì·» ÙˆÓ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÌÂÚÈÎÔ› Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜ ÔÚ›˙Ô˘Ó ·˘Ùfi ˆ˜
«ÙËÓ ·ÙÌfiÛÊ·ÈÚ· Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÂ› ÛÂ Î¿ıÂ ÂÎ·È‰Â˘Ù‹ÚÈÔ, Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ¿ÌÂÛ· ÌÂ Ù· ¿ÙÔÌ· Ô˘
ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÛÂ ·˘Ùfi Î·È ·ÔÙÂÏÂ› ÙË ‚¿ÛË ÁÈ· ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ»
(Sergiovanni & Starratt, 1998, ÛÂÏ. 177). 

À¿Ú¯Ô˘Ó Î·È Û˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜ fiˆ˜ Ô ª ∑·‚Ï·Ófi˜ (1999) Ô˘ ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ ÙÔ ÎÏ›Ì· ÂÓfi˜ Û˘-
ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ·fi ÙÈ˜ ·ÓÙÈÏËÙÈÎ¤˜ fi„ÂÈ˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘, ‰ËÏ·‰‹ Â›-
Ó·È ÂÎÂ›ÓÔ Ô˘ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ Â›Ó·È ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›, ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ Î·È Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›-
Ô˘ Î·È fi¯È ·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ¿ ·˘Ùfi Ô˘ Â›Ó·È ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·. ¶ÚÔÊ·ÓÒ˜, ÔÈ ·ÓÙÈÏËÙÈÎ¤˜ ·˘-
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¢ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙË˜ ™¯ÔÏÈÎ‹˜ ªÔÓ¿‰·˜

Ù¤˜ fi„ÂÈ˜ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi Ù· ÂÚÂı›ÛÌ·Ù·, Ù· ÔÔ›· ÚÔ-
¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ŒÙÛÈ, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ·Ó ÔÈ ÂÎ·È‰Â˘-
ÙÈÎÔ› ÌÈ·˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ÓÔÌ›˙Ô˘Ó fiÙÈ ÙÔ ÎÏ›Ì· Â›Ó·È ·˘Ù·Ú¯ÈÎfi, ÂfiÌÂÓÔ Â›Ó·È Ù· ¿ÙÔÌ·
·˘Ù¿ Ó· ÂÓÂÚÁÔ‡Ó ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ ÙË ‰È·ÌÔÚÊÔ‡ÌÂÓË ÂÓÙ‡ˆÛË, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ·Ó Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜
ÌÔÓ¿‰·˜ ·˘Ù‹˜ Î·Ù¤‚·ÏÏÂ Î¿ıÂ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ Â˘¯¿ÚÈÛÙÔ˘ Î·È ‰ËÌÈÔ˘Ú-
ÁÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÂÚÁ·Û›·˜.

™˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ÛÎ¤„ÂÈ˜, ı· ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· ÈÛ¯˘ÚÈÛÙÔ‡ÌÂ fiÙÈ Ë ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙˆÓ ·Ùfi-
ÌˆÓ (Ì·ıËÙÒÓ, ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹) Ô˘ ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È Ì¤Û· ÛÂ ÌÈ· Û¯ÔÏÈÎ‹ ÌÔÓ¿‰· Â›Ó·È
Û˘Ó˘Ê·ÛÌ¤ÓË ÌÂ ÙÔ ÎÏ›Ì· ÙË˜ ÌÔÓ¿‰·˜ ·˘Ù‹˜. ∆Ô ÎÏ›Ì·, ‰ËÏ·‰‹, ÂÓfi˜ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Â›Ó·È ÂÎÂ›ÓÔ
Ô˘ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ Â›Ó·È Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ Î·È fi¯È ··Ú·›ÙËÙ· ·˘Ùfi Ô˘ Ú¿ÁÌ·ÙÈ Â›Ó·È. 

4.7.2. ∫·ÙËÁÔÚ›Â˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜

∞fi ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· Á›ÓÂÙ·È Ê·ÓÂÚfi fiÙÈ ÔÈ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ ÌÂÏÂÙÔ‡Ó Î·È ÂÚÈÁÚ¿ÊÔ˘Ó ÙÔ
Û¯ÔÏÈÎfi ÎÏ›Ì· ÌÂ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜, ÌÂ Û˘Ó¤ÂÈ· Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ ·Û˘ÌÊˆÓ›· ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ ˆ˜
ÚÔ˜ ÙÈ˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÙÔ ÎÏ›Ì· ÌÈ·˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ (∑·‚Ï·Ófi˜, 1990, 1999,
ªÈ¯fiÔ˘ÏÔ˜, 1998). °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÛÙË ÁÓˆÛÙ‹ ¤ÚÂ˘Ó· ÙˆÓ Halpin and Croft (1963) Û¯ÂÙÈÎ¿
ÌÂ ÙÔÓ ÂÓÓÔÈÔÏÔÁÈÎfi ÚÔÛ‰ÈÔÚÈÛÌfi Î·È ÙË Ì¤ÙÚËÛË ÙÔ˘ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›· ÙË˜ Úˆ-
ÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ıËÎÂ, Ì¤Ûˆ ÂÓfi˜ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘, Ë ÂÍ·ÎÚ›‚ˆÛË ÙˆÓ ‰È·-
ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÂÎÂ›ÓˆÓ Ô˘ «·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ·ÏÏËÏÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ‰È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ ·ÏÏ¿ Î·È ÌÂ-
Ù·Í‡ ·˘ÙÒÓ Î·È ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘» (¶Ú‚Ï. ªÈ¯fiÔ˘ÏÔ˜, 1998, ÛÂÏ. 170, ÙfiÌ. I). ªÂ
‚¿ÛË Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó¿˜ ÙÔ˘˜, ÔÈ Halpin and Croft ‰È·ÎÚ›ÓÔ˘Ó ¤ÍÈ Î·ÙËÁÔÚ›Â˜ Û¯Ô-
ÏÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ (¶Ú‚Ï. ªÈ¯fiÔ˘ÏÔ˜, 1998, ÙfiÌ. I), Ô˘ Â›Ó·È ÔÈ ÂÍ‹˜:

∆Ô ·ÓÔÈÎÙfi ÎÏ›Ì·. ∏ ÌÔÚÊ‹ ·˘Ù‹ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ‰È·ÎÚ›ÓÂÙ·È ÁÈ· ÙÈ˜ ÛÙÂÓ¤˜ Û˘ÓÂÚÁ·ÙÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ-
Ù·Í‡ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È ÙÔ˘ ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡. ∫·Ù¿ ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜
˘¿Ú¯ÂÈ ÂÈÏÈÎÚÈÓ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡ ‰ÈÔÈÎÔ‡ÓÙÔ˜ Î·È ‰ÈÔÈÎÔ‡ÌÂÓˆÓ Î·È Ë ÂÚÁ·ÛÈ·Î‹ Û˘ÌÂ-
ÚÈÊÔÚ¿ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÂÏÂ‡ıÂÚ· ˆ˜ ÌÈ· ÌÔÚÊ‹ ·˘ıÂÓÙÈÎfiÙËÙ·˜.

∆Ô ·˘ÙfiÓÔÌÔ ÎÏ›Ì·. ø˜ ·˘ÙfiÓÔÌÔ ÎÏ›Ì· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ÂÎÂ›ÓÔ ÛÙÔ ÔÔ›Ô Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Û¯ÔÏÂ›-
Ô˘ ·ÛÎÂ› ÌÈÎÚfi ¤ÏÂÁ¯Ô ÛÙ· Ì¤ÏË ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜. ∏ ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘ ˘„ËÏÔ‡ ÔÌ·‰ÈÎÔ‡
ÓÂ‡Ì·ÙÔ˜ ·ÔÚÚ¤ÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ
ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·fi ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ.

∆Ô ÂÏÂÁ¯fiÌÂÓÔ ÎÏ›Ì·. ∏ ÌÔÚÊ‹ ·˘Ù‹ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ‰È·ÎÚ›ÓÂÙ·È ÁÈ· ÙÔÓ ÚÔÛ·Ó·ÙÔÏÈÛÌfi ÙÔ˘ ·Ô-
ÎÏÂÈÛÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙÔ˘ Î·ı‹ÎÔÓÙÔ˜, ÂÓÒ ‰›ÓÂÙ·È Û¯ÂÙÈÎ¿ Ï›ÁË ÚÔÛÔ¯‹ ÛÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔ-
Ú¿ Ô˘ ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘.

∆Ô ÔÈÎÂ›Ô ÎÏ›Ì·. ™Â ¤Ó· Û¯ÔÏÂ›Ô ÛÙÔ ÔÔ›Ô Î˘ÚÈ·Ú¯Ô‡Ó ÔÈ ÊÈÏÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜, Ù· Ì¤ÏË ÙÔ˘ ÈÎ·ÓÔ-
ÔÈÔ‡Ó ÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜, ·ÏÏ¿ ‰›ÓÔ˘Ó Ï›ÁÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÛÙÔÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ¤ÏÂÁ¯Ô Û¯Â-
ÙÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ¿ÛÎËÛË ÙˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÙÔ˘˜.

∆Ô ·ÙÂÚÓ·ÏÈÛÙÈÎfi ÎÏ›Ì·. ø˜ ·ÙÂÚÓ·ÏÈÛÙÈÎfi ÎÏ›Ì· ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙ÂÙ·È ÂÎÂ›ÓÔ, ÛÙÔ ÔÔ›Ô Ô ‰ÈÂ˘-
ı˘ÓÙ‹˜ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÈ ÙÈ˜ Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ÚÔÛˆÈÎ‹˜ ÙÔ˘
ÛÙ¿ÛË˜. ™’ ¤Ó· Ù¤ÙÔÈÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÌÈÎÚ‹ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·Ó·-
ÁÎÒÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙÔ˘ Î·ı‹ÎÔÓÙÔ˜. ∂ÈÚfiÛıÂÙ·, ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ¤ÏÏÂÈ„Ë ÙÔ˘ ÔÌ·-
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‰ÈÎÔ‡ ÓÂ‡Ì·ÙÔ˜ ÛÙ· Ì¤ÏË ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘.

∆Ô ÎÏÂÈÛÙfi ÎÏ›Ì· Â›Ó·È ·ÎÚÈ‚Ò˜ ÙÔ ·ÓÙ›ıÂÙÔ ÙÔ˘ ·ÓÔÈÎÙÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ Î·È Û˘ÓÂÒ˜ ¯·Ú·ÎÙËÚ›˙Â-
Ù·È ÁÈ· ÙÔ ¯·ÌËÏfi ‚·ıÌfi ÔÌ·‰ÈÎÔ‡ ÓÂ‡Ì·ÙÔ˜ Î·È ÙÈ˜ „˘¯Ú¤˜, Ù˘ÈÎ¤˜ ÂÚÁ·ÛÈ·Î¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂ-
Ù·Í‡ ÙˆÓ ÌÂÏÒÓ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜.

™ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi ·Í›˙ÂÈ Ó· ·Ó·ÊÂÚıÂ› fiÙÈ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ¿ÏÏÂ˜ Ì¤ıÔ‰ÔÈ Ô˘ ÂÚÂ˘ÓÔ‡Ó ÙÔ Û¯Ô-
ÏÈÎfi ÎÏ›Ì· ÌÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚË ›Ûˆ˜ ÂÎÂ›ÓË ÙˆÓ Hoy and Clover (1986), ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ˆ˜ ÁÓˆÛÙfiÓ
·Ó·ıÂÒÚËÛ·Ó ÙÔ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ ÙˆÓ Halpin and Croft, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÂÓÙÔ›ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÎÔÈ-
ÓˆÓÈÎ‹ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË Ô˘ ˘Ê›ÛÙ·Ù·È ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Î·È ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ ‰ÈÂ˘-
ı˘ÓÙ‹ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È ÙÔ˘˜ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ ÙÔ˘. µ¤‚·È·, ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ÔÈ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÙˆÓ Sergiovanni
& Starratt (1998), ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÂÓÙÔ›ÛÙËÎ·Ó Î·È ¿ÏÏÂ˜ ‰È·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ Ô˘
ÂÂÎÙÂ›ÓÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ (fiÔ˘ ÂÈÎÚ·ÙÂ› Ë ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈÎ‹ ·ÙÌfiÛÊ·È-
Ú· ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô) ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· ÙÔ˘ ÎË‰ÂÌÔÓÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜, fiÔ˘ ÂÈÎÚ·ÙÂ› ·˘ÛÙËÚfi˜ ¤ÏÂÁ-
¯Ô˜ ÙË˜ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ.

ŸÏ· Ù· ·Ú·¿Óˆ ˘·ÁÔÚÂ‡Ô˘Ó ÌÈ· Ï¤ÔÓ ÚÔÛÂÎÙÈÎ‹ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙÔ˘ ı¤Ì·ÙÔ˜ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜
·ÓÔÈÎÙÔ‡ ‹ Â˘ÓÔ˚ÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ, ·ÊÔ‡ ÙÔ Û¯ÔÏÈ-
Îfi ÎÏ›Ì· ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ Î·È ÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÏÂÈ-
ÙÔ˘ÚÁÒÓ (Menon & Christou, 2002). °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi ÎÚ›ÓÂÙ·È ·ÔÏ‡Ùˆ˜ ·Ó·ÁÎ·›Ô Ó· Á›ÓÂÙ·È ·fi
ÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ ÚÈÓ ·fi ÙÔÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi Î·È ÙËÓ Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘ ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ Î·È ÂÍˆ‰È‰·ÎÙÈ-
ÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ ÛÙÔ˘˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜, ÛÙËÓ  ·Ú¯‹ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ¯ÚÔÓÈ¿˜, ÚÔÛÂÎÙÈÎ‹ ·ÔÙ‡ˆÛË ÙÔ˘
ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÂ› ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›· ÙÔ˘˜ Î·È  Î·ÙfiÈÓ Ó· ÚÔ‚·›ÓÔ˘Ó ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ÚÔÙ¿-
ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘  Û¯ÔÏÂ›Ô˘.

4.7.3. ∏ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜

Ÿˆ˜ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ·Ó·ÊÂÚıÂ›, ¤Ó· ·fi Ù· ‚·ÛÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ÙÔ˘ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡ Û¯ÔÏÂ›-
Ô˘ Â›Ó·È Î·È ÙÔ ·ÓÔÈÎÙfi ‹ Â˘ÓÔ˚Îfi ÎÏ›Ì·. ªÔÚÔ‡ÌÂ, ÂÔÌ¤Óˆ˜, Ó· ˘ÔÛÙËÚ›ÍÔ˘ÌÂ fiÙÈ ˘¿Ú-
¯ÂÈ Û¯¤ÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ ÎÏ›Ì· ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ÛÙËÓ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘. ¶Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿, Ë
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜, fiˆ˜ Î·È Î¿ıÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÂ-
Ù·È fiÙ·Ó ˘¿Ú¯ÂÈ ·Á·ÛÙ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Î·È ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡, Î·Ï‹ ÂÈ-
ÎÔÈÓˆÓ›· ÙˆÓ ‰È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ÙÔ˘˜, Î·È Ê˘ÛÈÎ¿ Ô ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ
·ÙÔÌÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ. ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ·, ÔÈ Î·Ï¤˜ ‰È·ÚÔÛˆÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ ·Ó¿-
ÌÂÛ· ÛÙ· Ì¤ÏË ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ ·ÔÎÙÔ‡Ó ‚·Ú‡ÓÔ˘Û· ÛËÌ·Û›· Î·È ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ıÂÙÈ-
Î¿ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘.

∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÙÔ Î·Ù·ıÏÈÙÈÎfi Î·È ·ˆıËÙÈÎfi ÎÏ›Ì· ·ÔÓ¤ÂÈ ·›ÛıËÛË ÊıÔÚ¿˜ Î·È ·ÔÁÔ‹ÙÂ˘ÛË˜,
ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi˜ Î·È, Î·Ù¿ Û˘-
Ó¤ÂÈ·, ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔÈÂ› ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜.

∞fi ÙË Û˘ÓÔÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ·Ó¿Ï˘ÛË Á›ÓÂÙ·È Û·Ê¤˜ fiÙÈ Ë Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ Î·È ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ÈÛ¯‡ ÙÔ˘ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› Ì¤Û· ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›· Â˘¯¿ÚÈÛÙ· Î·È ‰˘Û¿ÚÂÛÙ· Û˘Ó·ÈÛı‹Ì·Ù·, Ù· ÔÔ›· ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó
ıÂÙÈÎ¿ ‹ ·ÚÓËÙÈÎ¿ ÙËÓ „˘¯ÈÎ‹ ‰È¿ıÂÛË ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙˆÓ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ÙÔ˘˜
Î·È Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË ÙËÓ Â›‰ÔÛË ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ. ŒÙÛÈ, ÛÂ fiÛ· Û¯ÔÏÂ›· ÂÈÎÚ·ÙÂ› ·ÓÔÈÎÙfi ‹ Â˘ÓÔ˚Îfi
ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ‰ËÏ·‰‹ ÓÂ‡Ì· Û˘Ó·‰ÂÏÊÈÎfiÙËÙ·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È Î·Ï‹
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡ ‰È‰·ÛÎfiÓÙˆÓ Î·È ‰È‰·ÛÎÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ˘¿Ú¯ÂÈ ·ÔÛ·ÊËÓÈÛÌ¤ÓÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ·
‰Ú¿ÛË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ (ª˘ÏˆÓ¿, 2005).
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4.7.4. ¶·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi ÎÏ›Ì·

Ÿˆ˜ ·Ó·Ê¤Ú·ÌÂ ÈÔ ¿Óˆ, ÙÔ ÎÏ›Ì· Â›Ó·È Ë ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜, Ë ÔÔ›·
ÎÈ ·˘Ù‹ ‰È·Ï¿ıÂÙ·È, ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È ·fi ÙË ‰ÔÌ‹ Î·È fiÏ· Ù· (˘Ô)Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÙË˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜. ∆·
(˘Ô)Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ‹ ÔÈ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÔ ÎÏ›Ì· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, fiˆ˜ Î·È Î¿ıÂ ÔÚ-
Á·ÓÈÛÌÔ‡, Â›Ó·È Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË Û¯ÂÙÈÎ‹ ‚È‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· ÔÈ ÂÍ‹˜:

∏ ‰ÔÌ‹. ÀÔÛÙËÚ›˙ÂÙ·È fiÙÈ fiÛÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ Â›Ó·È Ô ‚·ıÌfi˜ Ù˘ÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Ô˘ ·Ó·-
Ù›ıÂÙ·È ·fi ¤Ó·Ó ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ÛÂ Î¿ıÂ ¿ÙÔÌÔ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿, ÙfiÛÔ ÈÔ ·˘ÛÙËÚfi Î·È ·ÂÈÏËÙÈÎfi Á›ÓÂÙ·È
ÙÔ ÎÏ›Ì· ÂÚÁ·Û›·˜. ∞ÂÓ·ÓÙ›·˜, fiÙ·Ó ÛÙÔÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ ·Ú¤¯ÂÙ·È ·ÙÔÌÈÎ‹ ·˘ÙÔÓÔÌ›· Î·È ÂÏÂ˘-
ıÂÚ›· ‚Ô‡ÏËÛË˜, ‰ËÏ·‰‹ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·˘ÛÙËÚ¤˜ ÚÔ‰È·ÁÚ·Ê¤˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi, Î·È Ë ‰È-
Ô›ÎËÛË ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘, ÙfiÙÂ ÙÔ ÂÚÁ·ÛÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Â›Ó·È ÈÔ Â˘-
ÓÔ˚Îfi ÁÈ· ÙÔÓ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ (Payne & Pheysey, 1972).

∆Ô Ì¤ÁÂıÔ˜. °È· ÙÔÓ C. Handy (1981) ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡, ¿Ú· Î·È ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿-
‰·˜, ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ ·Ú¿ÁÔÓÙ· Ô˘ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙÔ ÎÏ›Ì· ·˘ÙÔ‡. ∂ÈÏ¤ÔÓ, Û¯ÂÙÈ-
Î‹ ÌÂÏ¤ÙË ÁÈ· ÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi ÎÏ›Ì· ¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ ÛÙÈ˜ ÌÈÎÚ¤˜ Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÂÈÎÚ·ÙÂ› ÈÔ ·ÓÔÈÎÙfi
ÎÏ›Ì· ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ Ù· ÌÂÁ¿Ï· Û¯ÔÏÂ›· (George & Bishop, 1972).

∆Ô ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ∆Ô ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ (ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi, ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎfi Î.¿.) ÂÈ‰Ú¿ Î·-
Ù¿ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙÚfiÔ ÛÙË ‰ÔÌ‹ Î·È ÙÔ ÎÏ›Ì· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘.

√È ·ÙÔÌÈÎ¤˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÙˆÓ ·ÓıÚÒˆÓ. ø˜ ÁÓˆÛÙfi ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ¿ÙÔÌ· ÌÂ ‰È·-
ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿, fiˆ˜ Â›Ó·È ÙÔ Á¤ÓÔ˜, Ë ËÏÈÎ›·, Ë ÌfiÚÊˆÛË, Ù· ¯ÚfiÓÈ· ˘ËÚÂÛ›·˜, ÔÈ
ÊÈÏÔ‰ÔÍ›Â˜ Î.¿.. ™˘ÓÂÒ˜, ÔÈ „˘¯ÈÎ¤˜ ‰È·ı¤ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ ·˘ÙÒÓ Ì¤Û· ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÂÈ‰ÚÔ‡Ó
¿Óˆ ÛÙÔ ÎÏ›Ì· Ô˘ ÂÈÎÚ·ÙÂ›. ¢ËÏ·‰‹, ÔÈ „˘¯ÈÎ¤˜ ÂÈı˘Ì›Â˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÔÈ ÂÈ‰ÈÒ-
ÍÂÈ˜ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó Î·È ÙÔ Û¯ÔÏÈÎfi ÎÏ›Ì·. ŒÙÛÈ, Î¿ıÂ ‰È¿ÛÙ·ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰È·ı¤ÛÂˆÓ ÙˆÓ ‰·-
ÛÎ¿ÏˆÓ/ Î·ıËÁËÙÒÓ Î·È ÙÔ˘ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÛËÌ·›ÓÂÈ ÌË ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡
Î·È ÙÒÛË ÙÔ˘ ËıÈÎÔ‡ ÙÔ˘.

™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿, ÙÔ ÎÏ›Ì· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÂËÚÂ¿˙ÂÙ·È ÙfiÛÔ ·fi ÙËÓ ÔÏ˘ÏÔÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÔÚÁ·-
ÓˆÙÈÎ‹˜ ‰ÔÌ‹˜ Î·È ÙÔÓ ÙÚfiÔ ¿ÛÎËÛË˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ËÁÂÛ›·˜ fiÛÔ Î·È ·fi ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜, ÙÔ˘˜ ÛÙfi-
¯Ô˘˜ Î·È ÙÈ˜ ÂÈ‰ÈÒÍÂÈ˜ ÙÔ˘ ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡.

4.7.5. ∏ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ Û¯ÔÏÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜

ÀÔÛÙËÚ›˙ÂÙ·È fiÙÈ Î¿ıÂ Û¯ÔÏÂ›Ô, ÙÔ ÔÔ›Ô ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÎÔÓÙ¿ ÛÙÔ Ì¤ÁÈÛÙÔ ÙˆÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘, ‰È·-
ÎÚ›ÓÂÙ·È ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ËÁÂÛ›· ÙÔ˘ (£ÂÔÊÈÏ›‰Ë˜ Î·È ™Ù˘ÏÈ·Ó›‰Ë˜, 2000, Fullan, 2003).
¢ËÏ·‰‹, ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ¤¯ÂÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ (-ÙÚÈ·) Î¿ÔÈÔÓ (-·) ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi Ô˘ Â›Ó·È ÂÈ‰¤ÍÈÔ˜ (-·) ÛÙËÓ
Ù¤¯ÓË ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜. ∏ ÂÈ‰ÂÍÈfiÙËÙ· ·˘Ù‹ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ·Ó¿ÌÂÈÍË˜ ÙÚÈÒÓ
ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔ ‚·ÛÈÎÒÓ ·Ú·Ì¤ÙÚˆÓ:

■ ÙË˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹-ËÁ¤ÙË Ó· ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ (ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ›) ·-
Ú·ÎÈÓÔ‡ÓÙ·È ·fi ‰È¿ÊÔÚ· ÛÙÔÈ¯Â›· ÛÂ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ Î·È ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿-
ÛÂÈ˜,

■ ÙË˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹-ËÁ¤ÙË Ó· ÂÌÓ¤ÂÈ Î·È Ó· Â›ıÂÈ ÙÔ˘˜ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ ÙÔ˘ (ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜) Î·È
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■ ÙË˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹-ËÁ¤ÙË Ó· ÂÓÂÚÁÂ› ÌÂ Ù¤ÙÔÈÔ ÙÚfiÔ, ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ ¤Ó·
ÎÏ›Ì· Î·Ù¿ÏÏËÏÔ ÁÈ· ÙËÓ ·ÓÙ·fiÎÚÈÛË ÛÙÔ˘˜ ·Ú·ÎÈÓËÙÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ (ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ).

¢È·ÈÛÙÒÓÔ˘ÌÂ, ÏÔÈfiÓ, fiÙÈ ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô Û˘ÛÙ·ÙÈÎfi ÙË˜ ËÁÂÛ›·˜ ¤¯ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ ÌÂ ÙÔ ‡ÊÔ˜ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘-
ı˘ÓÙ‹-ËÁ¤ÙË Î·È ÙÔ ÎÏ›Ì· Ô˘ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÂÈ ·˘Ùfi˜ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·. ∆Ô ÁÂÁÔÓfi˜ ·˘Ùfi ¤¯ÂÈ Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ
ÔÏÏÔ‡˜ ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜ ÛÂ ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙËÓ ËÁÂÙÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿. ™˘ÁÁÚ·ÊÂ›˜ fiˆ˜ ÔÈ Koontz &
O’Donnell (1983, ÛÂÏ. 94) ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ «ÙÔ ·Ú¯ÈÎfi Î·ı‹ÎÔÓ ÙˆÓ ‰ÈÔÈÎËÙÈÎÒÓ ÛÙÂÏÂ¯ÒÓ Â›Ó·È Ô
Û¯Â‰È·ÛÌfi˜ Î·È Ë ‰È·Ù‹ÚËÛË ÂÓfi˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·fi‰ÔÛË».

ªÂÙ·Ê¤ÚÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ÛÎ¤„ÂÈ˜ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜, ı· ÌÔÚÔ‡Û·ÌÂ Ó· ˘Ô-
ÛÙËÚ›ÍÔ˘ÌÂ ÙËÓ ¿Ô„Ë fiÙÈ Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Î·Ï‹˜ ·ÙÌfiÛÊ·ÈÚ·˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È Â-
ÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ÙËÓ ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Ó· ¯ÂÈÚÈÛÙÂ› ÛˆÛÙ¿ ÙÔÓ ·ÓıÚÒÈÓÔ ·Ú¿ÁÔÓÙ· Î·È ÏÈ-
ÁfiÙÂÚÔ ·fi ÙËÓ ÂÍÔ˘Û›· Ô˘ ÙÔ˘ ·Ú¤¯ÂÈ Ô ÓfiÌÔ˜. ¢ËÏ·‰‹, Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÂÈÚÚÔ‹ ÛÙÔ ÎÏ›Ì· ÌÈ·˜
Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ·ÛÎÂ›Ù·È ·fi ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ËÁÂÛ›·˜ Î·È È‰›ˆ˜ ·fi ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎ‹ Û˘Ì-
‚ÔÏ‹ ÙÔ˘ (ÙË˜) ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ (-ÙÚÈ·˜) ÛÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ ËÁ¤ÙË.

ø˜ ÁÓˆÛÙfiÓ, Ô ¯ÂÈÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ·ÓıÚÒÈÓÔ˘ ·Ú¿ÁÔÓÙ· ‰ÂÓ Â›Ó·È Â‡ÎÔÏË ˘fiıÂÛË, ·ÊÔ‡ «Ô ¿Ó-
ıÚˆÔ˜ Â›Ó·È Â˘ÌÂÙ¿‚ÏËÙÔ˜», ÌÈ· Î·È ÌÔÚÂ› Ó· ·ÏÏ¿ÍÂÈ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ·fi ÒÚ· ÛÂ ÒÚ· Î·È
·fi Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÛÂ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË, ·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂ Ù· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙÔ˘ ¯ÒÚÔ˘ ÂÚÁ·Û›·˜
ÙÔ˘, ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ Î·È Ù· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ¿ ÙÔ˘. (™·˝ÙË˜, 2005, ÛÂÏ. 46). ∂ÈÚfiÛı¤Ù·, ·Ú¿ÁÔ-
ÓÙÂ˜ fiˆ˜ Â›Ó·È ÔÈ ‰È·ÊÔÚ¤˜ ÛÙËÓ ËÏÈÎ›·, ÙË ÌfiÚÊˆÛË, ÙÔ Á¤ÓÔ˜ Î.¿. ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÔÏÏ¤˜ ÊÔ-
Ú¤˜ ‰˘Û¯¤ÚÂÈÂ˜ ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·ÏÒÓ ‰È·ÚÔÛˆÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙ· Ì¤ÏË ÙË˜ ÔÌ¿-
‰·˜ ÙÔ˘ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡. ∏ ‡·ÚÍË ÔÚ·ÙÒÓ ‰˘Û¯ÂÚÂÈÒÓ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, fiˆ˜
Î·È ÛÂ Î¿ıÂ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi, Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÚÔÛÂÎÙÈÎfi˜ ÛÙÈ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ¤˜ ÙÔ˘ Î·È Ó· Î·Ù·‚¿ÏÏÂÈ Û˘-
ÓÂ¯‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Î·È ‰È·Ù‹ÚËÛË Â˘ÓÔ˚ÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Ô˘ ËÁÂ›-
Ù·È. ∏ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË Î·ÏÔ‡ Û¯ÔÏÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È ·Ó¿ÁÎË ÂÈÙ·ÎÙÈÎ‹, ·ÊÔ‡ (·) Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈ-
Îfi˜, fiˆ˜ Î·È Î¿ıÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˜, ÂÚÓ¿ÂÈ ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ Î·È Î·Ï‡ÙÂÚÔ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÙÔ˘
ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, Î·È (‚) fiˆ˜ ÚÔ·Ó·Ê¤Ú·ÌÂ, ÙÔ ·ÓÔÈ¯Ùfi Û¯ÔÏÈÎfi ÎÏ›Ì· ·˘Í¿ÓÂÈ ÙÈ˜ È-
ı·ÓfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘.

√ ÚfiÏÔ˜ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË˜ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ·ÓÔÈÎÙÔ‡ ‹ Â˘ÓÔ˚ÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Ê·›-
ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ (ÙË˜) ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ (-ÙÚÈ·˜) ÛÂ ÙÚÂÈ˜ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ
‚·ÛÈÎÔ‡˜ ¿ÍÔÓÂ˜: ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ Î·È Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙÔ ‰È‰·ÎÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi, ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜
ÌÂ ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜-Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ.

∏ ÚÒÙË ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÈÎ‹ ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ¤¯ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ ÌÂ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÌÂ Ù· ¿ÏÏ· ÂÌÏÂ-
ÎfiÌÂÓ· Ì¤ÏË ÙË˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜. ∏ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ·˘Ù‹ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ‚·ÛÈÎ‹ ÂÈ‰›ˆ-
Í‹ ÙÔ˘, ·ÊÔ‡ Ë ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ Î·È ÂÔÈÎÔ‰ÔÌËÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜
·ÓÔÈÎÙÔ‡ Û¯ÔÏÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜ (Hampton et al, 1987). √ ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, fiÌˆ˜, ÔÊÂ›-
ÏÂÈ Ó· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ fiÙÈ Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ˘ ·È‰·ÁˆÁÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜, Ì¤Û· ÛÙÔ ÔÔ›Ô ı·
ÚÔ¿ÁÔÓÙ·È ÔÈ ·ÓıÚÒÈÓÂ˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Î·È ı· ‰È·ÙËÚÂ›Ù·È Ë Û˘ÓÔ¯‹ ÙÔ˘ ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡
Î·È ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ, ‰ÂÓ Â›Ó·È ¤Ó· Ù˘¯·›Ô ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÂÚ›ÙˆÛË
Ó· Î·Ù·Ê¤ÚÂÈ Ù›ÔÙ· Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ·Ó ‰›ÓÂÈ ÙÈ˜ ÂÓÙÔÏ¤˜ Î·È ÙÈ˜ Ô‰ËÁ›Â˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡˜ Ì¤Û· ·fi ÙÔ ÁÚ·ÊÂ›Ô ÙÔ˘. ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ˆ˜ ËÁ¤ÙË˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Ô ›‰ÈÔ˜ ˆ˜
·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÚÔ˜ Ì›ÌËÛË. ªÂ ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ÌÂÙ·‰›‰ÂÈ ÌÈ· ‰˘Ó·ÌÈÎ‹ ·ÊÔ-
Û›ˆÛË ÛÙËÓ ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ÛÙËÓ ÔÔ›· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÙÔ fiÚ·Ì·. °È· Ó· ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÔ˘Ó
fiÌˆ˜ Ù· ˘fiÏÔÈ· Ì¤ÏË ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ ÙË ÛÙ¿ÛË Î·È ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹

163

Layout 1.ps - 9/18/2008 5:05 PM



¢ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙË˜ ™¯ÔÏÈÎ‹˜ ªÔÓ¿‰·˜

ÙÔ˘˜, ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ¤¯Ô˘Ó Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯ÂÈ ÛÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÎÔÈÓÔ‡ ÔÚ¿-
Ì·ÙÔ˜. ¶Ú·ÎÙÈÎ¿ ·˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ¤Ó·˜ Û˘ÓÂÚÁ¿ÛÈÌÔ˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÙÔ ‰ËÌÔÎÚ·ÙÈ-
Îfi ÙÚfiÔ ¿ÛÎËÛË˜ ÙË˜ ÂÍÔ˘Û›·˜.

¶ÂÚ·ÈÙ¤Ú ,̂ Ô ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi -̃‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹  ̃ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ÁÓˆÚ›̇ ÂÈ ÙÈ̃  ·Ó¿ÁÎÂ  ̃ÙˆÓ Û˘Ó·‰¤ÏÊˆÓ ÙÔ ,̆ ÙË ÁÓÒ-
ÌË Î·È ÙË ÛÙ¿ÛË ÙÔ˘  ̃ÁÈ· ÙÔ ¤ÚÁÔ Ô  ̆ÂÈÙÂÏÂ›Ù·È ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Î·È Ó· ÙÔ˘  ̃·ÚÔÙÚ‡ÓÂÈ Ó· ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¤˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜. ¶·Ú¿ÏÏËÏ·, ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ·ÁÓÔÂ› Î¿ÔÈÔ ·Ú¿ÔÓÔ Û˘Ó·‰¤ÏÊÔ˘ ÙÔ˘,
fiÛÔ ·Û‹Ì·ÓÙÔ Î·È ·Ó Â›Ó·È, ·ÊÔ‡ ÛÂ ÔÏÏ¤  ̃ÂÚÈÙÒÛÂÈ  ̃Ù· ÌÈÎÚ¿ ·Ú¿ÔÓ· ÌÂ ÙËÓ ¿ÚÔ‰Ô ÙÔ  ̆¯Úfi-
ÓÔ  ̆ÌÂÁ·ÏÒÓÔ˘Ó Î·È Î·Ù·Ï‹ÁÔ˘Ó ÛÂ ‰˘Û¿ÚÂÛÙÂ  ̃Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ̃ . °È· ÙÔ ÏfiÁÔ ·˘Ùfi Ú¤ÂÈ Ó· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ
fiÛÔ˘  ̃ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡  ̃¤¯Ô˘Ó ·Ú¿ÔÓ· Ó· ÌÈÏ‹ÛÔ˘Ó ·ÓÔÈÎÙ¿ ÁÈ· ÙÔ ı¤Ì· ÙÔ˘˜, ÁÈ·Ù› ÌÂÚÈÎ¤  ̃ÊÔÚ¤  ̃Ë
Û˘˙‹ÙËÛË ÌÔÚÂ› Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ.

∂›ÛË˜, ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Û¯ÔÏÈÎÒÓ ÌÔÓ¿‰ˆÓ ÔÊÂ›ÏÔ˘Ó Ó· ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ·, ÙËÓ ÎÏ›ÛË
Î·È ÙÈ˜ È‰È·›ÙÂÚÂ˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÛÙ· Û¯ÔÏÂ›· ÙÔ˘˜, ÚÔÎÂÈÌ¤ÓÔ˘ Ó· ÙÔ˘˜ ·Ó·ı¤-
ÛÔ˘Ó ÂÍˆ‰È‰·ÎÙÈÎfi ¤ÚÁÔ Î·È Ó· Â›Ó·È ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎÔ› ÛÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÂ fiÏ· Ù· Ì¤ÏË
ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜. ∫Ú›ÓÂÙ·È ÛÎfiÈÌÔ Â‰Ò Ó· ÙÔÓÈÛÙÂ› fiÙÈ Î·Ù¿ ÙÔÓ Î·Ù·ÌÂÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ÂÍˆ‰È-
‰·ÎÙÈÎÔ‡ ¤ÚÁÔ˘ ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ: (·) Ó· Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ˘fi„Ë ‚·ÛÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‰È-
Ô›ÎËÛË˜ Î·È (‚) Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ·˘Ù¿ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ÏÂÙÔÌÂÚÂÈ·Î¿ ÛÂ ¿ÏÏË ÂÚ-
Á·Û›· Ì·˜ (™·˝ÙË˜, 2008), ‰È·‰ÈÎ·Û›· Û˘ÌÌÂÙÔ¯ÈÎ‹˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜.

∂ÈÏ¤ÔÓ, Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÔÊÂ›ÏÂÈ Ó· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ fiÙÈ ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ ÌÂ ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜ ÂÈ‰ÈÒÎÔ˘Ó,
ÂÎÙfi˜ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ, Î·È ÙËÓ ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ‚·ÛÈÎÒÓ „˘¯ÔÏÔÁÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ·Ó·ÁÎÒÓ. ∏ ·Ó¿ÁÎË ÙË˜ ·Ó·-
ÁÓÒÚÈÛË˜, ÙË˜ ÚÔÛÊÔÚ¿˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ, ÙË˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ·˜ Î.¿., ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
ÌÂÚÈÎ¤˜ ·fi ÙÈ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ „˘¯ÔÏÔÁÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Î¿ıÂ ÂÚÁ·˙fiÌÂÓÔ˘ ·ÙfiÌÔ˘ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· Î¿ıÂ
·ÙfiÌÔ˘ ÛÙÔ ¯ÒÚÔ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜. ∞Ó ‰Â¯ÙÔ‡ÌÂ fiÙÈ Ë ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ· Î¿ıÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡
ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ·fi ÙÔ ‚·ıÌfi ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË˜ ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ, Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜
ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·‚¿ÏÏÂÈ ÙË ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‰˘Ó·Ù‹ ÚÔÛ¿ıÂÈ·, ÁÈ· Ó· ÂÈ-
ÎÚ·ÙÂ› ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÙÔ˘ ÙÔ Î·Ù¿ÏÏËÏÔ „˘¯ÔÏÔÁÈÎfi ÎÏ›Ì·. ∫·Ù¿ ÌÈ· ¿Ô„Ë (∑¿¯·ÚË˜, 1985) ·˘-
Ùfi ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ›, fiÙ·Ó Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Û¯ÔÏÂ›Ô˘:

■ Û¤‚ÂÙ·È ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ· Î¿ıÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡, ·ÊÔ‡ fiÏÔÈ ¤¯Ô˘ÌÂ ÙËÓ ··›ÙËÛË ÔÈ ¿ÏÏÔÈ
Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó Î·È Ó· Û¤‚ÔÓÙ·È ÙË ‰ÈÎ‹ Ì·˜ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ·,

■ ÌÂÏÂÙ¿ÂÈ ÙÔ˘˜ ‰È·ÊfiÚÔ˘˜ Ù‡Ô˘˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜, ·ÊÔ‡ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ·fiÏ˘Ù· ÂÓÈ·›Ô˜ ÙÚfiÔ˜
¯ÂÈÚÈÛÌÔ‡ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ ÌÈ·˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜,

■ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Ù· ·ÙÔÌÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î¿ıÂ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡ ˆ˜ ‰ÈÎ¿ ÙÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·,

■ Ê¤ÚÂÙ·È ÌÂ ·fiÏ˘ÙË ‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË Î·È ·ÓÙÈÎÂÈÌÂÓÈÎfiÙËÙ· ÚÔ˜ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ˘ÊÈÛÙ·Ì¤ÓÔ˘˜ ÙÔ˘ Î·È

■ ÌÂÚÈÌÓ¿ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË Î·ÏÒÓ Û˘ÓıËÎÒÓ ÂÚÁ·Û›·  ̃ÛÙÔ˘  ̃ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÔ‡  ̃ÙÔ  ̆Û¯ÔÏÂ›Ô  ̆ÙÔ˘.

∞ÎfiÌË, ¤Ó·˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Ú¤ÂÈ Ó· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙËÓ «ÚÒÙË ÁÚ·ÌÌ‹» ‚ÔËıÒÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ Û˘Ó·‰¤Ï-
ÊÔ˘˜ ÙÔ˘ (ÙË˜) Ó· Á›ÓÔ˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚÔÈ ÛÙËÓ ÂÎÙ¤ÏÂÛË ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÙÔ˘˜ Î·È ÂÌÓ¤ÔÓÙ¿˜ ÙÔ˘˜ Ó·
·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó Ó¤Â˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜. ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ·, Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ÂÓ-
ı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙÔ˘˜ ‰È‰¿ÛÎÔÓÙÂ˜ Ó· ‰ÔÎÈÌ¿ÛÔ˘Ó Ó¤Â˜ È‰¤Â˜ Î·È Ó· Ì¿ıÔ˘Ó ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜. µ¤‚·È·, ÁÈ·
Ó· Á›ÓÂÈ ÙÔ ˙ËÙÔ‡ÌÂÓÔ, Ú¤ÂÈ ÚÒÙ· ÔÈ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÁÓÒÛÂÈ˜ Î·È
‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ (Click, 2005).

™ÙÔ Ù¤ÏÔ˜, ·ÏÏ¿ fi¯È ˆ˜ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi, ·Ó·Ê¤ÚÔ˘ÌÂ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ¿ÛÎËÛË˜ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ·fi ÙÔ ‰È-
Â˘ı˘ÓÙ‹ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÛÙÔ ‰È‰·ÎÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi. ø˜ ÁÓˆÛÙfiÓ, ÙÔ Î·ı‹ÎÔÓ ·˘Ùfi ·ÔÚÚ¤ÂÈ ·fi ÙËÓ
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È‰ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ˆ˜ ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓÔ˘ Î¿ıÂ ˘·ÏÏ‹ÏÔ˘ Ì¤Û· ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô. ∂ÂÈ‰‹ Ë ÏÂÈÙÔ˘Ú-
Á›· ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ «ÚÔÎ·ÏÂ› ÛÂ ·ÚÎÂÙ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÙÈ˜ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ·ÓÙÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ·˘ÙÒÓ Ô˘ Úfi-
ÎÂÈÙ·È Ó· ÂÏÂÁ¯ıÔ‡Ó» (™·˝ÙË˜, 2005, ÛÂÏ. 271), Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Ú¤ÂÈ Ó· ·Ú·ÎÔÏÔ˘ıÂ› ÌÂ Û˘ÛÙË-
Ì·ÙÈÎfi Î·È ·È‰·ÁˆÁÈÎfi ÙÚfiÔ ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ. ∞Ó ‰ËÏ·‰‹ ÔÈ ÙÂ-
ÏÂ˘Ù·›ÔÈ Â›Ó·È Û˘ÓÂÂ›˜ ÛÙÈ˜ Û¯ÔÏÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜, ·Ó ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ
Ì·ıËÙÒÓ, ÙˆÓ ÁÔÓ¤ˆÓ Î·È ÁÂÓÈÎ¿ ·Ó ÙËÚÔ‡Ó ÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ ÓÔÌÔıÂÛ›·. 

™˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·˜, Ô Î·Ù¿ÏÏËÏÔ  ̃̄ ÂÈÚÈÛÌfi  ̃ÙÔ  ̆‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ Î·È Î·Ù’ Â¤ÎÙ·ÛË Ë ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË
ÙË˜ ·Á·ÛÙ‹˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÛÙÔ ̄ ÒÚÔ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Â›Ó·È ¤Ó· ·fi Ù· ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚ· Î·ı‹ÎÔÓÙ· ÙÔ˘ ‰È-
Â˘ı˘ÓÙ‹, ·ÊÔ‡ Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·ÙÔÌÈÎ‹˜ Î·È ÔÌ·‰ÈÎ‹˜ Â›‰ÔÛË˜ ÙˆÓ ÂÎ-
·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ.

∆Ô ‰Â‡ÙÂÚÔ Û˘ÛÙ·ÙÈÎfi ¤¯ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ ÌÂ ÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÌÂ ÙÔ˘˜ Ì·-
ıËÙ¤˜. ∞fi ÙË ÛÙÈÁÌ‹ Ô˘ ÔÈ Ì·ıËÙ¤˜ Â›Ó·È ÙÔ «ÚÔ˚fiÓ»ÌÈ·˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜, ÂfiÌÂÓÔ Â›Ó·È
Ó· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÙ·È ÛÂ ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ·Ó‹ÎÔ˘Ó ÛÙË
ÌÔÓ¿‰· ·˘Ù‹. ÕÏÏˆÛÙÂ, Ë Ì¤ÚÈÌÓ· ÙÔ˘ ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ÙÔ˘˜ ‰ÈÎ·ÈÒ-
ÓÂÈ ÙËÓ ›‰È· ÙËÓ ‡·ÚÍË ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜. øÛÙfiÛÔ, Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Î¿ıÂ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿-
‰·˜ ¤¯ÂÈ ÙË ‚·ÛÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙË˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜, ¿-
ÓÙ· ‚¤‚·È· ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙÔ˘ ‰È‰·ÎÙÈÎÔ‡ ÚÔÛˆÈÎÔ‡. ∆Ô ÂÈÏÈÎÚÈÓ¤˜ ÂÓ‰È·Ê¤-
ÚÔÓ, ÔÈ ·È‰·ÁˆÁÈÎ¤˜ ÁÓÒÛÂÈ˜, Ë Î·Ù·ÓfiËÛË ÙÔ˘ ·È‰ÈÎÔ‡ „˘¯ÈÛÌÔ‡, Ô ÛÂ‚·ÛÌfi˜ ÛÙËÓ ÚÔÛˆ-
ÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ Ì·ıËÙ‹, Ë ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÂÏÈÁÌÒÓ, Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜, Ë ‰›Î·ÈË ·ÓÙÈÌÂÙÒÈ-
ÛË Î·È ¿ÏÏ· ÛÙÔÈ¯Â›·, ¤Ú· ·fi ·˘Ù¿, ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È Ó· ˘Ô‚ÔËıÔ‡Ó ÙÔ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÛÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘.
¶ÈÔ ·Ó·Ï˘ÙÈÎ¿, Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Ú¤ÂÈ, fiÛÔ ·˘Ùfi Â›Ó·È ÂÊÈÎÙfi:

■ ¡· ÂÎ‰ËÏÒÓÂÈ ¤ÌÚ·ÎÙ· Î·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÙËÓ ·Á¿Ë Î·È ÙÔ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜
ÙÔ˘, ·ÊÔ‡ Ë Î·Ï‹ Û¯ÔÏÈÎ‹ ·ÙÌfiÛÊ·ÈÚ· ·›˙ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ÔÌ·Ï‹ „˘¯ÈÎ‹ Î·È Û˘-
Ó·ÈÛıËÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘Í‹ ÙÔ˘˜. ∆Ô ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÁÈ· Ù· fiÔÈ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙÔ˘ Ì·ıËÙ‹, Ë ÂÈ-
Û‹Ì·ÓÛË ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ·˘ÙÒÓ Î·È Ë ˘Ô‚Ô‹ıËÛ‹ ÙÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ Î·Ù¿ÏÏËÏË ·ÓÙÈÌÂÙÒÈ-
Û‹ ÙÔ˘˜ Î.¿. (∑¿¯·ÚË˜, 1985) ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ¤ÌÚ·ÎÙÔ˘ ÂÓ‰È·-
Ê¤ÚÔÓÙÔ˜ ÁÈ· ÙÔ Ì·ıËÙ‹.

■ ¡· Û¤‚ÂÙ·È ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘ Ì·ıËÙ‹, ·ÊÔ‡ Ô ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô˜ ·ÈÛı¿ÓÂÙ·È fiÙÈ ·ÔÙÂÏÂ›
¤Ó· È‰È·›ÙÂÚÔ ÚfiÛˆÔ Î·È, ÂÔÌ¤Óˆ˜, ı¤ÏÂÈ Ó· ÙÔÓ Û¤‚ÔÓÙ·È ÔÈ ¿ÏÏÔÈ, Î˘Ú›ˆ˜ ÔÈ ‰¿ÛÎ·-
ÏÔÈ/ Î·ıËÁËÙ¤˜ ÙÔ˘ Ô˘ ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙Ô˘Ó ‚·ÛÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙË ÁÂÓÈÎ‹ ÂÍ¤ÏÈÍ‹ ÙÔ˘. ŒÙÛÈ, ·fi ÙËÓ
ÏÂ˘Ú¿ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Î·È Ó· Û¤‚ÂÙ·È ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎfiÙË-
Ù· ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ ÙÔ˘. ∂È‰ÈÎfiÙÂÚ·, Ë ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙÔ˘ Ì·ıËÙ‹ ÛÂ Î¿ıÂ ‰˘ÛÎÔÏ›·, Ë ·Ó·ÁÓÒ-
ÚÈÛË ÙˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ÈÎ·ÓÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘, Ë Î·Ù·ÓfiËÛË Î·È Ë ˘Ô‚Ô‹ıËÛ‹ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ÂÍ¿ÏÂÈ-
„Ë ÙˆÓ ·‰˘Ó·ÌÈÒÓ ÙÔ˘ Î.¿. Â›Ó·È ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ÙÔ ÛÂ‚·ÛÌfi ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹
ÚÔ˜ ÙÔ Ì·ıËÙ‹ Î·È Û˘ÓÙÂÏÔ‡Ó ÛÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË, ÂÈı˘ÌËÙ‹ ·Ó¿Ù˘Í‹ ÙÔ˘ (∑¿¯·ÚË˜, 1985).
µ¤‚·È·, ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÚÎÂÙfi Ó· Û¤‚ÔÓÙ·È .¯. ÔÈ ‰¿ÛÎ·ÏÔÈ/ Î·ıËÁËÙ¤˜ ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ· ÙÔ˘
Ì·ıËÙ‹. ∂›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Ó· Ì¿ıÂÈ Ó· Û¤‚ÂÙ·È Î·È Ô ›‰ÈÔ˜ ÙÔÓ Â·˘Ùfi ÙÔ˘. ™ÙËÓ ÚÔÎÂÈÌ¤ÓË
ÂÚ›ÙˆÛË Ô ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Â›ÛÂÈ ÙÔ Ì·ıËÙ‹ fiÙÈ, ÁÈ· Ó· Û¤‚ÔÓÙ·È ÔÈ ¿Ï-
ÏÔÈ ÙËÓ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ¿ ÙÔ˘, Ú¤ÂÈ Ô ›‰ÈÔ˜ Ó· ÚÔ‚¿ÏÏÂÈ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÔ˘ ÌÈ· ¿ÍÈ· ÛÂ-
‚·ÛÌÔ‡ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ·.

■ ¡· ‚ÔËı¿ÂÈ ÙÔ Ì·ıËÙ‹ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÎÔÈÓˆÓÈÎfiÙËÙ·˜, ·ÊÔ‡ ÌÂÙ¿ ÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô Ô Ì·ıËÙ‹˜
ı· ˙‹ÛÂÈ Ì¤Û· ÛÂ ¤Ó· ÔÚÁ·ÓˆÌ¤ÓÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Û‡ÓÔÏÔ. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, ÙfiÛÔ ÁÈ· ÙË ˙ˆ‹ ÙÔ˘
Ì·ıËÙ‹ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙË ˙ˆ‹ ÙÔ˘ ·ÚÁfiÙÂÚ· ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›·, Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË Ë ·Ó¿-

165

Layout 1.ps - 9/18/2008 5:05 PM



¢ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙË˜ ™¯ÔÏÈÎ‹˜ ªÔÓ¿‰·˜

Ù˘ÍË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘. √ ÛÂ‚·ÛÌfi˜ ÙË˜ ÚÔÛˆÈÎfiÙËÙ·˜ Î·È ÙˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ
¿ÏÏˆÓ Î·È Ë Â˘ÁÂÓÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ·¤Ó·ÓÙ› ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎ¿ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ·Ó¿-
Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ Ì·ıËÙ‹.

■ ¡· ÌÂÙ·‰›‰ÂÈ ¤ÌÚ·ÎÙ· ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÙÔ ÓÂ‡Ì· ÔÌ·‰ÈÎÒÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, ·ÊÔ‡ ÔÈ ‰Ú·-
ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÛÙËÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È, Û˘ÓÂÒ˜, Û˘ÓÙÂÏÔ‡Ó ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
Î·ÏÒÓ ·ÓıÚÒÈÓˆÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ Î·È Ù¤ÏÔ˜

■ ¡· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ Ì·˙› ÌÂ ÙÔ ‰È‰·ÎÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi Ù· fiÔÈ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÂÈı·Ú¯›·˜ ÙˆÓ
Ì·ıËÙÒÓ ˘¿ÚÍÔ˘Ó ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô. √ˆÛ‰‹ÔÙÂ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ·˘Ù¿ Â›Ó·È ·Ó¿ÁÎË Ó· ·ÓÙÈ-
ÌÂÙˆÈÛÙÔ‡Ó ÌÂ È‰È·›ÙÂÚË ÚÔÛÔ¯‹, ·fi ·È‰·ÁˆÁÈÎ‹˜ Î·È ‰ÈÔÈÎËÙÈÎ‹˜ ÏÂ˘Ú¿˜, ÙfiÛÔ ÁÈ·
ÙËÓ ÔÌ·Ï‹ ÂÍ¤ÏÈÍË ÙÔ˘ Ì·ıËÙ‹ Ô˘ ÚÔÍÂÓÂ› Ù¤ÙÔÈÂ˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ fiÛÔ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ÔÌ·Ï‹
Î·È ·Ô‰ÔÙÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘.

™˘ÌÂÚ·ÛÌ·ÙÈÎ¿, ÔÈ ·Ú·¿Óˆ ÂÈÛËÌ¿ÓÛÂÈ˜ Î·ıÈÛÙÔ‡Ó Ê·ÓÂÚfi fiÙÈ Ë ·ÌÊ›‰ÚÔÌË ÂÈÎÔÈÓˆ-
Ó›· ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÌÂ ÙÔ˘˜ Ì·ıËÙ¤˜ ¤¯ÂÈ È‰È·›ÙÂÚË ÛËÌ·Û›· ÁÈ· ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ıÂÙÈÎÔ‡ ÎÏ›Ì·-
ÙÔ˜ ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô. Ÿˆ˜ ÛˆÛÙ¿ ·Ú·ÙËÚÔ‡Ó ÔÈ R. Slater Î·È C. Teddie (1992), Ô Ì·ıËÙ‹˜ ·ÔÙÂ-
ÏÂ› ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÙfiÛÔ ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÙÔ˘ ÎÏ›Ì·ÙÔ˜
ÌÈ·˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜ fiÛÔ Î·È ÛÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ¿ ÙË˜.

∆Ô ÙÚ›ÙÔ Û˘ÛÙ·ÙÈÎfi ¤¯ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ ÌÂ ÙËÓ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›· ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜
ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ. Ÿˆ˜ ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ·Ó·ÊÂÚıÂ› ÛÂ ÚÔËÁÔ‡ÌÂÓË ÂÓfiÙËÙ· Ë Î·Ï‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Û¯ÔÏÂ›-
Ô˘ Î·È ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ·ÎfiÌË ‚·ÛÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÁÈ· ÙËÓ ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙÔ˘
Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ·ÊÔ‡ Ë ·ÚÌÔÓÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô ·˘ÙÒÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ Û˘ÓÙÂÏÂ›
ÛÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘ Î·È ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÔÔ›ËÛË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚˆÓ ·ÔÙÂÏÂ-
ÛÌ¿ÙˆÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ·ÁˆÁ‹˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ (™·˝ÙË˜, 1994). ∞Ó·ÌÊ›‚ÔÏ·, Ë Û˘¯Ó‹ ÂÈÎÔÈÓˆ-
Ó›· ÌÂ ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜ ÙˆÓ Ì·ıËÙÒÓ Î·È Ë ÂÓËÌ¤ÚˆÛ‹ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙË ÁÂÓÈÎ‹ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙÔ˘ Û¯ÔÏÂ›Ô˘
Â›Ó·È ¤Ó· ÂÈÚfiÛıÂÙÔ Ì¤ÏËÌ· ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙË˜ Û¯ÔÏÈÎ‹˜ ÌÔÓ¿‰·˜. 

™˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ·Ú·¿Óˆ ÛÎ¤„ÂÈ˜, ÌÔÚÔ‡ÌÂ Ó· Û˘ÌÂÚ¿ÓÔ˘ÌÂ fiÙÈ Ë Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘ ‰È-
Â˘ı˘ÓÙ‹ Û¯ÔÏÂ›Ô˘, ‰ËÏ·‰‹ Ô ÙÚfiÔ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ·˘ÙÔ‡ ÌÂ ÙÔ ‰È‰·ÎÙÈÎfi ÚÔÛˆÈÎfi, ÙÔ˘˜ Ì·-
ıËÙ¤˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÁÔÓÂ›˜, Â›Ó·È Ô ‚·ÛÈÎfiÙÂÚÔ˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Ô˘ Û˘ÓÙÂÏÂ› ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÂÓfi˜
ıÂÙÈÎÔ‡ ‹ ÂÓfi˜ ·ÚÓËÙÈÎÔ‡ ÁÈ· ÙË Û¯ÔÏÈÎ‹ Ì¿ıËÛË ÎÏ›Ì·ÙÔ˜.

4.8. ªÂÏ¤ÙÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ

¶ÂÚ›ÙˆÛË 1Ë : ¶ÏËÌÌÂÏ‹˜ ÂÎÙ¤ÏÂÛË˜ Î·ıËÎfiÓÙˆÓ ·fi ÂÊËÌÂÚÂ‡ÔÓÙ·
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎfi.

πÛ¯‡Ô˘ÛÂ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜: 

·)  Ó. 1566/ 1985 (º∂∫ 19, Ù. ∞ã) «¢ÔÌ‹ Î·È ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÚˆÙÔ‚¿ıÌÈ·˜ Î·È ‰Â˘ÙÂÚÔ‚¿ı-
ÌÈ·˜ ÂÎ·›‰Â˘ÛË˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ‰È·Ù¿ÍÂÈ˜», ÕÚıÚÔ 11

‚)  Ó. 3528/ 2007 (º∂∫ 26, Ù., ∞’)- À·ÏÏËÏÈÎfi˜ ∫Ò‰ÈÎ·˜ ÕÚıÚÔ 107

Á)  À.∞. º. 353.1/324/105657/¢1 (º∂∫ 1340/2002 Ù. µ’) «∫·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎfiÙÂÚˆÓ Î·-
ıËÎfiÓÙˆÓ Î·È ·ÚÌÔ‰ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙˆÓ ÚÔ˚ÛÙ·Ì¤ÓˆÓ ÙˆÓ ÂÚÈÊÂÚÂÈ·ÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÚˆÙÔ‚¿ı-
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