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Επιχειρηµατικότητα: 
Ορισµός

• Knight (1921): Επιχειρηµατικότητα σηµαίνει την

παραγωγή κερδών φέροντας αβεβαιότητα και

κινδύνους

• Drucker (1985): Η επιχειρηµατικότητα είναι µια πράξη

καινοτοµίας που περιλαµβάνει την προικοδότηση

υφιστάµενων πόρων µε νέες πλουτοπαραγωγικές

ικανότητες

• Gartner (1988): Η επιχειρηµατικότητα είναι η

δηµιουργία οργανισµών, η διαδικασία µε την

οποία οι νέες επιχειρήσεις έρχονται σε ύπαρξη.
• Venkataraman (1997):Η έρευνα στην

επιχειρηµατικότητα προσπαθεί να κατανοήσει

πως οι ευκαιρίες για δηµιουργηθούν µελλοντικά

αγαθά και υπηρεσίες ανακαλύπτονται, 
δηµιουργούνται και αξιοποιούνται, από ποιόν και

µε ποιες συνέπειες.
• Sharma & Chrisman (1999): Η επιχειρηµατικότητα

περιλαµβάνει πράξεις οργανωτικής δηµιουργίας, 
ανανέωσης ή καινοτοµίας που συµβαίνουν εντός

ή εκτός υφιστάµενου οργανισµού



Χαρακτηριστικά

επιχειρηµατικότητας
Knight (1921): Κάνει λόγο για: α) κέρδη, β) αβεβαιότητα, γ) 

κίνδυνος

Drucker (1985): Κάνει λόγο για: α) καινοτοµία, β)

υφιστάµενους πόρους, γ) καινούριους πόρους

Gartner (1988): Κάνει λόγο για: α) δηµιουργία, β) 

διαδικασία

Venkataraman (1997): Κάνει λόγο για: α) ευκαιρίες, β) 

ανακαλύπτονται, δηµιουργούνται και αξιοποιούνται

Sharma & Chrisman (1999): Κάνουν λόγο για: α) 

δηµιουργία, ανανέωση καινοτοµία, β) υφιστάµενος

οργανισµός



ΤαΤαΤαΤα χαρακτηριστικάχαρακτηριστικάχαρακτηριστικάχαρακτηριστικά
τουτουτουτου επιχειρηματίαεπιχειρηματίαεπιχειρηματίαεπιχειρηματία

(α) στο οικογενειακό περιβάλλον

του επιχειρηµατία, 
(β) στην εκπαίδευσή του, 

γ) στις προσωπικές του αξίες και

στην προσωπικότητά του, 

(δ) στην ηλικία του, και

(ε) στην επαγγελµατική του πορεία

στο χρόνο.

(Mescon and Montanari, 1981˙Carland, 

J., Frank H., Boulton, W. and Carland, J-

A, 1984)

Οι εµπειρικές

µελέτες δεν

φαίνεται να έχουν

καταλήξει σε

συγκεκριµένα

συµπεράσµατα

αναφορικά µε τη

συσχέτιση της

σειράς γέννησης

του επιχειρηµατία

και της ανάληψης

επιχειρηµατικής

δράσης
(Hisrich and Peters, 

2002).

∆εν έχουν καταλήξει σε σαφή και απόλυτο

διαχωρισµό µεταξύ

των χαρακτηριστικών των επιχειρηµατιών και

αυτών των µάνατζερ, υποστηρίζοντας το

συµπέρασµα ότι ο διαχωρισµός αυτός είναι

δύσκολος (Deekins & Freel, 2007).



Βασικά χαρακτηριστικά

επιχειρηµατία

Σύµφωνα µε τους Deekins & Freel, 2007

Πρωτοβουλία και θετική σκέψη

Ικανότητα εντοπισµού και αξιολόγησης ευκαιριών

Ανάγκη για συνέχιση θετικών παραδειγµάτων προηγούµενων γενεών

και της δηµιουργίας νέων επιτευγµάτων

Ανάληψη και τήρηση δεσµεύσεων

Ανάληψη υπολογίσιµων κινδύνων

Αυτοπεποίθηση

Ευελιξία

Αποτελεσµατικότητα

Ικανότητα για έλεγχο του αµέσου περιβάλλοντός τους

Ανοχή στην ασάφεια

Όραµα

∆ηµιουργικότητα

Καινοτοµία



∆ηµιουργικότητα

Η δηµιουργικότητα περιλαµβάνει την παραγωγή νέων ιδεών ή

το συνδυασµό γνωστών δεδοµένων σε κάτι καινούργιο. Είναι

µία διαδικασία µέσω της οποίας συνδυάζονται η φαντασία, η

διορατικότητα, η εφευρετικότητα, η διαίσθηση, ώστε να

προκύψουν νέες ιδέες, που µπορούν να καταστούν χρήσιµες

Gartner (1988): Κάνει λόγο για δηµιουργική διαδικασία



Καινοτοµία

Drucker (1985): Κάνει λόγο για: 

Καινοτοµία: υφιστάµενοι πόροι και καινούριοι

Η καινοτοµία αφορά τη δηµιουργία και χρήση νέας

γνώσης προκειµένου να σχεδιασθεί, να αναπτυχθεί

και να εµπορευµατοποιηθεί ένα νέο προϊόν ή µία

υπηρεσία που βρίσκει θετική ανταπόκριση στην

αγορά.

Οι πέντε τύποι καινοτοµίας είναι οι εξής: 

α) παραγωγή ή δηµιουργία νέων προϊόντων

β) εισαγωγή νέων µεθόδων παραγωγής

γ) άνοιγµα νέων αγορών

δ) κατάκτηση νέων πηγών προσφοράς πρώτων

υλών

ε) εισαγωγή νέων τρόπων οργάνωσης


